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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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O(s) valor(es) do atleta

A COVID-19 afetou profundamente o desporto a nivel global, e as dificuldades de adaptacdo a esta
nova realidade merecem uma reflexdao sobre o papel presente e futuro dos diversos atores do
ecossistema desportivo. Muitos temas tém sido discutidos sobre o desporto profissional neste
momento de crise de saude publica, desde a forma de gerar valor social e financeiro, até a criagao
de condicbes de seguranca dos adeptos e novas formas de os envolver com os clubes.
Adicionalmente, apesar da persistente resisténcia de alguns, esta crise realgou, uma vez mais que,
em complemento da competicdo em campo, os clubes e outras entidades necessitam de cooperar
fora do campo para gerar beneficios a todos os que estdo envolvidos no ecossistema desportivo.
Sera sustentdvel e desejavel um desporto sem cooperagdo dos varios atores do ecossistema
desportivo? E se houver, até quando se pode/deve manter este “novo normal”? Serd que as
organizagOes de desporto vao retirar as devidas licdes desta pandemia e ficar mais preparadas
para lidar com potenciais crises no futuro? Estas questdes e muitas outras, merecem, a meu ver,
uma reflexdo, a bem do desporto atual e futuro.

Por ora, no entanto, gostaria de centrar a atengao nos atletas, pois sdo o motor do ecossistema
desportivo e nem sempre recebem o devido protagonismo. Os atletas profissionais estdo cada vez
mais a envolver-se em causas sociais, como é simbolizado pelo movimento More than an Athlete.
Em resposta a pandemia, muitos atletas por todo o mundo estdo a usar o seu capital social e/ou
financeiro para ajudar pessoas e instituicdes, doando dinheiro e bens, apoiando na captacdo de
recursos para a comunidade médica, entre outras a¢des. Por exemplo, Anthony Dauvis,
basquetebolista dos Los Angeles Lakers, anunciou uma parceria com a Lineage Logistics para
ajudar os funcionarios do Staples Center (pavilhdo onde joga a sua equipa) a encontrar trabalho
enquanto a NBA esta suspensa. Através desta parceria, foram também doados US$250.000 para
uma organizagao que angaria dinheiro para comprar comida em restaurantes locais e
posteriormente entregar a trabalhadores de hospitais da regido. Noutro exemplo, Yaya Touré,

futebolista costa-marfinense com passagens por alguns dos clubes mais mediaticos, contribui
para a campanha Pass the Message to Kick Out Coronavirus, promovida pela OMS e a FIFA, que

visa consciencializar as pessoas de todo o mundo a seguir cinco etapas para evitar a propagac¢ao
da COVID-19: (1) lavagem das maos; (2) conduta apropriada ao tossir; (3) evitar tocar no rosto;
(4) distanciamento fisico; e (5) isolamento em caso de sintomas.
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Muito comentado recentemente foi também o caso de Marcus Rashford, futebolista do
Manchester United, que usou a sua pagina do Twitter para escrever uma carta aberta que foi
partilhada por mais de 160.000 pessoas, e que influenciou o governo britanico a manter a
distribuicdo de vouchers nas escolas para alimentar gratuitamente criancas de familias
desfavorecidas. No contexto portugués existem também varios exemplos de atletas com um papel
importante no combate a pandemia. Talvez o mais conhecido seja o caso dos atletas da selecao

nacional de futebol, que doaram 50% do prémio de qualificagdo para o campeonato da Europa

aos clubes de futebol ndo profissional.

Naturalmente que uma grande percentagem dos atletas ndo tem a capacidade de influenciar
decisores politicos ou de doar dinheiro, mas muitos tém usado outras formas para ajudar no

combate a pandemia. Por exemplo, uma doacdo de dinheiro para compra de material médico tem

um impacto diferente de um post nas redes sociais a pedir aos cidaddos para seguirem as
recomendacdes das entidades médicas. No entanto, todos os atletas estdo em situagdes diferentes,
e os varios contributos tém sido importantes nestes tempos de crise e ajudam a estabelecer
exemplos positivos para o futuro. Por exemplo, na capa do jornal A Bola de 10 de abril de 2020, foi
atribuido um merecido destaque aos atletas Marta Onofre (salto a vara), Francisca Laia (canoagem),
Jodo Diogo (raguebi), Diogo Lima (Judo), Francisco Belo (lancamento do peso), Leila Marques
(natacdao adaptada), Ana Francisco (natacdo), Ana Rente (trampolins) e Mario Soares (andebol),

gue combateram a COVID-19 na linha da frente em diferentes papéis.

Estes sdao apenas alguns exemplos de atletas que mostraram que o seu papel social pode ir além
da performance desportiva, sendo que muitas outras iniciativas foram reportadas na comunicag¢ado
social (ver mais exemplos aqui) e outras tantas terdao passado despercebidas do grande publico.
Os atletas sdao hoje figuras com melhor compreensdo do potencial que |hes confere a sua
notoriedade local, nacional ou internacional. Este protagonismo, em parte potenciado pelas redes
sociais, permite-lhes dar um contributo a sociedade que extravasa as barreiras das suas
modalidades desportivas, inspirando milhares de pessoas. Como acontece com um qualquer
cidaddo, é uma escolha voluntaria, porquanto permaneca alguma controvérsia sobre se tém ou
nao a responsabilidade de agir. O que é consensual é que frequentemente beneficiam duma
plataforma que permite agir com impacto, influenciando o comportamento de seguidores e até
de governos. E um contributo habitualmente visto como uma forma de retribuir a sociedade pelo
estatuto social que auferem, se bem que os atletas tém geralmente carreiras curtas, e uma elevada

percentagem enfrenta, infelizmente, dificuldades na transicao para o pds-carreira desportiva.

O que creio confirmar-se pelos varios exemplos mencionados e mais os que o(a) desafio a
pesquisar, é que, ainda que distintos no seu valor financeiro e impacto, estes atletas partilham

valores que enriquecem o seu papel social, muito para além do ecossistema desportivo.

Coventry, 28 de junho de 2020
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