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RESUMO

Uma das informagdes mais importante que um administrador ou acionista pode ter de
uma empresa sao os dados financeiros. Para uma organizacao conseguir ter longevidade, ¢
necessario entender os resultados financeiros gerados, fazer a comparabilidade analisando as
evolugdes financeiras ocorridas versus a estratégia e/ou agdes que foram tomadas em
determinados periodos de tempo. Por fim, utilizd-las como ferramenta para uma eficaz gestao

estratégica, gestao do desempenho e gerenciamento dos riscos inerentes ao negocio.

A Contabilidade Gerencial tem o intuito de prover analises valiosas através de insumos
contabeis para a gestdo da entidade. Esta ferramenta, aplicada sobre os dados financeiros,
produz métricas e indicadores que geram informagdes e interpretacdoes sobre a saude
organizacional, capacidade de liquidez, verificacido do capital de giro, avaliagdo da
rentabilidade, verificacdo de endividamento versus comprometimento de seu capital, entre
outras, assim como sua comparabilidade entres periodos no tempo ou agdes estratégicas
realizadas. Em adicional, a Contabilidade Gerencial pode ser utilizada de formas distintas por
diferentes areas e cargos como um suporte as tomadas de decisOes estratégicas das diferentes

frentes das organizagdes.

Com o objetivo de evidenciar o exposto acima, foram tomadas 2 agdes para a validagao

das seguintes hipoteses:

H1. A utilizagdo da Contabilidade Gerencial como ferramenta de gestdo melhora a
capacidade de planejamento, defini¢do e monitoramento da estratégia, refletindo-se em melhor

desempenho.

H2. A implementacdo da Contabilidade Gerencial nas PMEs — Pequenas ¢ Médias

Empresas, levanta algumas dificuldades que podem ser faceis de ultrapassar.

H3. Uma vez implementado um sistema de Contabilidade Gerencial numa PME ele
pode rapidamente ser percepcionado pelo gestor como uma vantagem para a sua gestdao

estratégica

Para tal, a primeira agao tomada foi um estudo exploratorio nas empresas do ramo de
cervejaria no Brasil com o objetivo de demonstrar a relagdo positiva existente entre a

sofisticacao da Contabilidade Gerencial e o desempenho da organizacao.



A segunda acdo realizada foi a aplicacdo da Contabilidade Gerencial em uma PME -
Pequena ¢ Média Empresa do ramo cervejeiro com o intuito de mapear as principais
dificuldades de implementagdao e comprovar para o investidor/administrador as vantagens em
ter a Contabilidade Gerencial como uma importante ferramenta de gestao e planejamento, assim

como a percep¢ao do mesmo sobre a referida implementacdo em sua empresa.

PALAVRAS-CHAVE

Contabilidade Gerencial; Gestao Estratégica; Gestao de Desempenho; Gerenciamento de Risco;

Métricas e Indicadores.



ABSTRACT

One of the most important types of information that a manager or shareholder can have
about your company is the financial information. For an organization to achieve longevity, it is
necessary to understand the financial results generated, make the compatibility to analyze the
financial evolutions that occurred versus the strategy and actions that were taken in certain
periods of time and, finally, use them as a tool for an effective strategic management,

performance management and risk management inherent to the business.

Management Accounting is intended to provide valuable analysis through accounting
inputs for the entity's management. This tool applied to financial data produces metrics and
indicators that generate information and interpretations on organizational health, liquidity
capacity, working capital verification, profitability assessment, indebtedness verification versus
capital commitment, among others, as well as its comparability between periods in time or
strategic actions taken. In addition, Management Accounting can be used in different ways by
different areas and positions to support strategic decision-making on different fronts of

organizations.

In order to highlight the above, 2 actions were taken to be applied and verified according

to the following hypotheses:

H1. The use of Management Accounting as a management tool improves the ability to

plan, define and monitor the strategy, resulting in better performance.

H2. The implementation of Management Accounting in SMEs — Small and Medium

Enterprises raises some difficulties that can be easy to overcome.

H3. Once a Management Accounting system is implemented in an SME, it can quickly

be perceived by the manager as an advantage for its strategic management

The first action was an exploratory study in companies in the brewery sector in Brazil
with the aim of demonstrating the positive relationship between the sophistication of

Management Accounting and the organization's performance.

The second action taken was the application of Management Accounting in an SME -
Small and Medium Enterprise in the brewing industry in order to map the main implementation

difficulties and prove to the investor/administrator the advantages of having Management



Accounting as an important tool for management and planning, as well as the perception of the

said implementation in your company.

KEYWORDS

Management Accounting; Strategic Management; Performance Management; Risk

Management; Metrics and Indicators.
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1. INTRODUCAO
1.1 Apresentacio do tema e motivacoes

Passamos constantemente por mudangas globais de condigdes socioecondmico-
politico-legais, bem como suas limitagdes e influéncias, que variam no tempo (Szuster, 2011).
Segundo Sugahara (2017), desde a década de 1980, muitas mudancgas ocorreram e as empresas
tém focado sua estratégia cada vez mais na criacao de valor. Consequentemente, novas diregcdes
estratégicas surgiram, especialmente para a Contabilidade Gerencial. A Contabilidade
Gerencial e o alinhamento com a estratégia podem melhorar o desempenho.

O tema esta relacionado com a evolugdo dos objetivos de gestdo com base em uma
abordagem estratégica (diagnostico externo e interno), a fim de tomar decisdes de longo prazo,
garantir uma vantagem competitiva sustentavel e gerar valor.

A Contabilidade Gerencial analisa o ambiente interno da organizagdo, o ambiente
externo e utiliza ferramentas para analises futuras, que tem como objetivo monitorar a
estratégia, a comunicacao e auxiliar no desenvolvimento de novas estratégias. Os sistemas de
gerenciamento de desempenho, abrangendo uma soma de indicadores de diversas fontes
apoiam a busca da criagdao de valor para os parceiros, se tornando uma categoria especial da

Contabilidade Gerencial Estratégica (Alexandru, 2016).

1.2 Problematicas e justificativas

Para uma efetiva adaptagao e acompanhamento de tais progressos ¢ impactos no mundo
corporativo, ¢ indispensavel estar pronto e utilizar ferramentas de dados financeiros e
informacdes do mercado como vantagem competitiva para suportar as tomadas de decisoes e
planejamento estratégico. Diante disso, faz-se importante o entendimento abrangente de
ferramentas financeiras para uma eficaz administragdo de uma organizagao. Vale ressaltar que,
os principais focos de uma entidade, além do planejamento estratégico, sdo: lucratividade,
desempenho e acompanhamento dos riscos para garantir um crescimento sustentavel de seus
negdcios.

Contudo, ainda ha um descaso ou falta de conhecimento da ferramenta por parte dos
administradores para usufruir desta valiosa ferramenta e aplica-la em seu dia a dia corporativo.
Tal ponto ¢ explicado, no Brasil, pelo fato da contabilidade ser interpretada como algo muito

técnico e utilizada somente para cumprimento de obrigacdes legais e tributarias, ndo sendo
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avaliada ou utilizada como uma ferramenta de gestdo, nao existindo assim uma gestao das
informacodes contédbeis e, consequentemente, a Contabilidade Gerencial.

Esta dissertacdao visa apresentar o nivel de importancia, assim como seus diferentes
graus de sofisticacdo da Contabilidade Gerencial nas empresas com o objetivo de ajuda-las a
atingir uma melhor gestdo estratégica, gestdo de desempenho e gerenciamento dos riscos.
Acredita-se que a aplicacdo da Contabilidade Gerencial através de seus diferentes indices,
apuragao ¢ analises das informacgdes financeiras de uma entidade ¢ um importante insumo para
as tomadas de decisdes e estratégias empresariais, assim como um acompanhamento e
comparabilidade dos resultados ocorridos e para o planejamento e projecdes futuras. Tal
ferramenta visa atender nao sé aos investidores, empresarios ¢ administradores, mas também
os gestores de diferentes areas da empresa, cada um com a utilizagdo para as suas metas e

planejamento. Este trabalho foi aplicado ao ramo de cervejarias instaladas no Brasil.

1.3 Objetivo

Demonstrar que a Contabilidade Gerencial pode desempenhar um papel importante no

Planejamento e na Gestao Estratégica das empresas, aplicado ao ramo de cervejarias.

1.3.1 Objetivos Especificos

a) Demonstrar que existe uma relagdo positiva entre a sofisticagdo da Contabilidade
Gerencial e o desempenho da organizagdo, aplicado ao ramo de cervejarias

b) Relatar as principais dificuldades de implementagdo em uma PME — Pequena e Média
Empresa do Comércio Varejista de Bebidas (Cervejas Artesanais)

¢) Demonstrar as vantagens para o empreendedor em ter uma Contabilidade Gerencial
como ferramenta de planejamento e implementacao/gestao de estratégia empresarial e

a percepcao do empreendedor apos o processo implementado

1.3.2 Hipoteses de Investigacao

H1. A utilizagdo da Contabilidade Gerencial como ferramenta de gestdo melhora a
capacidade de planejamento, defini¢do e monitoramento da estratégia, refletindo-se em melhor
desempenho.

H2. A implementacdo da Contabilidade Gerencial nas PMEs — Pequenas ¢ Médias

Empresas, levanta algumas dificuldades que podem ser faceis de ultrapassar.
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H3. Uma vez implementado um sistema de Contabilidade Gerencial numa PME ele
pode rapidamente ser percepcionado pelo gestor como uma vantagem para a sua gestdao

estratégica.

1.4 Estrutura do estudo

Diante de todo o exposto acima neste capitulo de introducao, o estudo deste trabalho foi
estruturado da seguinte forma e racional:

No segundo capitulo, serdo passados os conceitos e referenciais tedricos com relagao a
Contabilidade Gerencial e sua interface com outras frentes contabeis, assim como a
Contabilidade de Custo e a Contabilidade Financeira. Em seguida, serdo contextualizadas as
praticas estratégicas da Contabilidade Gerencial, conectadas aos objetivos deste trabalho, como
provedora de valiosos insumos para uma efetiva gestdo estratégica, gestdo do desempenho e
gerenciamento dos riscos. Em adicional, serdo apresentadas as principais métricas, indicadores
e indices utilizadas pela Contabilidade Gerencial para uma aprimorada avaliagdo do controle e
gestdo dos custos, rentabilidade e lucratividade da empresa, capital de giro, margem liquida,
apuragdo da quantidade e qualidade do endividamento, validacao do grau de liquidez, analise
comparativa da evolugao financeira por periodo de tempo, entre outros.

Apos uma cuidada revisao da literatura sobre o papel da Contabilidade Gerencial para
uma gestdo de sucesso, no capitulo trés procurar-se-4 fazer uma aplicacdo empirica dos
conceitos identificados. Serdao utilizadas 2 formas de aplicagdo no ramo de Cervejarias no
Brasil:

A primeira sera um estudo exploratorio quantitativo das Cervejarias matrizes
legalmente instaladas no Brasil, registradas sob o CNAE (Classificagao Nacional de Atividades
Economicas): 1113502 — “Fabricagdao de cervejas e chopes”, com status “ativa” na Receita
Federal Brasileira, de todos os portes e idades. Com o objetivo de garantir uma base de dados
completa e confiavel para este estudo, foi contratada a empresa "Empresdmetro Tecnologia da
Informagao Ltda”. Os dados oferecidos por meio do Empresometro Listas sdo obtidos dos
bancos de dados dos 6rgaos publicos por intermédio da Lei de Acesso a Informacao (Lei n°
12.527/11), especialmente dados do banco de dados da Receita Federal do Brasil, das Fazendas
Estaduais e do Ministério do Trabalho e do Emprego. Como resultado da pesquisa contratada,
foram identificadas 1.308 Fabricas de Cervejas no territorio nacional.

A metodologia deste estudo exploratério compreende uma andlise das cervejarias

brasileiras a um inquérito por questionario cujo objetivo ¢ identificar uma relagdo entre a
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Contabilidade Gerencial e indicadores de desempenho das Cervejarias Brasileiras, quais
ferramentas estao sendo utilizadas e, por outro lado, identificar as razdes subjacentes pelas quais
algumas ferramentas especificas de contabilidade gerencial nao estao sendo utilizadas.

Para isso foi langado um questionario e modelos de resposta de alternativa, em formato
eletronico, cujo intuito foi principalmente obter uma amostra na qual fosse possivel identificar
diversos diferentes fatores e perfis da organizagao.

A segunda verificagdo teve como objetivo a aplicacao dos conceitos tedricos de forma
pratica, ou seja, foi realizada a implementacdo da Contabilidade Gerencial em um caso
especifico. Para tal, foi selecionada uma PME — Pequena ¢ Média Empresa do Comércio
Varejista de Bebidas, que opera com a venda de cervejas artesanais, conhecida pelo nome
“Mestre Cervejeiro — Leblon”, localizado na cidade do Rio de Janeiro/RJ - Brasil. Em adicional,
foram relatadas as principais dificuldades encontradas na aplicagdo para este porte de empresa,
foi realizado o monitoramento e por fim, entrevista com o empreendedor para entender qual
sua percepgao com o resultado final e grau de importancia desta ferramenta para o planejamento
e gestdo estratégica de sua empresa.

Por fim, no capitulo cinco, serdo apresentados os resultados do estudo exploratorio das
cervejarias no Brasil e interpretagdo dos dados estatisticos frente a hipotese de nimero 1 “A
utilizacao da Contabilidade Gerencial como ferramenta de gestdo melhora a capacidade de
planejamento, definicao e monitoramento da estratégia, refletindo-se em melhor desempenho.”.
Em seguida, serdo apresentados os resultados da implementagao da Contabilidade Gerencial
em uma cervejaria conhecida pelo nome de Mestre Cervejeiro - Leblon assim como a entrevista
na integra realizada com os proprietarios cujo objetivo foi de entender a percepcao dos
empresarios sobre a ferramenta aplicada, se a Contabilidade Gerencial conseguira supri-los
através de dados suficientes para monitoramentos e proje¢des, se tornando assim uma
ferramenta completa a continuar sendo utilizada como insumos para uma boa gestao. Com base
neste resultado, foram verificadas as hipoteses H2 “A implementacdo da Contabilidade
Gerencial nas PMEs — Pequenas e Médias Empresas, levanta algumas dificuldades que podem
ser faceis de ultrapassar.” e H3 “Uma vez implementado um sistema de Contabilidade Gerencial
numa PME ele pode rapidamente ser percepcionado pelo gestor como uma vantagem para a sua

gestao estratégica.”.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Este indice tem como objetivo principal a apresentagao de uma base tedrica que servira
como fundamento para o estudo da Contabilidade Gerencial como ferramenta para o
planejamento e gestdo da estratégia empresarial. Para tal, primeiramente serdo expostas as
diferentes areas de atuacdo contabil as quais proveem insumos ¢ direcionamentos para uma
Contabilidade Gerencial efetiva e seu respectivo contexto conceitual. Em seguida e com base
no American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) serdo apresentadas as trés
principais extensoes das Praticas da Contabilidade Gerencial que sdo diretamente conectadas a
gestdo estratégica, seu principal uso fim. Por ultimo, serdo apresentadas as principais
ferramentas de analises, mensuracao, controles e planejamento principalmente para auxilio as
tomadas de decisOes estratégicas, corregoes tempestivas de resultados ndo esperados, entre

outros.

2.1 Contabilidade Gerencial e suas diferentes interfaces com a Contabilidade de Custo,

Orc¢amentaria e Financeira

A Contabilidade ¢ um produto de seu meio. Ela resulta das condigdes
socioecondmico-politico-legais, bem como suas limitagdes e influéncias, que variam
no tempo. Seu campo de atuagdo é muito amplo, podendo abranger as pessoas fisicas
e as entidades de finalidade nao lucrativas e as entidades de Direito Publico, como
Estado, Municipio, Unido, Autarquia. Szuster (2011, p.21).

Da Costa (2021) em seu estudo comenta que ha uma lacuna no que tange referéncia e
estudos com relacdo a diferenciagdo entre Contabilidade Gerencial ¢ Contabilidade Financeira
e aponta em estudo realizado que muitas vezes ha analises de custos e lucratividade conflituosas
pela falta de simetria informacional nestas duas vertentes.

As principais diferengas entre Contabilidade Financeira e Contabilidade Gerencial
basicamente sao os usuarios finais. A Contabilidade Financeira estd diretamente ligada as
obrigacdes prescritas por autoridades nacionais e internacionais, utiliza como base relatorios,
formularios e dados padronizados submetidos para fins de cumprimento de obrigacdes
regulatérias legais no ambito nacional e internacional. Por outro lado, a Contabilidade
Gerencial tem como publico final os usudrios e funcionarios internos da organizacao, suprindo
as areas e gestores com diferentes tipos de informacgdes e dados que serdo utilizados no auxilio
das decisoOes estratégicas corporativas. (Szuster, 2011)

Ja o autor Ching (2006) destaca que sao 7 as diferengas entre a Contabilidade Financeira

e a Contabilidade Gerencial:
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Tabela 1: Diferencas entre a Contabilidade Financeira e a Contabilidade Gerencial

Contabilidade Financeira Contabilidade Gerencial
Usuarios Primordialmente o publico Pessoas dentro da
externo organizagao
Tipo de informagao Somente medidas Medidas financeiras mais
financeiras informacoes operacionais e
fisicas
Foco do tempo Avaliagao de desempenho O que ocorre no momento e
voltado ao passado orientada para o futuro
Natureza da Informacao Objetividade dos dados Enfase na relevancia dos
confiavel e auditavel dados, subjetiva e flexivel.
Restricao Regras definidas por Sistema de Informacgoes
principios contabeis e para atender as
autoridades governamentais. | necessidades dos usuarios
Escopo Informacgdes agregadas e Informagdes desagregadas,
resumidas sobre a relatérios sobre produtos,
organizacao como um todo clientes e em qualquer lugar.
Comportamento Preocupagao com o modo Preocupagao com o modo
como os numeros da como as medidas e os
empresa irao afetar o relatérios irao influenciar o
comportamento externo comportamento dos
gerentes.

Fonte: Ching (2006, p. 6)

Segundo Martins (2009), a Contabilidade de Custos nasceu através da Contabilidade
Financeira como uma ferramenta a ser utilizada com base no objetivo de gerar informagdes
uteis aos gestores para monitorar desempenho, mensurar e controlar as operagdes € também
para promover insumos para o planejamento e orcamento. Além disso, a Contabilidade de
Custos possui relagao direta com a Contabilidade Gerencial por ser uma das ferramentas de
analise para tomada de decisao da alta gestao.

Mais uma conexao a ser considerada seria a Contabilidade Or¢amentaria, citada por
Rezende (2010), a qual tem como uma de suas fungdes a comparabilidade entre os niumeros
or¢ados versus os numeros reais apresentados pela Contabilidade de Custos e/ou Financeira.

No inicio dos anos 80 se iniciou, por parte de uma grande necessidade da alta
administracao das entidades, um movimento pela utilizagdo dos dados contdbeis para fins
gerenciais. Neste inicio, a atengdo estava totalmente voltada para o uso das técnicas contabeis
para planejamento e controle com o objetivo de mensuracao do custo versus qualidade, custeio
por atividade, minimizar perdas, otimizar recursos, eficiéncia dos processos, programas de

qualidade e gestdo estratégica dos custos. (Ittner, 2001)
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Segundo Lopes e Martins (2009), a ndo existéncia ou auséncia de padrao das
ferramentas e praticas gerenciais prejudica o delineamento de normas e principios. Diz ainda
que o ambiente designa o processo de contabilidade gerencial que pode passar ou nao pelo
processo contabil e que, a comunicagao e utilizagdo da ferramenta ¢ dados sdo utilizados de
formas distintas por diferentes areas e cargos, sendo utilizada como suporte as tomadas de
decisoOes estratégicas das diferentes frentes das organizagdes.

Ainda comentado por Ittner (2001), no comego dos anos 90, a Contabilidade Gerencial
que, como comentado acima tinha o intuito direcionado ao planejamento e controle, teve seus
conceitos e praticas expandidas para uma gestao estratégica e criagdao de valor: identificando,
mensurando e criando KPIs, entre outros, voltando os olhos e aten¢do aos acionistas e gerando
valor ao cliente.

Nesta mesma década, se iniciou um movimento de influéncia, através de fatores
econdmicos, a utilizacdo da contabilidade no Brasil, tendo como principais fatores: i)
privatizacdo de empresas publicas, i1) reducdo e estabiliza¢dao da inflacdo e iii) aceitacdo da
importagao de mercadorias. (Niyama e Silva, 2005)

As evolugdes na Contabilidade Gerencial permanecem constantes, tendo em vista que
as organizacdes, cada vez mais, se tornam mais complexas, pela globalizagdo, pelo fator
econdmico, pelas inovacdes e automatizagdes em sistemas, métodos de custeios e demais
ferramentas que auxiliam a gestdo estratégica para um melhor resultado operacional e,

consequentemente, valoragao da organizagao. (Atkinson, 2000)

2.2 Praticas Estratégicas da Contabilidade Gerencial

De acordo com o Institute of Management Accountants (IMA): "A contabilidade de
gestdo € uma profissao que envolve parceria na tomada de decisoes de gestdo, planejamento e
gestdo de desempenho com sistemas de concepgao, e fornecendo experiéncia em relatorios
financeiros ¢ de controle para ajudar a administragdo na formulacdo e implementagdao da
estratégia de uma organizagao".

O autor Catelli (1999) defende que o processo de decisao esta relacionado ao:

1) planejamento gerencial: identificando dentre todas as alternativas, a escolha mais
efetiva;
i1) implementagdo: executar a alternativa escolhida na etapa anterior, e
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1i1) controle: mensuragao dos resultados incorridos na aplicagao alternativa escolhida e

reavaliacdo da estratégia e do planejamento

O American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) afirma que a

contabilidade gerencial, como pratica, se estende as areas dos topicos abaixo:

2.2.1 Gestao Estratégica

Avancando o papel do contador como parceiro estratégico na organizagao.

Segundo Sugahara (2017), desde a década de 1980, muitas mudangas ocorreram e as
empresas tém focado sua estratégia cada vez mais na criagdo de valor. Consequentemente,
novas direcOes estratégicas surgiram, especialmente para a Contabilidade Gerencial. A
Contabilidade Gerencial e o alinhamento com a estratégia podem melhorar o desempenho.

A gestao estratégica ¢ realizada nas organizagdes com o objetivo de ter uma efetiva
vantagem competitiva, avaliando todo o cenario externo versus as agdes € projecoes internas,
podendo se tornar um importante fator determinante de sucesso. (Hitt, Ireland, Hoskisson,
2008).

Na visao de Porter, existem trés estratégias competitivas genéricas a serem avaliadas

em uma organizacao, sendo: 1) diferenciacao, ii) lideranga no custo total e iii) enfoque.

Figura 1: Trés estratégias competitivas genéricas de Porter

VANTAGEM ESTRATEGICA

Unidade Observada

pelo Cliente Posigdo de Baixo Custo

© No Ambito de Toda e
g a Industria DIFERENCIACAO LIDERANCANO CUSTO
= TOTAL
<
24
[
%]
[£a)
o —
=
<
Apenas um ENFOQUE

Segmento Particular

Fonte: Porter (2004, p.41)

Tais estratégias podem ser avaliadas de forma isolada ou em conjunto e sdo

imprescindiveis para a obtencao de vantagem competitiva. Ainda segundo o autor, as agdes das
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estratégias competitivas, mencionadas anteriormente, sdo uma resposta as Cinco Forgas de

Porter:
i)

v)

concorrentes: nivel de competitividade/rivalidade do mercado em diversas
frentes como produto, precificagdo, propaganda etc.

fornecedores: qual a diferenciacdo que seu negocio tem com os fornecedores e
poder de negociagao;

compradores: foco em atender as necessidades e expectativas de seu cliente que
focam principalmente em ter um produto/servi¢o com alta qualidade e melhor
prego;

novos entrantes: a entrada de um novo concorrente impacta diretamente a
parcela de mercado que seu negocio possui. Desta forma, ¢ importante avaliar o
nivel de dificuldade de novas entradas;

substitutos: relacionado principalmente a relagao de preco e diferenciagao.

O autor reforga que tais forgas precisam ser altamente consideradas porque impactam

diretamente o sucesso de seu negocio e, consequentemente, sua lucratividade. (Porter, 2004)

Figura 2: Cinco Forcas de Porter

ENTRANTES
POTENCIAIS

Ameaca de novos

entrantes
CONCORRENTES
Poder de negociacdo | NA INDUSTRIA |Poder de negociagdo
dos fornecedores dos compradores

FORNECEDORES U COMPRADORES

Rivalidade entre
as Empresas
Existentes

Ameaca de produtos
ou servigos
substitutos

SUBSTITUTOS

Fonte: Porter (2004, p.4)
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Ja na abordagem de Thompson Jr e Strickland (1992) a gestdo estratégia empresarial
tem como direcionamento principal satisfazer seus clientes ¢ melhorar o desempenho interno
da organizagao. Para tal, ressaltam que ¢ importante e recomendado o planejamento e
execugao de cinco tarefas relacionadas, sendo elas sequenciadas por defini¢cao e missao,
defini¢ao de objetivos, desenho da estratégia, implementacao e monitoramento. Ao fim,
refor¢gam que ha a necessidade constante de avaliar a performance, calibrar equivocos e
implementar agdes corretivas, demandando engajamento e foco continuos de toda a empresa e

administracao.

Figura 3: Cinco tarefas da gestiao estratégica de Thompson

Tarefa 1 Tarefa 2 Tarefa 3 Tarefa 4 Tarefa 5
Definir o Estabelecer Formular uma Implementar e Avaliar a
negadcio e objetivos estratégia para executar a performance, rever
desenvolver R .|  alcangar os N estratégia _, 2 situagdo e iniciar
uma missio g i objetivos as agdes corretivas.
Revisar quando Revisar Melhorar/ Melhorar/Mudar Retornar para as
necessario quando Mudar quando quando necessério tarefas 1,2,3 ou 4
necessario necessario quando ngcessario

Fonte: Thompson Jr e Strickland (1992, p.4)

2.2.2 Gestao de Desempenho

Desenvolvendo a pratica da tomada de decisdo de negocios e gerenciando o desempenho

da organizagao.

Diante da constante busca das empresas por maior lucratividade, valor de mercado,
otimizacdo de custos e performance, a gestao de desempenho vem ganhando cada vez mais
importancia ¢ sendo cada vez mais utilizada para integrar a estratégia, aprendizagem,
competéncia e KPIs quantitativos e qualitativos, se tornando uma importante ferramenta para
gerir pessoas, planejamento, avaliar trabalhos com o objetivo de melhorar o desempenho de
seus colaboradores. Segundo Brandao (2020), o desempenho tem como natureza a psicologia
social e a organizacional relacionando aprendizagem, causa e consequéncia. O autor em sua

pesquisa averiguou que os modelos relacionados a causa estao mais diretamente conectados a
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comportamentos € nao as consequéncias. O autor também destaca que a aprendizagem € o
suporte que a organizacao proporciona a seus colaboradores, produzem resultados bastante

positivos no desenvolvimento, produtividade e desempenho

Kaplan e Nortan (1997) indagam que o planejamento estratégico ¢ suportado em sua
grande base pelos indicadores nao financeiros. Por outro lado, Porter (1989) destaca que o

desempenho estd diretamente relacionado aos indicadores financeiros:

Uma empresa deve sempre buscar agressivamente todas as oportunidades de redugio
de custo que ndo sacrifiquem a diferenciagdo... e todas as oportunidades de
diferenciac@o que ndo sejam dispendiosas. Além desse ponto, uma empresa deve estar
preparada para escolher qual serd sua vantagem competitiva final e solucionar os
tradeoffs de acordo. (1989, p. 17)

2.2.3 Gerenciamento de Risco

Contribuindo com frameworks e praticas para identificar, medir, gerenciar e reportar

riscos para o alcance dos objetivos da organizagao.

De acordo com Pritchard (2001) o risco possui 3 bases fundamentais:

1) determinagao do risco que pode ocorrer;
i1) as chances de ocorréncia e

1i1) a gravidade do impacto

O risco pode ser quantificavel, porém também subjetivo e estd diretamente relacionado
a incertezas de resultados futuros. Dinsmore (2003) discursa que em uma organizacao as
incertezas sao maiores no comego do projeto/meta, porém progride com a diminuicao a medida
que o projeto/meta vai amadurecendo e evoluindo. Por outro lado, os riscos aumentam a medida

que o projeto vai se desenvolvendo, representado na seguinte forma geométrica:
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Figura 4: Avaliacdo dos impactos e riscos do decorrer de um projeto

Incertezas Impacto

Risco A

Fases

=
@)
O |
—

Fonte: Dinsmore (2003)

2.3 Métricas e Indicadores de Desempenho e Riscos

As Demonstragdes Financeiras Contabeis exercem um importante papel de suprir os
gestores e acionistas com informacgdes ¢ dados financeiros a fim de proporcionar uma visao
apurada para tomadas de decisdes estratégicas, tanto na gestao de desempenho e riscos quanto
para as gestao estratégica de seu caixa, investimentos, viabilidade de projetos e etc através de
equagdes que provém insumos e permitem avaliar os diferentes cenarios organizacionais, cOmo
por exemplo a rentabilidade, nivel de endividamento, liquidez, entre outros. Além de ser uma
ferramenta relevante nas tomadas de decisdes, pode ser também bastante utilizada nos
planejamentos para vantagem competitiva no mercado, sendo assim uma ferramenta decisiva
para sua sobrevivéncia.

Para o auxilio da perpetuagdo do sucesso das organizagdes, Lima (2011) ja comentava
que cada vez mais vinha sendo discutido, nos meios profissionais e académicos, a utilizagao
das Demonstragdes Financeiras como insumo para analises e calculos que auxiliam as tomadas
de decisdes através de dados e fatos.

Com relacdo aos indices selecionados para apresentagdo deste trabalho como
ferramentas utilizadas para a execug¢do de uma Contabilidade Gerencial, eles possuem a
finalidade de medir em qual posi¢ao financeira e econdmica a entidade esta inserida e o grau
de sua gestdao de desempenho nos distintos aspectos da empresa, sendo recomendada a
utilizagdo periddica e utilizagdo para fins comparativos entre os dados mensais, trimestrais e/ou

anuais.
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2.3.1 Controle e Gestao de Custos

Como comentado anteriormente, no detalhamento entre as diferentes frentes da
contabilidade, uma das ferramentas/indicadores mais utilizados na Contabilidade Gerencial
para atingir um apurado monitoramento dos dados, analise, gestao de desempenho e auxiliar de
forma embasada a gestao estratégica € o controle e gestao dos custos.

Iudicibus indaga que:

A contabilidade de custos, por sua vez, e todos os procedimentos contabeis e
financeiros ligados a orcamento empresarial, a planejamento empresarial, a
fornecimento de informes contabeis e financeiros para decisdo entre cursos de agdo
alternativos recaem, sem sombra de divida, no campo da contabilidade gerencial.
Decisdes do tltimo tipo, como fabricar ou comprar, substituicdo de equipamentos,
expansdo de planta, redugcdo ou aumento de volume, combinagdo de produtos etc.
requerem informagdes contabeis que ndo sdo facilmente encontradas nos registros da
contabilidade financeira. Na melhor das hipdteses, requerem um esfor¢o extra de
classificagfo, agregacdo e refinamento para poderem ser utilizadas em tais situagdes.
Tudicibus (1998, p.22)

As organizagdes e seus administradores constantemente buscam por melhorias na
performance e, consequentemente, em seus resultados. Diante desta busca, faz-se indispensavel
a analise e monitoramento dos dados por produto e unidade de negocio com o objetivo de
implementar agdes tempestivas corretivas, redefinigdo de prioridades, aumento da
produtividade, utilizagdo eficiente de seus recursos, avaliagdes de estoques entre outros,

tornando assim a contabilidade de custos importante ferramenta gerencial. Horngren (1989)

Segundo Martins (1980), para o auxilio e efetivo suporte das tomadas de decisoes
estratégicas, os dados, principalmente contabeis, fornecem a quantificacdo fisica das
informacgodes para quaisquer valores monetarios. Comenta também que a gestao de custos tem
como suas principais fungdes o controle e auxilio as tomadas de decisdes tendo como uma de
suas importantes fungdes a sistematizacdo desenvolvida para a mensuragdo dos dados de
volumes fisicos consumidos e fabricados. Em adicional, compara com a Contabilidade
Financeira e discursa que a mesma trabalha somente e apenas com valores monetarios enquanto
a Contabilidade de Custos tem sua utilidade duplicada ou até mesmo triplicada com o uso de
dados de natureza nao-monetaria, suprindo os gestores de diferentes areas com informacgdes
preciosas que proporciona o poder de analise, mitigagao de riscos/incertezas e planejamento

estratégico.
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De acordo com Leone (1998), a Contabilidade de Custo ¢ um dos ramos da visao
financeira a qual visa juntar os dados, organizar, analisar, ¢ interpretar os custos relacionados
ao servigo/produto, estoques, componentes corporativos, metas da operagdo e atribuicdes
relacionadas as distribui¢cdes com o objetivo de mensurar o lucro, controlar as diferentes frentes
de atuagdo e suportar, através de informagdes precisas, o gestor em suas estratégias,

planejamento e tomadas de decisoes.

Toda e qualquer organizagcdo, sendo ela de qualquer porte (podendo ser um
microempreendedor ou empresa multinacional de grande porte) e dos mais diversificados tipos
de natureza, atividade, servigo ou produto, manipulam valores. Santos (2009) comenta que
todas as entidades estdo sujeitas ao controle e gestdo de custos tendo em vista que se um
administrador ndo souber quanto custa determinado servigo, produto etc. €, consequentemente,
qual o % desse impacto na receita, a organizacao estara suscetivel ao fracasso por sequer saber

se esta ganhando ou perdendo dinheiro.

Ja o nivel de sofisticagdo da gestdo e controle dos custos de uma entidade depende
diretamente de um sistema eficaz que gere dados de forma rapida e abrangente. A gestdo e
controle desses dados, mitiga riscos e incertezas, além de ser um fator relevante para ter um
negdcio lucrativo e de sucesso. Uma das principais responsabilidades de um sistema de custeio
¢ o registro de todo o ocorrido na organizacao em suas diferentes atividades operacionais.
(Benato, 2000). Por outro lado, o autor Martins (2009) alerta que o uso de sistemas ja pré-
definido e desenhado sem uma devida adaptacao ao negocio de uma determinada empresa pode
gerar frustragoes, tendo em vista que um sistema que tenha exatidao em um tipo de atividade,

ndo necessariamente tera em outra.

2.3.2 Indices Econdmicos de Rentabilidade

Como o proprio nome ja diz, o Indice Econdmico de Rentabilidade visa a anélise do
quao rentavel estd a empresa, ou seja, a capacidade que uma organizagao possui de produzir
um retorno advindo de suas ag¢des, operagdes, atividades e de seu capital investido. (Matarazzo,
2008)

Segundo Gitman (2005), os indices sdo uma correlacdo entre o faturamento, ativos,

patrimonio liquido e valor das acdes.
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2.3.2.1 Taxa de Retorno sobre Investimentos

A TRI - Taxa de Retorno sobre Investimentos, também conhecida como ROI — Return
on Investment, tem como finalidade calcular quanto cada ativo contribuiu para o lucro apurado
ap6s o imposto de renda, ou seja, o lucro liquido da empresa. Utilizando-se da férmula abaixo
descrita, tal indice mensura quantos anos serdo necessarios para que a entidade e/ou acionista

tenham o retorno do investimento realizado.

TRI = Lucro Liquido / Ativo

Trata-se de um calculo que proporciona o entendimento sobre o retorno do ativo da
entidade. Uma organizacao pode utilizar o TRI (ou ROI) para apurar entre os diferentes projetos
de mesmo objetivo final, qual apresenta o maior indice se tornando entdo a melhor decisdo
estratégica a ser seguida. Por outro lado, o TRI ndo consegue medir quanto tal projeto podera

gerar de valor para a organizacao (Gitman, 2002).

2.3.2.2 Taxa de Retorno sobre o Patrimoénio Liquido

A Taxa de Retorno sobre o Patrimonio Liquido, também conhecida como ROE — Return
on Equity, visa apurar o poder de ganho do proprietario ou mensurar quantos anos seriam
necessarios para que a organizagao consiga retornar este investimento. Este indice ¢ calculado

através da formula:

TRPL = Lucro Liquido — Patrimonio Liquido

Disserta Matarazzo (2008) que a Taxa de Retorno sobre o Patrimonio Liquido gera
informacodes precisas para a avaliagdo da rentabilidade da entidade versus o capital proprio, o
resultado ira informar quanto em média a organizagdo recebeu de lucro para cada $ 100 de

capital proprio investido no exercicio.

2.3.2.3 Margem Liquida

A Margem Liquida tem como objetivo fim calcular a participagdo das vendas no lucro
liquido, ou seja, quanto da receita liquida foi convertida em lucro apds todos os custos e

despesas e impostos sobre vendas. Para a devida apuragao, o célculo a ser executado ¢:
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ML = Lucro Liquido / Vendas

Marques (2004) adverte que a apuracao deste indice nao garante a correta avaliacao das
causas de possiveis alteragdes bruscas de um exercicio para o outro, além disso, alerta também

que nao ¢ coerente na analise de dados isolados.

2.3.2.4 Giro do Ativo

O Giro do ativo mede, através da formula evidenciada abaixo, qual o ciclo financeiro
da entidade perante seu ativo na obtencao de seus resultados. Mensura o quanto que a empresa

necessita para se manter em atividade, ou seja, representa a liquidez de seu empreendimento.
GA = Vendas / Ativo

De acordo com Marion (2012), o indice acima auxilia a organizac¢ao na identificacao de
quanto foi gerado em receita cada valor investido de ativo, demonstrando assim a quantidade
de vezes que o ativo girou no exercicio. Matarazzo (2008) complementa em dizer que se trata

da demonstracao da efici€éncia no uso de seus recursos de ativos na geragao de receita.

2.3.2.5 Capital de Giro Liquido

O Capital de Giro Liquido esta diretamente relacionado as operagdes da organizagao,
ndo levando em consideracao o saldo disponivel de ativo e empréstimos. A formula descrita
abaixo evidencia se a entidade possui dinheiro o suficiente para honrar com todos os seus
compromissos financeiros de maior giro, ou seja, € a avaliacdo do quanto a empresa tem versus

0 quanto a empresa deve.
CGL = Ativo Circulante — Passivo Circulante

Qual o montante que a organizacao necessita para operar? Trata-se do montante no qual
a entidade precisa ter disponivel para suprir os gastos com itens de consumo rapido os quais
permitem que a organizacdo operacionalize de fato suas atividades fins, medindo assim a
posicao liquida da empresa em seus ativos correntes. Quando o resultado da equagao ¢ positivo,

significa que a empresa possui os recursos liquidos necessarios para operar sem um

31



endividamento de curto prazo, quando negativa, significa que seu passivo circulante ¢ maior

que seus recursos liquidos circulantes. (Mongrut, 2014)

2.3.3 Indices Financeiros
2.3.3.1 De Endividamento

O Indice Financeiro de Endividamento é utilizado para averiguar qual a relagio entre o
montante do ativo total em relagdo ao capital de terceiros. Isso quer dizer que quanto maior o
resultado deste indice, maior ¢ a vulnerabilidade da entidade em relagao as oscilagdes dos juros.

Para Neto (2008), os quocientes de endividamento provém formas de avaliagao do grau
de comprometimento financeiro que uma entidade possui perante seus credores e a capacidade
que possui em cumprir com suas obrigacdes financeiras que foram assumidas no curto e longo
prazo.

Ha 3 equagdes principais que auxiliam os administradores e acionistas na avaliagao e
gestao de riscos de uma empresa, sao elas: 1) quantidade da divida, ii) qualidade da divida e iii)
grau de endividamento. Como se trata de uma analise de endividamento de uma entidade, os
insumos para apuragdo sdo 100% providos dos passivos registrados na Demonstracdao

Financeira da organizagao.

2.3.3.1.1 Quantidade da Divida

O Indice Financeiro de Endividamento responsavel por avaliar se uma organizagao tem
sua operacao mais suprida por recursos proprios ou de terceiros ¢ o Indice de Quantidade da

Divida, representado pela seguinte formula:

QtD = (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) /
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante + Patriménio Liquido)

Segundo Marion (2008), quando ¢ analisado o endividamento em uma organizacao, faz-

se necessario as seguintes avaliagoes:

1) empresas que buscam capital de terceiros para expansao ou modernizagdo do

negdcio: neste caso, ¢ considerado um endividamento sadio porque o

32



compromisso de divida assumido esté direcionado a eventos que fardo a empresa
aumentar sua produtividade e/ou lucro;

i1) empresas que buscam capital de terceiros para quitagdao de dividas: neste caso,
ha um grande risco da empresa se tornar insolvente caso o ciclo se permanega

sem de fato uma estratégia que tire a empresa do problema de geracao de caixa.

2.3.3.1.2 Qualidade da Divida

O Indice Financeiro de Endividamento de Qualidade da Divida visa mensurar quanto ¢
a relagdo entre as dividas de curto prazo, registradas no passivo circulante, ¢ de longo prazo,

registradas no passivo nao circulante, conforme a seguinte conta:
QID = Passivo Circulante / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

Os compromissos passivos de longo prazo, apesar de geralmente serem mais baratos do
que os de curto prazo, podem deixar a empresa em risco ou comprometida por muitos anos,
além disso, Silva (2010) comenta que quanto maior o tempo da divida, maior se torna o risco

de a entidade ndo conseguir honra-lo por diversos fatores que possam surgir.

2.3.3.3 Grau de Endividamento

O Indice de Grau de Endividamento avalia qual o montante total das dividas que a
organizagdo possui versus o quanto a empresa possui de capital proprio/patriménio liquido,

como descrito a seguir:
GE = (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) / Patriménio Liquido

Neto (2008, p. 122) diz que “indices de endividamento fornecem, ainda, elementos para
avaliar o grau de comprometimento financeiro de uma empresa perante seus credores
(principalmente institui¢des financeiras) e sua capacidade de cumprir os compromissos

financeiros assumidos a longo prazo”
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2.3.3.2 De Liquidez

Os Indices Financeiros de Liquidez tém como objetivo avaliar qual o grau de solvéncia
da empresa, ou seja, qual a capacidade financeira que possui para liquidar suas obrigacdes de
curto prazo, registradas no passivo circulante.

Neto (2003) indaga que “os indicadores de liquidez visam medir a capacidade de
pagamento (folga financeira) de uma empresa, ou seja, sua habilidade em cumprir corretamente
as obrigagdes passivas assumidas.”

Destacamos abaixo os indicadores de liquidez mais utilizados e referenciado nas

literaturas:

2.3.3.2.1 indice de Liquidez Corrente

O Indice de Liquidez Corrente avalia o quanto uma empresa possui de recursos de curto
prazo para assumir seus compromissos de curto prazo, ou seja, qual a margem de seguranga
que a empresa possui para liquidar suas dividas de curto prazo. Tal indice ¢ apurado da seguinte

forma:
ILC = Ativo Circulante / Passivo Circulante

Quanto maior ¢ o indice, mais saudavel esta a entidade no curto prazo. Os resultados
acima de $ 1,00 evidenciam que a empresa possui capital de giro para sua operagdo. Por outro
lado, a equagao nao avalia o grau de concentragdo dos recursos em ambos 0s componentes.

(Marques, 2004)

2.3.3.2.2 indice de Liquidez Seca

O Indice de Liquidez Seca avalia qual o grau de fragilidade a empresa possui em relagao
a movimentagdo de suas vendas. E dizer que, se as vendas caem drasticamente, a entidade

consegue cumprir com suas obrigagdes passivas?
ILS = (Ativo Circulante — Estoque) / Passivo Circulante

Segundo Marques (2004), o indice apura quanto que a organizagao possui de ativos de

conversao rapida para cada obrigacao existente.
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2.3.3.2.3 indice de Liquidez Geral

O Indice de Liquidez Geral visa verificar qual a capacidade para pagamento de divida

de longo prazo da organizagao através da formula:

ILG = (Ativo Circulante + Ativo Nao Circulante) /
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

Trata-se de uma forma de avaliagdo para seguranga financeira de uma organizagdo na
visao de longo prazo, evidenciando se ha a capacidade necessaria para liquidar todos os
compromissos. Toda melhoria do estado financeiro da entidade representara em saldo positivo
da equacao de solvéncia, sendo elas voltadas as agdes de eficiéncia do endividamento ou de

acgoes realizadas para aumento da liquidez da entidade. (Neto, 2003)

2.3.3.2.4 indice de Liquidez Imediata

O Indice de Liquidez Imediata, abaixo descrito, mede qual é a disponibilidade rapida
que a empresa possui para liquidar as dividas de curto prazo, ou seja, € a relacao entre o saldo

que possui disponivel versus as obrigacdes de passivo circulante a pagar.
ILI = Caixa / Passivo Circulante

De acordo com Guth (2012, p. 104) "Pelo acompanhamento das variagdes do caixa €
possivel verificar os sintomas de fragiliza¢ao da estrutura de capital de giro, desta forma, podem

ser tomadas as medidas necessarias a tempo para corre¢ao desta distor¢ao."

2.3.4 Analise Vertical e Horizontal

As ferramentas de Andlise Vertical e Horizontal sdo muito utilizadas tanto na
Contabilidade Financeira quanto na Contabilidade Gerencial. Consiste em uma forma rapida de
mensurar uma base comparativa, que pode ser mensal, trimestral ou anual, para um efetivo
controle financeiro da empresa.

Segundo Silva (2010), as Analises Vertical e Horizontal se complementam e até mesmo
se sobrepoem tendo em vista que sao ambas utilizadas para dimensionar os riscos inerentes € a
capacidade de retorno, entre outros. Para tal, ¢ necessaria a utilizagdo em conjunto das varias

ferramentas disponiveis.
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Para uma otimizagdo da gestdo e analises de resultado, ¢ fundamental comparar
resultados, tanto de um determinado montante entre periodos distintos do tempo, verificando
sua evolugdo no tempo, quanto na avaliagdo da propor¢ao de tal versus outras frentes e

atividades, tais analises sdo chamadas de Analise Vertical e Horizontal.

2.3.4.1 Analise Vertical

A Analise Vertical ¢ bastante utilizada para uma eficaz analise principalmente nas
Demonstracdes de Resultado do Exercicio, a qual visa indicar qual o % de participacdo de
determinado item financeiro ao resultado total, desta forma, a organizagao identifica de forma
clara e objetiva se a empresa esta obtendo lucro ou prejuizo em determinado exercicio.

Segundo Iudicibus (1998), a analise completa vertical evidéncia mais o problema a ser
investigado do que a devida solugdo, porém, supre o gestor de dados que mostram a série de
fatores que determinaram a varia¢do do recurso analisado e, assim, direcionar as tendéncias.
Ressalta ainda que ndo hé resultados imediatos da analise, apenas quando se tratarem de casos
altamente evidentes.

Silva (2010) comenta que a Analise Vertical tem como meta evidenciar a participacao
de um determinado item, de uma Demonstragao Financeira, quando comparado ao total.
Complementa informando que a Analise Vertical ¢ aplicada ao Balango Patrimonial e ao
Demonstrativo do Resultado do Exercicio, avaliando sua estrutura de composi¢ao, conforme

quadro abaixo:

Tabela 2: Analise Vertical do Balanco Patrimonial

Balan¢o Patrimonial

Contas 20XX % 20X1 %
Ativo circulante
Disponivel 1.450 21,17 1.250 22,12
Duplicatas a receber 2.600 37,96 1.900 33,63
Estoques 2.800 40,88 2.500 44,25
Total 6.850 100,00 5.650 100,00

Fonte: Silva (2010, p. 128)
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Tabela 3: Analise Vertical da Demonstracao do Resultado do Exercicio

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Contas 20XX % 20Xx1 %
Vendas liquidas 45.000 100,00 52.250 100,00
Lucro Bruto 30.900 68,67 39.000 74,64
Lucro Operacional 7.000 15,56 1.500 2,87

Fonte: Silva (2010, p. 128)

2.3.4.2 Analise Horizontal

A Analise Horizontal visa determinar o fator versus sua comparabilidade ao longo do
tempo, ou seja, foca em mostrar qual a evolugao de determinado recurso/fator quando
comparado com diferentes periodos passados. A principal aplicagdo se da no Fluxo de Caixa
de uma organizacao auxiliando o gestor a perceber e delimitar quais sdo as tendéncias
financeiras, contribuindo consideravelmente para um bom planejamento.

Ainda segundo Iudicibus (1998), a Analise Horizontal revela os recursos/itens que
estariam maiores ou menores do que o esperado, sendo importante para que nao passe
despercebido montantes analisados diretamente.

Silva (2010) comenta que a Analise Horizontal seria uma analise de evolugado pois tem
como objetivo avaliar a evolug¢ao historica dos valores discriminados nas Demonstragdes
Contabeis, suprindo o gestor de uma visao das tendéncias futuras, gerando oportunidade de
clareza dos possiveis desvios dos objetivos estratégicos, conforme demonstrado no exemplo do

quadro:

Tabela 4: Analise Horizontal da Demonstraciao do Resultado do Exercicio

Balango Patrimonial

Contas 20XX 20X1 Evolucéao (%)
Ativo circulante
Disponivel 1.450 1.250 (-) 13,79
Duplicatas a receber 2.600 1.900 (-) 26,92
Estoques 2.800 6.650 25,00
Total 6.850 6.850 (-) 2,91

Fonte: Silva (2010, p. 128)
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2.4 Contexto sobre o mercado cervejeiro

Esta dissertacdo tem como objetivo a aplicacao da Contabilidade Gerencial no ramo de
cervejarias. Vale destacar que hoje a cerveja ¢ a bebida alcoolica mais consumida em todo o
mundo, além de ter indicios de ser a mais antiga criacdo de bebida alcodlica. Seu processo
produtivo se inicia através da fermentacgdo de cereis, tendo como a principal a cevada.

Arquedlogos e historiadores identificaram evidéncias nas quais supdem-se que a cerveja
foi criada de forma acidental na Suméria (uma cidade da Mesopotamia) por deixar
acidentalmente um vaso com graos que, molhado pela chuva, tem seu amido transformado em
enzimas, fazendo com que o cereal se torne malte. (Pereira et al., 2021). Na Idade Média, a
cerveja além de ser ingerida de forma social, foi também uma bebida considerada terapéutica
tendo em vista que continha componentes nutritivos, principalmente para o povo mais carente.
No que tange o vinculo social, a cerveja gerou impactos econdmicos positivos na época por ter
um valor mais acessivel, se difundindo rapidamente entre as regides através das inumeras
tabernas existentes cujo publico maior eram de plebes (Silva; Leite e Paula, 2016).

Segundo Coutinho (2008), a cerveja surgiu no Brasil aproximadamente no ano de 1630
quando Mauricio de Nassau tras ao pais a primeira planta cervejeira, entretanto, apenas em
1840 a cerveja passou a ter uma cultura mais atrativa e um mercado consumidor mais relevante.
Contudo, o autor Araujo (2011) afirma que no Brasil as cervejas passaram a ser produzidas
apenas no ano de 1860, tendo como primeiras produgdes nacionais: Bohemia, Gabel, Guarda,
Logus e Velha, competindo com as principais cervejas estrangeiras: Guiness, Porter e
Spantenbraii. Entre 1860 e 1870 surge a primeira cervejaria de producao industrial do pais, na
cidade de Porto Alegre/RS, chamada de Friederich Christoffer. Oito anos depois, os estados do
Rio de Janeiro e Sao Paulo recebem os primeiros equipamentos frigorificos e abrem novas
fabricas para producdo de cervejas nacionais, recebendo como nomes: Cervejaria Brahma e
Antarctica Paulista, respectivamente (Silva. et., al 2016). Tal fato explica o motivo de no Brasil
o maior numero de cervejarias estar concentradas nos estados do Rio Grande do Sul, Rio de
Janeiro e Sao Paulo (Marcusso, 2015). Com base em dados atuais, as cervejarias estdo

distribuidas nos municipios brasileiros da seguinte forma:
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Figura S: Distribuicio do nimero de cervejarias por municipio no Brasil a partir de

circulos proporcionais

\ i

Fonte: CervBrasil. Disponivel em: <http://www.cervbrasil.org.br/novo_site/wp-

content/uploads/2021/04/anuariocerveja2.pdf> Acesso em: 17 Set. 2021 as 12:09.

Dados do CervBrasil apontam que o mercado cervejeiro representa 1.6% do PIB
nacional, arrecada anualmente cerca de R$ 21 bilhdes em impostos e gera em torno de R$ 2.50
para cada R$ 1.00 investido.

Em 2018, 97% do mercado cervejeiro brasileiro ¢ composto por fabricas/industrias de
alta produgdo, enquanto apenas 3% sdo de cervejarias artesanais. Vale comentar que a diferenca
principal entre ambas as produgdes ¢ em relacdo a escala, qualidade e preco. As grandes fabricas
de cerveja possuem alta produ¢do/volume e valores acessivel, em contrapartida, as cervejas
artesanais sdo produzidas em menor escala, porém com a qualidade e prego bastante acima das
demais.

De acordo com dados do CervBrasil, nos tltimos 5 anos o nimero de cervejarias no
Brasil aumentou em 36.4%. Quando comparamos o pais com outros paises, o Brasil possui a 3*
posi¢do no ranking mundial em producdo de cervejas e em 31° lugar no ranking de maiores

consumidores per capita.
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Tabela 6: Produ¢ido mundial de cervejas por por milhées de tonelada no ano de 2018:

1. | |ll} China 38,12
2. | == Estados Unidos | 21,44
38 Brasil 15,31
4. | -l México 11,97
5. | H® Alemanha 8,65
6. | mmm Russia 7,76
7. Vietna 4,30
8. | = Reino Unido 4,15
9. | mmm PolOnia 4,14
10. | == Espanha 3,83
Fonte: Beer of barley production by FAO. Disponivel

<http://www.fao.org/faostat/en/#rankings/countries_ by commodity> Acesso em: 16 Jul. 2021.

em:
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3. METODOLOGIA

Segundo Sugahara (2017), desde a década de 1980, muitas mudangas ocorreram e as
empresas tém focado sua estratégia cada vez mais na criagdo de valor. Consequentemente,
novas direcOes estratégicas surgiram, especialmente para a Contabilidade Gerencial. A
contabilidade gerencial e o alinhamento com a estratégia podem melhorar o desempenho.

O tema esta relacionado com a evolugdo dos objetivos de gestdo com base em uma
abordagem estratégica (diagnostico externo e interno), a fim de tomar decisdes de longo prazo,
garantir uma vantagem competitiva sustentavel e gerar valor.

Conforme ja mencionado anteriormente, o American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA) afirma que a contabilidade gerencial, como pratica, se estende as

seguintes trés areas:

e Gestdo Estratégica: avangando o papel do contador como parceiro estratégico na
organizagao;

e Gestdo de Desempenho: desenvolvendo a pratica da tomada de decisdo de negbcios e
gerenciando o desempenho da organizagao;

e Gerenciamento de Risco: contribuindo com frameworks e praticas para identificar,

medir, gerenciar e reportar riscos para o alcance dos objetivos da organizagao.

ApoOs uma cuidada revisao da literatura sobre o papel da Contabilidade Gerencial no
desenho e implementacgao da estratégia empresarial, procurar-se-a fazer uma aplicagao empirica
dos conceitos identificados, principalmente seguindo o direcionamento da AICPA. Serdo
utilizadas 2 formas de aplicacao no ramo de Cervejarias no Brasil:

A primeira sera um estudo exploratorio quantitativo das Cervejarias matrizes
legalmente instaladas no Brasil, registradas sob o CNAE (Classificagao Nacional de Atividades
Economicas): 1113502 — “Fabricagdao de cervejas e chopes”, com status “ativa” na Receita
Federal, de todos os portes e idades. Com o objetivo de garantir uma base de dados completa e
confiavel para este estudo, foi contratada a empresa "Empresometro Tecnologia da Informagao
Ltda”. Os dados oferecidos por meio do Empresometro Listas sdo dados obtidos nos bancos de
dados dos 6rgaos publicos por intermédio da Lei de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527/11),
especialmente dados do banco de dados da Receita Federal do Brasil, das Fazendas Estaduais
e do Ministério do Trabalho e do Emprego. Como resultado da pesquisa contratada, foram

identificadas 1.308 Fabricas de Cervejas no territorio nacional.
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A metodologia deste estudo exploratério compreende uma analise das fabricas de
cervejas brasileiras a um inquérito por questionario cujo objetivo serd de identificar uma relacao
entre a Contabilidade Gerencial e indicadores de desempenho das Cervejarias Brasileiras, quais
ferramentas estdo sendo utilizadas e, por outro lado, identificar as razdes subjacentes pelas quais
algumas ferramentas especificas de contabilidade gerencial ndo estdo sendo utilizadas,

conforme descrito no objetivo especifico representado abaixo:

Figura 6: Objetivo do estudo

Melhor analise
interna da empresa

Cervejarias com
Maior capacidade mais sucesso:
Melhor andlise da de planejamento, -+ “
relagdo com o definicio e a()jME| g_rgitrjac‘;os
contexto monitoramentoda Sl s s

estratégia b) Melhor
desempenho

Cervejarias com
melhor
Contabilidade
Gerencial

Melhor projecao
futura

Fonte: Elaboragio Propria.

Para isso foi lancado um questionario € modelos de resposta de alternativa, em formato
eletronico, cujo intuito foi principalmente obter uma amostra em que fosse possivel identificar
o perfil e porte da empresa, o nivel de gestao financeira, o grau de sofisticacdo da Contabilidade
Gerencial e, por fim, a percep¢ao do empresario em relacdo a relevancia de tal ferramenta.

A segunda verificacdo teve como objetivo a aplicacdo dos conceitos tedricos de forma
pratica, ou seja, foi realizada a implementa¢do da Contabilidade Gerencial em 1 caso especifico.
Para tal, foi selecionada uma PME — Pequena e Média Empresa do Comércio Varejista de
Bebidas, que opera com a venda de Cervejas Artesanais, conhecida pelo nome “Mestre
Cervejeiro — Leblon”, localizado na cidade do Rio de Janeiro/RJ - Brasil. Em adicional, foram
relatadas as principais dificuldades encontradas na aplicagdo para este porte de empresa, foi
realizado o monitoramento e por fim, entrevista com o empreendedor para entender qual sua
percepcao com o resultado final e grau de importancia desta ferramenta para o planejamento e

gestdo estratégica de sua empresa.
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4. ANALISE E DESENVOLVIMENTO DOS DADOS

Conforme metodologia definida no inicio deste trabalho académico, este capitulo visa
apresentar os dados e resultados relacionados:

1) ao estudo exploratério realizado nas cervejarias brasileiras e

i1) a implementacao dos conceitos teoricos da Contabilidade Gerencial de forma pratica
em um comércio varejista de bebidas artesanais conhecido pelo nome “Mestre Cervejeiro —
Leblon”.

E importante ressaltar que a apresentagdo e analise dos dados acima mencionados tem
como objetivo demonstrar que existe uma relacao positiva entre a sofisticagdo da Contabilidade
Gerencial e o desempenho da organizacgao, relatar as principais dificuldades de implementagao
em uma PME — Pequena e Média Empresa do Comércio Varejista de Bebidas (Cervejas
Artesanais) e demonstrar as vantagens para o empreendedor em ter uma Contabilidade
Gerencial como ferramenta de planejamento e implementagdo/gestao de estratégia empresarial.
Para tal, s3o consideradas e discutidas as seguintes hipoteses:

H1. A utilizagdo da Contabilidade Gerencial como ferramenta de gestdo melhora a
capacidade de planejamento, defini¢do e monitoramento da estratégia, refletindo-se em melhor
desempenho;

H2. A implementacdo da Contabilidade Gerencial nas PMEs — Pequenas ¢ Médias
Empresas, levanta algumas dificuldades que podem ser faceis de ultrapassar.

H3. Uma vez implementado um sistema de Contabilidade Gerencial numa PME ele
pode rapidamente ser percepcionado pelo gestor como uma vantagem para a sua gestdao

estratégica

4.1 Do estudo exploratorio quantitativo das cervejarias legalmente instaladas no Brasil

Para este trabalho, foi realizado um estudo exploratorio quantitativo das cervejarias
matrizes legalmente instaladas no Brasil, registradas sob o CNAE (Classificagdo Nacional de
Atividades Econdmicas): 1113502 — “Fabricagdo de cervejas e chopes”, com status “ativa” na

Receita Federal, considerando todos os portes e idades.
O objetivo desse mapeamento e pesquisa ¢ identificar uma relagdo entre a Contabilidade

Gerencial e indicadores de desempenho das Cervejarias Brasileiras, observar quais ferramentas

estao sendo utilizadas e, por outro lado, identificar as razdes subjacentes pelas quais algumas
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ferramentas especificas de Contabilidade Gerencial ndo estdo sendo utilizadas. Tal
estudo/método servira de insumo para o desenvolvimento da Hipotese 1 - “H1. A utilizacao da
Contabilidade Gerencial como ferramenta de gestdo melhora a capacidade de planejamento,

defini¢ao e monitoramento da estratégia, refletindo-se em melhor desempenho.”.

4.1.1 O questionario

O questionario foi elaborado para a pesquisa exploratéria quantitativa com o objetivo
de mapear o grau de utilizacdo da Contabilidade e Contabilidade Gerencial, seu nivel de
sofisticacao e percep¢ao dos administradores frente aos resultados de tal ferramenta. Para tal,

foram enviadas 14 perguntas (e mais 4 subperguntas) de multipla escolha, como segue:

1. Qual a dimensao do faturamento anual da empresa segundo os itens abaixo do BNDES antes
de 2019?

] Microempresa — Menor ou igual R$ 360 mil

"1 Pequena Empresa — Maior que R$ 360 mil e menor ou igual a R$ 4,8 milhdes

71 Meédia Empresa — Maior que R$ 4,8 milhdes e menor ou igual a R$ 300 milhoes

] Grande Empresa — Maior que R$ 300 milhdes

2. Quantos funcionarios a empresa possuia em 2019?
(] até 19 empregados
(] de 20 a 99 empregados
(] 100 a 499 empregados
[l

mais de 500 empregados

3. Qual o estilo de cerveja produzida?
'] Artesanal
] Comum

'] Ambas
4. Qual o Estado esta localizada sua empresa?

[1 Acre

'] Alagoas
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e e e e I e

Amapa

Amazonas

Bahia

Ceara

Distrito Federal
Espirito Santo
Goias

Maranhao

Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Minas Gerais

Para

Paraiba

Parana
Pernambuco

Piaui

Rio de Janeiro

Rio Grande do Norte
Rio Grande do Sul
Rondonia
Roraima

Santa Catarina
Sao Paulo

Sergipe

Tocantins

5. Em qual faixa se enquadra o % do EBITDA em relacdo a Receita Bruta* da empresa no ano

de 2019?
1 <-10%
1 -10% a-5,1%
o -5%a-2,6%
-2,5%a-0,1%
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0%

0,1% a 2,5%
2,6% a 5%
5,1% a 7,5%
7,6% a 10%
10,1% a 15%
15,1% a 20%
20,1% a 30%
>30%

O o o o o 0o o o >d

*Exemplo de como calcular partindo de uma Demonstragcdo do Resultado de Exercicio (DRE)
hipotética de uma empresa XYZ:

DRE DA EMPRESA XYZ

[Receita Operacional Bruta: 12.000,00 ]
(-) Dedugoes da Receita Bruta: (1.500,00)
(=) Receita Operacional Liquida: 10.500,00
(-) Custo dos Produtos Vendidos: (6.000,00)
(=) Lucro Bruto: 4.500,00
(-) Despesas Operacionais: (2.200,00)
Despesas com Vendas: (1.200,00)
Despesas Gerais e Administrativas (1.000,00)
(=) Ebit 2.300,00
(+) Depreciacao e amortizacao 300,00

[(:) Ebitda 2.600,00 ]
[(:) Ebitda em percentual da Receita Operacional Bruta 21,67% ]

6. Em qual faixa se enquadra o % do EBITDA em relagdo a Receita Bruta* da empresa o ano
de 2018 (antes da pandemia)?

1 <-10%

1 -10% a-5,1%

1 -5%a-2,6%

-2,5%a-0,1%
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0%

0,1% a 2,5%
2,6% a 5%
5,1% a 7,5%
7,6% a 10%
10,1% a 15%
15,1% a 20%
20,1% a 30%
>30%

O o o o o 0o o o >d

7. Utiliza a contabilidade como ferramenta de analise de performance e para decisdes
estratégicas?
(] Nao, utilizo a contabilidade apenas para o cumprimento das obrigacdes tributarias
brasileiras
'] Sim, utilizo a contabilidade como ferramenta gerencial para analises de performance,

tomadas de decisdes estratégicas e etc.

8. Possui controles de custos separados por atividade e produto?
] Nao
1 Sim

9. Possui planejamento orcamentario por atividade e produto?
] Nao
1 Sim

10. Quais sao os Indicadores Economicos de Rentabilidade utilizados na analise dos resultados
da contabilidade gerencial na sua empresa?
"1 Giro do Ativo
Margem Liquida
Rentabilidade do Ativo
Retorno do Capital Proprio

Margem Operacional

O o O o o

Nenhum
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10.1. Por que alguns dos indicadores (mencionados na questao anterior) nao sao

utilizados por sua empresa?

'l Por desconhecimento

"1 Por ndo ser util nas analises

'] Porque os indicadores de rentabilidade ja sdo analisados de outra forma,
autonoma da contabilidade gerencial

[1 Outros:

11. Quais sao os Indicadores Financeiros de Endividamento utilizados, caso aplicavel?

0

Quantidade da Divida: indice que verifica se a empresa utiliza mais recursos de terceiros
do que dos proprietarios

Qualidade da Divida: indice que avalia a relagdo entre as dividas de curto e longo prazo.
Grau de Endividamento: indice que avalia a relagdo entre o total das dividas e o
Patrimonio Liquido.

Nenhum

11.1. Por que alguns dos indicadores (mencionados na questao anterior) nao sao

utilizados por sua empresa?

[l Por desconhecimento
[0 Por ndo ser util nas analises

[1 Outros:

12. Quais sao os Indicadores Financeiros de Liquidez utilizados, caso aplicavel?

0

Indice de Liquidez Corrente: indice que indica a margem de seguranca disponivel da
empresa em atender as dividas de curto prazo.

indice de Liquidez Seca: indice que determina se a empresa pode cumprir suas
obrigacdes com credores caso as vendas caiam drasticamente, excluindo o valor de
estoques da parcela de recursos para pagamento.

indice de Liquidez Geral: indice que indica a capacidade de pagamento da empresa no

longo prazo.
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0

0

Indice de Liquidez Imediata: indice que mede a disponibilidade imediata para liquidar
0s compromissos de curto prazo, ou seja, ¢ a relagao entre o disponivel e o passivo
circulante.

Nenhum

12.1. Por que alguns dos indicadores (mencionados na questao anterior) nao sao

utilizados por sua empresa?

[l Por desconhecimento
[l Por ndo ser util nas analises

[1 Outros:

13. Realiza Analise Vertical* na DRE e Analise Horizontal** no Fluxo de Caixa

0

[
[
[

Nao

Sim, utilizo ambas

Utilizo apenas a Analise Vertical (DRE)
Utilizo apenas a Analise Horizontal (DFC)

13.1. Por que alguns dos indicadores (mencionados na questdo anterior) nao sao

utilizados por sua empresa?

[l Por desconhecimento
[0 Por ndo ser util nas analises

[1 Outros:

14. Emuma escalade 1 a 5, onde 1 € “pouco util” e 5 “muito util”, qual o grau de utilidade das

informacgodes contabeis gerenciais?

14.1 Na gestao estratégica da sua empresa

0ol

2
3
4
5

o o o oo
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14.2 Na gestao de desempenho da sua empresa

0ol

2
3
4
5

[0 I 0 e

14.3 No gerenciamento de riscos da sua empresa

0ol

2
3
4
5

[0 I 0 e

E importante comentar que as questdes com opg¢ao de resposta “outros”, geraram para
os respondentes uma possibilidade de inclusao/digitacdo de novas op¢des de “motivos”. Tais
adicoes fizeram com que os graficos do Google Form apresentassem estes comentarios como

incrementos aos percentuais, ndo os somando como “outros”.

4.1.2 Base de dados

Para garantir uma base de dados completa e confidvel, foi contratada a empresa
"Empresdmetro Tecnologia da Informagdo Ltda”. Os dados oferecidos por tal empresa sao
seguramente obtidos nos bancos de dados dos 6rgdos publicos por intermédio da Lei de Acesso
a Informacao (Lei n° 12.527/11), especialmente informagdes do banco de dados da Receita
Federal do Brasil, das Fazendas Estaduais ¢ do Ministério do Trabalho e do Emprego.

Na referida base de dados, incluida na integra como anexo neste trabalho, constam as
seguintes informacdes sobre cada entidade legal:

e (NPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

e Razdo Social - nome de registro oficial de uma empresa no 6rgao regulador local
e Nome Fantasia - nome da marca, ou seja, designacao popular do titulo;

e Endereco

e Bairro

e Numero
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Complemento
CEP - codigo postal
Latitude
Longitude
Data Situacao Cadastral RFB - Receita Federal Brasileira
Situagao Cadastral
o Ativa
o Ativa - Empresa domiciliada no exterior
Data da Abertura
Regulamentacao
o Matriz
Natureza
o 2046 - Sociedade Andnima Aberta
o 2054 - Sociedade Andnima Fechada
o 2062 - Sociedade Empresaria Limitada
o 2127 - Sociedade em Conta de Participagao
o 2135 - Empresario (Individual)
o 2216 - Empresa Domiciliada no Exterior
o 2240 - Sociedade Simples Limitada
o 2305 - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (de Natureza
Empresaria)
CNAE - Classificacao Nacional de Atividades Economicas
o 1113502 - Fabricagao de cervejas e chopes
Setor
o Agronegocio
Cidade
Estado
Regiao
o Norte
o Nordeste

o Centro-Oeste

o Sul
o Sudeste
o Exterior
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e Idade
e Simples Nacional - regime compartilhado de arrecadacao de impostos previsto na Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 aplicado as Microempresas €
Empresas de Pequeno Porte registradas no Brasil
o Sim
o Nao
e Inscricao Estadual
o Regular
o Nao Informado
e C(CNAE Secundario (até 20 opgoes) - Classificagao Nacional de Atividades Economicas
Secundarias, ou seja, atividades exercidas na mesma unidade produtiva, porém nao
sendo a principal atividade
e Telefones (5 opgdes)
e Emails (5 opgdes)
e Socios (5 opgoes) *Conteudo nao adquirido por ndo representar relevancia a pesquisa
e Qualificagdes dos socios (5 opgdes) *Contetido ndo adquirido por ndo representar
relevancia a pesquisa
e Funcionarios Faixa
o 0 -Nao Classificada
o 1 -Faixade 1 a5 funcionarios
o 2 -Faixade 6 a 10 funcionarios
o 3 -Faixade 11 a 20 funciondrios
o 4 -Faixade 21 a 50 funciondrios
o 5 -Faixade 51 a 100 funcionarios
o 6 - Faixa de 101 a 200 funciondrios
o 7 -Faixade 201 a 500 funciondrios
o 8 -Faixade 501 a 1000 funcionarios
o 9 -Faixa de 1001 ou mais funciondrios
e Porte Empresa
o Microempreendedor Individual
o Microempresa
o Pequena Empresa
o Média Empresa

o Grande Empresa
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e Indicador de Atividades Empresarial

o Sim
o Nao
o Vazia

e Faixa de Faturamento *Conteudo nao adquirido

e Quantidade Filiais *Conteudo nao adquirido~

4.1.3 Limitacoes e dificuldades da pesquisa

Apos 3 semanas do envio do questionario aos emails cadastrados na base, foram
recebidas apenas 5 respostas. Foi elaborado entdo um plano estratégico emergencial para de
fato possuir uma base de dados quantitativa suficiente para evidenciar que existe uma relagao
positiva entre a sofisticagdo da Contabilidade Gerencial ¢ o desempenho da organizagao,
aplicado ao ramo de Cervejarias. Nas semanas seguintes, foram mobilizadas 8 pessoas para
serem enviadas mensagens por WhatsApp com o link da pesquisa e um breve texto informal
(para captar a atencao, leitura e interesse do recebinte até¢ o final, ndo sendo confundido ou

ignorado com um contato de vendas ou propaganda): “Ola! #me chamo Priscila e encontrei

seu contato no cadastro do CNAE de empresas cervejeiras registradas no Brasil. Estou fazendo
uma pesquisa para a minha tese de mestrado para identificar qual o grau de sofisticacao da
gestdo financeira em cervejarias brasileiras. Para tal, foi elaborado um formulario com 14
perguntas de multipla escolha e demora cerca de apenas 4 minutos para responder. Vocé
conseguiria me ajudar<a? Segue 0 link da pesquisa:
<https://forms.gle/alkXEXL13AwkAw099>". Em adicional, foram realizadas ligacdes
telefonicas com a mesma solicitagdo. Através deste contato telefonico e através das mensagens
enviadas, verificamos que:
e 146 nimeros eram inexistentes, 0s quais ndo conseguimos contato por telefone
ou mensagem;
e 19 retornos recebidos avisando que nao responderiam a pesquisa por receio do
link ser um virus ou uma forma de “golpe”;
® 54 retornos comunicando que a empresa havia encerrado as operagdes ou falido;
e 48 feedbacks que ndo haviam respondido a pesquisa porque o e-mail havia caido

direto para a Caixa de Spam.
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Outra dificuldade encontrada foi o fato do Google Forms bloquear seu e-mail apds envio
de uma mesma mensagem para um numero alto de destinatarios, ou seja, o formulario precisou

ser enviado a cada 70 destinatarios por vez.

4.1.4 Analise dos resultados

Como resultado da pesquisa contratada, foram identificadas 1.308 Fabricas de Cervejas
no territério nacional, porém 264 nao tinham e-mail registrado para contato ¢ 94 e-mails
enviados retornaram como “inexistentes”, além disso, 54 pessoas nos retornaram pelo contato
telefonico informando que a empresa encerrou a atividade, totalizando uma base final de 896
cervejarias. Portanto, considera-se uma base de 896 cervejarias aos quais foi enviado um
questionario com modelos de resposta de alternativa, em formato eletronico do Google Forms,
cujo intuito foi principalmente obter uma amostra em que fosse possivel identificar o porte e
dimensdao da empresa, a quantidade de funcionarios, o IAE — Indicador de Atividade
Empresarial, o estilo de cerveja produzida (artesanal ou ndo), a existéncia ou ndo da
Contabilidade Gerencial, o grau de sofisticagdo da Contabilidade Gerencial, a percepgao de
melhor desempenho com a utilizagao da Contabilidade Gerencial (ou ndo), os Indicadores de
Rentabilidade utilizados, entre outros. Vale destacar que o Google Forms (questionario) foi
enviado com a seguinte mensagem: “Prezado(a), gostaria de solicitar sua colaboracao nesta
pesquisa que faz parte da construgdo de Dissertagdo de Mestrado de Priscila Braga Kuhl do
curso Gestao de Empresas da Universidade Autonoma de Lisboa- Portugal. O estudo tem como
objetivo investigar o uso da contabilidade gerencial nas empresas cervejeiras brasileiras, antes
do contexto da COVID. O tempo aproximado de preenchimento da pesquisa ¢ de 5 minutos.
Os resultados serdo utilizados exclusivamente para fins cientificos. Toda e qualquer informagao
fornecida para esta pesquisa sera sigilosa e tratada com adequado rigor cientifico, ética e
seriedade profissional. Importante ressaltar que nao havera qualquer forma de identificacao dos
individuos da pesquisa na apresentagao dos dados. Em caso de divida, vocé podera entrar em
contato pelo e-mail priscilabragakuhl@gmail.com, por telefone (21) 99170-5000 ou pelo
LinkedIn https://www .linkedin.com/in/priscila-braga-kuhl-a9882a39/”.

Por fim e diante de todo o esforgo realizado para obten¢ao do maior nimero de respostas
possiveis, foram recebidos 51 formulérios respondidos, representando 6% da base total valida.

Diante de tais dados, obtivemos os seguintes retornos € intersecoes:
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4.1.4.1 Em relacao ao porte e perfil das empresas

As perguntas de nimero 1 e 2 estdo relacionadas ao tamanho das empresas respondentes
com o objetivo de obtermos uma melhor visualizagao de seu porte frente a utilizacao ou nao de
uma Contabilidade Gerencial e o grau de sofisticagao.

De acordo com os dados da pesquisa, 50% dos respondentes sdo microempresas
cervejeiras cujo faturamento anual ¢ menor que R$ 360,000, outros 38% sdo de pequenas
empresas que flutuam de R$ 360,000 a RS 4,800,000 ¢ 12% sdo médias empresas com
faturamento entre R$ 4,800,000 ¢ R$ 300,000,000. Infelizmente ndo houveram respostas de
grandes empresas (faturamento maior que R$ 300,000,000).

A pergunta de numero 2 visa entender o tamanho da empresa na percepcao da
quantidade de funcionarios. Foi possivel observar que 44 respondentes (88%) informaram que

a empresa possuia menos de 19 colaboradores.

Grafico 1: Porte da empresa por faturamento e quantidade de funcionarios

@ Microempresa — Menor ou igual R$ 360
mil

@ Pequena Empresa — Maior que R$ 360
mil e menor ou igual a R$ 4,8 milhGes
Média Empresa — Maior que R$ 4,8
milhdes e menor ou igual a R$ 300
milhdes

@ Grande Empresa — Maior que R$ 300
milhes.

@ até 19 empregados
@ de 20 a 99 empregados
100 a 499 empregados

@ mais de 500 empregados

Fonte: Dados da pesquisa

Ja a pergunta de numero 3 teve como intuito apenas entender se o estilo da cerveja
produzida era: cerveja artesanal, cerveja comum ou ambas. Com o resultado das perguntas 1 e
2 acima, sendo a grande maioria de micro e pequenas empresas, era de se esperar uma resposta
consideravelmente alta nas opcdes artesanais nesta questdo. Portanto, 86% das empresas
respondentes produzem apenas cervejas artesanais, 10% responderam “ambas” e apenas 4% de
cerveja comum.

Por fim, ao mapeamento do perfil das empresas respondentes, na pergunta 4 foi
questionado em qual estado ela esta localizada. Antes de falarmos sobre o resultado da pesquisa
nesse quesito, vale ser destacado que segundo os dados totais da Receita Federal a data, 84.9%
das cervejarias instaladas no Brasil estdo concentradas na regido Sudeste (43.4%) e Sul (41.4%)

do pais. O mesmo ocorre porque historicamente sao regides de influéncia europeia que
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incorporou o habito e cultura, principalmente dos alemaes, no consumo de cerveja. Conforme
validacao da base de dados da Receita Federal utilizada neste trabalho, o estado do Rio Grande
do Sul lidera o ranking com 247 cervejarias representando 18.9%, seguido por Sao Paulo com

228 (17.4%) e Minas Gerais com 198 (15.1%).

Tabela 6: Quantidade total de cervejarias por estado/regiao brasileira

ACRE 1 1 0.1%
ALAGOAS 7 7 0.5%
AMAPA 1 1 0.1%
AMAZONAS 3 3 0.2%
BAHIA 26 26 2.0%
CEARA 12 12 0.9%
DISTRITO FEDERAL 16 16 1.2%
ESPIRITO SANTO 34 34 2.6%
EXTERIOR 9 9 0.7%
GOIAS 30 30 2.3%
MARANHAO 9 9 0.7%
MATO GROSSO 14 14 1.1%
MATO GROSSO DO SUL 9 9 0.7%
MINAS GERAIS 198 198 15.1%
PARA 9 9 0.7%
PARAIBA 4 4 0.3%
PARANA 136 136 10.4%
PERNAMBUCO 23 23 1.8%
PIAUI 2 2 0.2%
RIO DE JANEIRO 108 108 8.3%
RIO GRANDE DO NORTE 10 10 0.8%
RIO GRANDE DO SUL 247 247  18.9%
RONDONIA 4 4 0.3%
RORAIMA 1 1 0.1%
SANTA CATARINA 159 159 12.2%
SAO PAULO 228 228 17.4%
SERGIPE 4 4 0.3%
TOCANTINS 4 4 0.3%
Total Geral 69 97 23 568 542 9 1308 100.0%
5.3% 7.4% 1.8% 43.4% 41.4% 0.7% 100.0%

Fonte: Dados da pesquisa

Voltando agora o olhar para a base das empresas que participaram da pesquisa,
observa-se que as cervejarias respondestes estao bastante pulverizadas entre diferentes estados

do Brasil, como pode ser analisado abaixo:
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Grafico 2: Quantidade de cervejarias, participantes da pesquisa, por estado/regiao

brasileira

@ Acre @ Goias @ Pernambuco
@ Alagoas @ Maranhéo ® Piaui
Amapa @ Mato Grosso ® Rio de Janeiro

@® Amazonas

@ Mato Grosso do Sul

@ Rio Grande do Norte

@ Bahia @ Minas Gerais @ Rio Grande do Sul

@ Ceara @ Para ® Rondonia @ Sao Paulo
@ Distrito Federal ~ @ Paraiba @ Roraima Sergipe
@ Espirito Santo @ Parana @ Santa Catarina @ Tocantins

Fonte: Dados da pesquisa

Vide acima que seis estados representam os mais altos percentuais a serem destacados.
O estado do Rio Grande do Sul abrange 24% dos questionarios respondidos, o Parana segue
como segundo com 18% das respostas, Sdo Paulo com 14%, o estado de Santa Catarina tem
12% da pesquisa e o Rio de Janeiro representando 10%. Os demais estados tiveram

representatividade abaixo de 10%, porém todos serdo considerados no estudo exploratorio.

4.1.4.2 Em relacgdo a gestao financeira

O primeiro mapeamento financeiro comega nas questdes 5 e 6 cujo objetivo foi
identificar em qual faixa do EBITDA os respondentes se enquadravam. Vale lembrar que o
EBITDA significa Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization que em
portugués quer dizer “lucro antes dos juros, impostos, depreciacdes e amortizagdes”, ou seja,
quanto que a empresa esta gerando de recursos apenas com suas atividades operacionais.

Vale destacar que os insumos detectados nas questdes 6 a 14 estdo diretamente
relacionados as andlises de gestdo financeira e percepcdo da importancia e utilizagdo da
Contabilidade Gerencial, assim como seu grau de sofisticacao, todos estes serdo diretamente
utilizados como insumos para o proximo topico de apuragdo estatistica e em seguida como
suporte a discussao da hipotese 1.

A pergunta 6 era “Em qual faixa se enquadra o % do EBITDA em relacdo a Receita
Bruta da empresa no ano de 2018 (antes da pandemia)?” e a pergunta 7 exatamente 0 mesmo,
porém em relacao ao ano de 2019. Foram apresentadas 13 faixas/opg¢des de respostas para que

tivéssemos informagdes mais detalhadas e acuradas para a aplicacao estatistica.
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Grafico 3: EBITDA em relacdo a Receita Bruta da empresa no ano de 2019

® <-10%

® -10%a-51%
© 5% a-2,6%
® 25%a-0,1%

® 7.6%a10%
® 10,1% a 15%
® 15,1% a20%
® 20,1% a 30%

A ® 0% ® >30%
® 0,1% a 2,5%
® 2,6%a5%
8% ®51%a75%
12V A 22

Fonte: Dados da pesquisa

Grafico 4: EBITDA em relacdo a Receita Bruta da empresa no ano de 2018

® <-10% ® 7,6%a10%
® -10%a-51% @ 10,1% a 15%
© 5%a-26% @ 151% a20%
® -25%a-0,1% @ 20,1% a30%
® 0% ® >30%
‘; ®0.1%a25%
® 26%a5%
4 ®51%a75%

12V A 212

Fonte: Dados da pesquisa

Como pode ser visto acima, as respostas ficaram bastante pulverizadas, principalmente
pela alta quantidade de op¢do e pequenos fragmentos entre uma margem e outra, sendo o mais
representativo em 2019 a faixa EBITDA entre 10,1% e 15%, representando 22% da

amostragem total e a faixa de 7.6% a 10% em 2018, representando 20% do total de respostas.

4.1.4.3 Em relacgdo ao grau de sofisticacao da Contabilidade Gerencial

A pergunta 7 tem como objetivo ser o “divisor de dguas” entre as cervejarias que
utilizam ou ndo a contabilidade como ferramenta de analise de performance e para decisdes
estratégicas. As cervejarias que respondessem “ndo”, ou seja, que utilizam a contabilidade
apenas para o cumprimento das obrigagdes tributdrias brasileiras, ndo seguiam para as proximas
questdes, finalizando nesta pergunta o questionario tendo em vista que as seguintes tratam do
mapeamento do nivel de sofisticacdo da contabilidade sendo utilizada como ferramenta de

analise de desempenho, risco e estratégia, foco de nosso estudo.
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As empresas que responderam “sim” representam pouco mais da metade (52%) das
respostas obtidas na pesquisa. Estas 26 empresas seguiram para as etapas seguintes para
entendermos quais sao as analises que utilizam, os indices e percep¢ao de aplicabilidade.

Da questao 8 a questdo 13, o intuito foi identificar quais analises, controles e indices
sao utilizados através dos dados da contabilidade, ou seja, evidenciando a existéncia de uma
Contabilidade Gerencial e identificando o grau de sofisticagao.

No questionamento 8, relacionado a existéncia de controles de custos separados por
atividade e produto, 92.3% dos entrevistados responderam que "sim", enquanto na pergunta 9,
acerca da existéncia de planejamento orcamentario por atividade e produto, 65.4% confirmaram
utilizar.

A pergunta de numero 10 nao era apenas de “sim” ou “ndo”, mas de “quais”, gerando
seis opcoes a serem selecionadas na quantidade que fossem necessarias. Trata-se a pergunta de
“Quais sao os Indicadores Econdmicos de Rentabilidade utilizados na analise dos resultados da
Contabilidade Gerencial na sua empresa?”’, lembrando esses indicadores avaliam a capacidade
da empresa em gerar retorno frente ao seu capital investido, sendo eles: Giro do Ativo, Margem
Liquida, Rentabilidade do Ativo, Retorno do Capital Proprio e Margem Operacional, todos
devidamente comentados no Referencial Teodrico desta dissertagao.

Pode-se observar que os Indices de Rentabilidade mais utilizados sdo de Margem
Liquida e Margem Operacional, representando uma quantidade de 20 respostas totais cada. Em
seguida, o Retorno do Capital Proprio com 38.5%, a Rentabilidade do Ativo com 30.8% e por

fim, o Giro do Ativo com apenas 26.9%.

Grifico 5: Indices de Rentabilidade utilizados

indices de Rentabilidade Utilizados:

Giro do Ativo 7 (26,9%)

Motivo De Nio Utilizagdo:

@ Por desconhecimento

@ Por nzo ser (til nas analises
/ estes sao mais diretos

@ Os demais dao seguranca

@ falta de tempo para implementar
@ Eu uso software contabil proprio
desenvolvido internamente

Margem Liquida 20 (76,9%)

Rentabilidade do Ativo 8(30,8%)

Retorno do Capital Préprio 10 (38,5%)

Margem Operacional 20 (76,9%)

Nenhum

30,4%

@ Questao organizacional interna
@ estio em implementagéo

0 5 10 15 20

Fonte: Dados da pesquisa

Em seguida, na pergunta 10.1, foi questionado por que os indices nao assinalados nao
sdo utilizados e a grande maioria do ptblico respondeu ser por desconhecimento do indice de
Rentabilidade (30.4%) e outros 43.5% por considerar que ndo sdo uteis. Como nosso maior

publico respondente foi de micro e pequenas empresas, este alto percentual de administradores
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que nao utilizam a andlise dos indices e ferramentas da Contabilidade Gerencial por falta de
conhecimento, pode ser reflexo principalmente do indice de escolaridade dos empreendedores
brasileiros. Segundo pesquisa, apenas 6.4% dos empreendedores no Brasil possuem graduacao

académica ou graus acima:

Tabela 7: Perfil académico do empreendedor brasileiro

Nivel de escolaridade Negdcios iniciais Negdcios estabelecidos
Fundamental incompleto 27,4% 29,2%

Fundamental completo e Médio incompleto 19,9% 26,2%

Médio completo e Superior incompleto 46,6% 38,1%

Superior e graus acima 6,3% 6,4%

Disponivel em: <https://blog.unyleya.edu.br/insights-confiaveis/conheca-o-perfil-do-empreendedor-brasileiro/>

Acesso em: 06 fev. 2018.

Vale destacar que a outra frente deste trabalho, que sera apresentada no proximo topico,
¢ a implementacdo da Contabilidade Gerencial em uma empresa, de forma bastante detalhada
cujo objetivo principal € mostrar que ¢ uma ferramenta de facil utilizagao e aplicagao além de
uma ferramenta relevante para auxiliar o administrador na gestdo estratégica, gestao de
desempenho e gerenciamento de riscos.

As perguntas que sucederam, possuiam o mesmo intuito de mapeamento, porém sobre
os Indicadores Financeiros de Endividamento e Indicadores Financeiros de Liquidez (perguntas
11,11.1,12 e 12.1).

Com relacdo aos Indicadores de Endividamento, sdo eles: Quantidade da Divida,

Qualidade da Divida e Grau de Endividamento, obtivemos os seguintes resultados:

Grafico 6: Indicadores de Endividamento utilizados

Indices de Endividamento Utilizados:

Motivo De Nio Utilizag&o:

@ Quantidade da Divida: indice que
verifica se a empresa utiliza mais

recursos de terceiros do que dos prop... L4 :‘”I"a" ser dil r:s a"al'sesd
. P . nalisamos tambem o grau de
@ Qualidade da Divida: indice que avalia a individamento g
- o o
relagéo entre as dividas de curto e 47,8% ‘ @ Por nao haver divida contraida

longo prazo. @ por falta de tempo
Grau de Endividamento: indice que
avalia a relagéo entre o total das dividas
e Patriménio Liquido.

@ Nenhum

@ Por desconhecimento

@ Eu uso software contabil préprio
desenvolvido internamente

@ Na verdade utilizo todos, mas s6
permitiu marcar um

Fonte: Dados da pesquisa
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Com 69.2%, nota-se que que o Indice de Endividamento mais utilizado é o de Grau de
Endividamento, cujo objetivo ¢ mensurar o total de dividas da companhia versus o Patrimdnio
Liquido, ou seja, o que foi investido mais os resultados que foram gerados. Dos entrevistados,
15.4% responderam que ndo utilizam o indicador de endividamento em suas anélises contabeis
gerenciais por entenderem que nao sdo uteis (47.8%). De fato, esse indicador possui maior
utilidade quando a empresa possui um certo risco financeiro por empréstimos contraidos,
resultado de exercicios seguidos com prejuizo e etc, do contrario nao seria necessaria aplicagao.
Conforme sera exposto no topico de implementagao da Contabilidade Gerencial em uma
empresa do ramo de cervejeira, o mesmo também nao foi utilizado por nao apresentar utilidade
relevante versus as informagdes contdbeis e financeiras da empresa Mestre Cervejeiros -
Leblon. Por outro lado, 30.4% dos respondentes informaram nao utilizar estes indicadores por
falta de conhecimento.

Analisando as respostas relacionadas aos Indices Financeiros de Liquidez, sendo estes:
corrente, seca, geral e imediata, foi observado que metade dos entrevistados utilizam o
indicador de liquidez imediata para medir a disponibilidade imediata de liquidar seus
compromissos de curto prazo frente as suas disponibilidades circulantes. Logo apds seguem em

menores percentuais os indices de liquidez corrente, seca e geral com cerca de 30% cada.

Grafico 7: Indicadores de Liquidez utilizados

indices de Liquidez Utilizados:

indice de Liquidez Corrente:

| o
indice que indica a margem de... 9 (34,6%)

Motivos De Nao Utilizagao:

indice de Liquidez Seca: indice

8 (30,8%)
que determina se a empresa p...

indice de Liquidez Geral: indice

o
que indica a capacidade de pa... 8(30,8%)

A @ Por desconhecimento

@ Por ndo ser Util nas anélises

indice de Liquidez Imediata:
indice que mede a disponibilid...
Empresa nova um dia apos o outro

@ Eu uso software contabil proprio
desenvolvido internamente

Nenhum 6 (23,1%)

0 5 10 15

Fonte: Dados da pesquisa

Mais uma vez observa-se que os maiores motivos de ndo utilizagdo sdo por
desconhecimento (31.8%) e por entender que ndo ¢ util nas analises (59.1%). A interpretacao
deste indicador na visao de um empresario como sendo “nao Util” causa uma certa discordancia
tendo em vista que, para ter seus riscos mapeados e gerencia-los da melhor forma possivel, ¢
necessaria a interpretagao das disponibilidades que a entidade possui frente a suas obrigagoes,
ou seja, interpretar qual o grau de solvéncia da empresa.

Passando para a ultima pergunta (13 e 13.1) relacionada ao objetivo de mapeamento da

utiliza¢ao dos indicadores e percep¢ao dos motivos de ndo utilizagdo, seria a realizagdao das
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Analise Vertical e Horizontal. Obtivemos, nesta questdo, o maior nimero de afirmagdes de
utilizagdo, representando 57.7% “de ambas” e apenas 19.2% de ndo utilizacdo. O motivo

detectado foi de ndo utilizagdo por desconhecimento da ferramenta (43.8%).

Grafico 8: Analises Vertical e Horizontal utilizadas

Analises Vertical e

Motivos De Néo Utilizagdo:

@ Eu uso software contabil préprio
@ Utilizo apenas a Analise Horizontal desenvolvido internamente
(DFC)

® Nzo ).‘ @ Por desconhecimento
@ Sim, utilizo ambas @ Por nao ser Util nas andlises
- - - Séo utiizad
Utilizo apenas a Andlise Vertical (DRE) a0 utlizadas
43,8%

@ em fase de implementacéo

Fonte: Dados da pesquisa

Finalizando a pesquisa, a questdo 14 visa entender a percep¢ao dos respondentes com
relacdo ao grau de utilidade das informagdes contdbeis gerenciais, de 1 a 5 em nivel de
relevancia, no contexto da: gestdo estratégica da empresa, gestdo de desempenho e quanto ao

gerenciamento de riscos.

Griafico 9: Percepciio dos entrevistados quanto ao grau de relevincia frente as estratégias

de gestao.
N .2 3 N4 ENS
20
10
0
Na gestéo estratégica da sua empresa Na gestéo de desempenho da sua No gerenciamento de riscos da sua

empresa empresa

Fonte: Dados da pesquisa

Como pode ser visto no quadro acima, as trés Praticas Estratégicas da Contabilidade
Gerencial receberam a maior pontuacdo em relagdo a sua relevancia ao negdcio, resultando

positivamente nos conceitos e apresentagdo do estudo exploratorio e aplicagdo da Contabilidade
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Gerencial no suporte as tomadas de decisdes estratégicas, como sera mais bem explorado e

discutido no capitulo de “Apresentacdo e Discussao dos Resultados™.

4.1.5 Apuracio estatistica dos resultados

4.1.5.1 Aplicacao do método de Regressao Linear Miltipla

O método estatistico de regressao possui 2 tipos, o primeiro ¢ chamado de Regressao
Linear Simples e o segundo de Regressao Linear Multipla. A diferencga entre estes dois métodos
¢ a quantidade de varidveis explicativas. De acordo com Elian (1988), tal método ¢ utilizado
mundialmente e tem como base o uso de uma tnica equagao para evidenciar a relagao entre as
variaveis dependentes e independentes, ou seja, parte-se do principio de que uma tnica equagao
¢ capaz de expor a relacdo entre varidveis em toda area de estudo, ndo sendo uma opgdo a
heterogeneidade no espaco.

Na apuragao estatica deste estudo exploratorio quantitativo foi escolhido o Método de
Regressao Linear Multiplo para avaliar a correlagdo das variaveis. Este modelo ¢ dado através

da equacao:

Yi = Bo + B X1+ B Xy + -+ B Xy + &

na qual:
® o, B1,..., Pn referem-se aos parametros (coeficientes de regressao);
e Xi, Xo,..., Xn referem-se as constantes conhecidas;
e i sao independentes com distribuicao N(0, 62);

e i=1,2,.n

Com o objetivo de verificar o modelo adequado, através da combinagao das variaveis
dependentes e independentes, assim como avaliar se o modelo pode ser considerado como
valido/confirmado estatisticamente, precisa-se que o Teste-z seja maior que 1.96 e o Valor-p
menor que 0.05. Vale destacar também que o Stat ¢t mede a correlagdo entre o coeficiente e o
erro padrao, por este motivo, ele precisa ser >= |2| e, quanto maior ele for, menor € o erro padrao
em relagdo ao coeficiente, tornando a variavel mais confiavel. Desta forma, foi extraida a base
total de perguntas e, como variavel principal para ter uma melhor avaliagao do H1, a questao
do EBITDA em relacao a Receita Bruta das empresas no ano de 2019. Desta forma, foram

obtidos os seguintes resultados:
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Tabela 8 - Teste 1 de Regressao Linear Multipla com base nos dados da pesquisa

exploratoria quantitativa

Estatistica de regresséo

R multiplo 85.40%
R-Quadrado 72.93%
R-quadrado ajustado 57.70%
Erro padrao 8.70
Observagdes 26
ANOVA
gl N MO F de significagdo

Regressao 9 3265.61 362.85 4.79 0.00
Residuo 16 1212.34 75.77
Total 25 4477.94

Coeficientes pfz:’::coio Stat 1 valor-P infse)fijores su;:‘zres I;U;%:;;or S;’?e (;Z/Zr
Intersegdo 78.95 18.70 4.22 0.06% 39.30 118.60 39.30 118.60
Controle de custos 9.07 4.19 2.16 4.60% 0.18 17.95 0.18 17.95
Planejamento orgamentario 1.69 2.33 0.73 47.85% -3.25 6.64 -3.25 6.64
Indicadores de Rentabilidade 1.61 2.12 0.76 45.94% -2.89 6.11 -2.89 6.11
Indicadores de Endividamento 16.61 5.71 291 1.03% 4.50 28.73 4.50 28.73
Indicadores de Liquidez -2.986 2.05 -1.456 16.48% -7.33 1.36 -7.33 1.36
Gestao estratégica -12.979 4.76 -2.725 1.50% -23.08 -2.88 -23.08 -2.88
Gestdo do desempenho -7.551 4.23 -1.784 9.34% -16.52 1.42 -16.52 1.42
Gerenciamento de risco 0.40 3.49 0.11 91.11% -7.00 7.79 -7.00 7.79
Analises Vertical e Horizontal 1.57 3.12 0.50 62.14% -5.04 8.18 -5.04 8.18

Fonte: Dados do estudo.

Através do R-Quadrado consegue-se provar que o modelo explica 72.93% da variavel
EBITDA considerada. Em adicional, observa-se que as varidveis aceitas pelo método estatistico
sdo:

1) Utilizacao do Controle de Custos (resultado da questao 8)

i1) Quantidade de Indicadores de Endividamento utilizados (resultado da questao 11)

i) Grau de utilidade das informagdes contabeis gerenciais na gestao estratégica
(resultado da questao 14).

E importante lembrar que as perguntas 1 a 4 tinham como mapeamento principal o perfil
e porte das empresas, assim como a pergunta 7 de filtrar as empresas que utilizam a
contabilidade como ferramenta gerencial, ambas expurgadas na apuracdo das variantes

estatisticas aqui aplicadas.
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Desta forma, foi gerado um novo teste de regressao utilizando apenas as variaveis
estatisticas aceitas, ou seja, as variantes aprovadas que possuem uma covariancia com o

EBITDA da empresa.

Tabela 9- Teste 2 de Regressiao Linear Miltipla com base nos dados da pesquisa

exploratoria quantitativa

Estatistica de regressdo

R multiplo 74.10%
R-Quadrado 54.90%
R-quadrado ajustado 48.75%
Erro padrao 9.58
Observacoes 26
ANOVA
gl SO MO F de significagdo

Regressao 3 2458.52 819.51 8.93 0.00
Residuo 22 2019.42 91.79
Total 25 4477.94

Coeficientes pfggo Stat 1 valor-P infifilf:‘es supif‘ifres IZJ;%Z;; 819?6 OIZ/ZF
Intersecdo 60.71 18.59 3.27 0.35% 22.16 99.26 22.16 99.26
Controle de custos 10.05 3.68 2.73 1.21% 2.43 17.67 2.43 17.67
Indicadores de Endividamento 12.02 5.46 2.20 3.84% 0.70 23.34 0.70 23.34
Gestdo estratégica -14.82 3.99 -3.71 0.12% -23.10 -6.53 -23.10 -6.53

Fonte: Dados do estudo.

ApoOs rodar um novo modelo, neste caso apenas com as variaveis qualificadas
estatisticamente, o R-Quadrado passou de 72.93% para 54.90%, este fato ¢ gerado por ocorrer
uma multicolinearidade, trata-se de uma ocorréncia comum em regressoes tendo em vista que
as variaveis independentes tém relagdes lineares praticamente exatas, ou seja, a relagdo entre
as variaveis impacta a precisao do modelo. Contudo, o R-Quadrado se mantém bastante habil
para as analises.

O R-Multiplo traduz uma correlacdo de 74.10% entre as variaveis acima utilizadas
(Controle de Custos, Indicadores de Endividamento e Gestao Estratégica) com as variancias do
EBITDA (nosso “y”).

Utilizando a equacao de tal método estatistico, conseguimos evidenciar que o
modelo/projecao aqui utilizado estd bem proximo a realidade. Para dar maior contextualizagao
e suporte a premissa estabelecida, foi realizada uma comparagao entre a projecao desenvolvida

pelo método e o que realmente ocorreu:
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Grafico 10: Projecao do modelo de regressao realizado versus EBITDA das empresas

entrevistadas.
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Fonte: Dados do estudo.

4.1.5.2 Verifica¢ao pelo método Linha de Tendéncia Linear

A Linha de Tendéncia tem o objetivo evidenciar através de graficos as tendéncias
existentes com base em dados e pode ser usada para auxiliar em analisar problemas de previsao.
Através dos dados obtidos neste estudo, esticamos uma linha de tendéncia para ajudar a suportar
a H1 deste trabalho. Uma Linha de Tendéncia Linear ¢é exibida através de um traco reto de
melhor ajuste utilizado a partir de uma série de dados lineares simples. Uma Linha de Tendéncia
Linear expdem a percepg¢ao que algo aumenta ou diminui a uma taxa constante.

Aplicada aos dados do estudo exploratdrio desta dissertacao, foi considerado o “y”
como sendo o EBITDA 2019 (linha azul) e 2018 (linha laranja) e o “x” como sendo o indicador
de complexidade da contabilidade. Tal indicador foi apurado através de pontuagdes para cada
tipo de respostas das perguntas que possuem fator de analise contébil (perguntas: 8§, 9, 10, 11,
12 e 13), ou seja, quanto mais indicadores e analises a empresa utiliza, maior pontuacao recebe
para compor tal indice. Vale destacar que foi aplicado um filtro prévio para selecionar apenas

as empresas que responderam que utilizam a contabilidade como ferramenta de analise de

performance e para decisdes estratégicas.
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Grifico 11: Linha de tendéncia do EBITDA pelo Indice de Complexidade da
Contabilidade
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Fonte: Dados do estudo.

Conforme resultado apresentado através do grafico acima, ¢ correto dizer que existe
uma relagdo entre o EBITDA da companhia e a complexidade das analises realizadas através
da contabilidade, mostrando que, quanto mais ferramentas da Contabilidade Gerencial a

empresa utiliza, melhor ¢ sua performance detectada pelo EBITDA.

4.2 Da aplicacdo da Contabilidade Gerencial em uma empresa do ramo cervejeiro

A andlise sobre a aplicacdo da Contabilidade Gerencial em uma empresa do ramo
cervejeiro tem como objetivo a implementacdo dos conceitos tedricos de forma pratica,
mapeando as principais dificuldades encontradas para este porte de empresa, realizando o
monitoramento e, por fim, entrevistando o empreendedor com o objetivo de entender qual sua
percepgao com o resultado e grau de importancia desta ferramenta para o planejamento e gestao
estratégica de sua empresa. Através deste método iremos dissertar sobre as hipdteses H2 “A
implementagao da Contabilidade Gerencial nas PMEs — Pequenas e Médias Empresas, levanta

algumas dificuldades que podem ser faceis de ultrapassar.” ¢ H3 “Uma vez implementado um
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sistema de Contabilidade Gerencial numa PME ele pode rapidamente ser percepcionado pelo
gestor como uma vantagem para a sua gestao estratégica.”.

Conforme evidenciado no estudo exploratdrio do capitulo anterior, apenas 6.4% dos
empresarios possuem nivel de escolaridade superior ou grau acima e o reflexo desse cendrio
brasileiro ¢ um dos fatores que mostram o porqué mais da metade dos entrevistados nao aplicam
a Contabilidade Gerencial como uma ferramenta de gestdo. Este capitulo pretende também
mostrar como implementar a ferramenta e servir como direcionamento para empresarios,
principalmente os que nao sao do ramo de Finangas.

Os conceitos tedricos da Contabilidade Gerencial, dissertados neste trabalho, serdo
implementados em uma empresa do ramo cervejeiro. Para tal, foi selecionada uma PME —
Pequena e Média Empresa do Comércio Varejista de Bebidas, que opera com a venda de
Cervejas Artesanais, conhecida pelo Nome Fantasia (nome da marca) “Mestre Cervejeiro —
Leblon”. Tal empresa esta registrada sob o CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica de
numero 28.366.596/0001-67, com a razao social de “Emporio Salles e Teixeira Ltda” e possui
seu endereco localizado na cidade do Rio de Janeiro/RJ - Brasil.

Mestre Cervejeiro ¢ a maior rede de lojas de cervejas artesanais do Brasil com mais de
60 pontos de venda, porém, vale destacar que a referida implementacao sera realizada na
franquia do Leblon no estado do Rio de Janeiro cujo nome ¢ Mestre Cervejeiro - Leblon. A
empresa/loja foi inaugurada em 2018 por um so6cio que veio do estado do Para e o segundo
socio que veio do estado de Minas Gerais. Ambos se conheceram quando ja estavam morando
no Rio de Janeiro através de amigos em comum e se identificaram por serem amantes de
cervejas, além de terem realizado juntos um curso de cerveja artesanal. Em seguida, comegaram
a produgdo de cervejas artesanais em casa, conciliando com os empregos que tinham em
grandes empresas privadas, um na area comercial e outro na area de telecomunicagdes. Com a
producao das cervejas artesanais indo bem, comegaram a conhecer uma rede de pessoas e
fornecedores do ramo da cervejaria, ndo s6 do Rio de Janeiro, mas em todo Brasil. Neste
momento se inicia a ideia de abrir a franquia do Mestre Cervejeiro € o negdcio se tornou
realidade. Como diferencial, os contatos diretamente com fornecedores ajudavam
consideravelmente em conseguir melhores precos nos produtos adquiridos, reduzindo assim seu
custo e aumentando sua margem. Ao notarem um relevante publico local e com a estratégia de
ter um ambiente diferenciado na qual os clientes ndo fossem apenas comprar para “fake away”,
os empresarios iniciaram em 2019 eventos e shows, transformando assim o ambiente de apenas

uma loja para um “pub” no qual os clientes passam a ter o prazer de consumir no local. Com
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base principalmente nesta estratégia veremos mais a frente o resultado de 2019 melhorando
consideravelmente versus o ano anterior.
A pesquisa/estudo exploratorio apresentada no topico anterior também foi aplicada para

a empresa em questdo e foram respondidas como segue:

1. Qual a dimensao do faturamento anual da empresa segundo os itens abaixo do BNDES antes
de 2019?
Pequena Empresa — Maior que R$ 360 mil e menor ou igual a R$ 4,8 milhoes

2. Quantos funcionarios a empresa possuia em 2019?

até 19 empregados

3. Qual o estilo de cerveja produzida?

Artesanal

4. Qual o Estado esta localizada sua empresa?

Rio de Janeiro

5. Em qual faixa se enquadra o % do EBITDA em relacdo a Receita Bruta* da empresa no ano
de 2019 (antes da pandemia)?
-10% a -5,1%

6. Em qual faixa se enquadra o % do EBITDA em relagdo a Receita Bruta* da empresa o ano
de 2018 (antes da pandemia)?
0,1% a2,5%

7. Utiliza a contabilidade como ferramenta de analise de performance e para decisdes
estratégicas?
Nao, utilizo a contabilidade apenas para o cumprimento das obrigagdes tributarias

brasileiras
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Conforme comentado no topico do estudo exploratério, as demais perguntas sao
aplicadas apenas as empresas que responderam “Sim” para a pergunta 7, ou seja, finalizando
aqui o questiondrio aplicado ao Mestre Cervejeiro - Leblon.

Para dar inicio a implementagdo da Contabilidade Gerencial na empresa em questao,
foram solicitadas as Demonstracdes Financeiras Contabeis referente aos anos de 2018 ¢ 2019,
periodo esse no qual foi iniciado o trabalho de obtencdo dos dados e
acompanhamento/monitoramento da contabilidade em questao. Em adicional, vale destacar que
nestas analises nao foram identificados impactos relacionados ao COVID-19 por ter iniciado
no Brasil apenas em principios de 2020.

Com o objetivo de ter uma melhor sintese e facilitar a aplicabilidade dos conceitos
tedricos e analises, elaboramos uma Demonstragao Financeira do Mestre Cervejeiro — Leblon
unificada e otimizada, de forma que estejam expostas as contas principais/macros € as
informacodes relevantes padronizadas para um melhor comparativo entre os anos. Vale destacar
que, tanto o Balanco Patrimonial quanto a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, estdo
apresentados na integra na se¢do de “Anexos” deste trabalho.

Para dar inicio a tal avaliagdo, primeiramente iremos expor o Balango Patrimonial em
reais sumarizado referente aos anos de 2018 € 2019 do Mestre Cervejeiro — Leblon cujo Capital

Social investido é de 100,000 reais:
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Tabela 10: Balanco Patrimonial do Mestre Cervejeiro — Leblon

BALANCO PATRIMONIAL 2018 E 2019 EMPORIO SALLES E TEIXEIRA LTDA

CNPJ 28.366.596/0001-67
2018 A¥ % 2019 AY % AH %
Valores em BRL Valores em BRL

Ativo Total 80,946 100.02 75,133 100.02% 7.2%
Ativo Circulante 67,083 82.9% 12,004 16.0% -82.1%
Disponibilidades 45,887 56.7% 1,584 2% -96.5%
Estoques 21,196 26.2 8.254 12.3% -56.3%
Impostos a Recuperar 0 0.0 1,167 16% 0.0
Ativo Nio Circulante 13,863 17.1% 63,129 84.0% 355.4%
Realizavel a Longo Prazo 525 06% 51,086 630 9630.7%
Imobilizado 13,338 16.5% 12,043 16.0% -9.7%
Passivo Total 80,946 100.0% 75,133 100.02% 7.2%
Passivo Circulante 21,043 26.0% 42,377 56.4% 10142
Fomecedores 15,588 19.3% 36,217 482% 132.3%
Obrigagdes Trabalhistas 1.889 23% 3.335 4.4% 76.6%
Obrigagdes Tributanas 3.566 447 2825 38% -20.8%
Passivo Nio Circulante 36,910 456% - 0.0 -100.0%
Empréstimos e Financiamentos 36.910 456 0 0.0 -100.0%
Patriménio Liquido 22,993 28.4% 32,757 43.6% 425%
Capital Social 100,000 1235% 100,000 133.1% 0.0%
Prejuizos Acumulados (77.007) -95.1% (67.243) -89.5% 12.7%

Fonte: Demonstragdo Financeira 2018 ¢ 2019 da empresa Mestre Cervejeiros — Leblon, cedidas pelos proprietarios.

Para uma primeira ¢ macro avaliagao relacionada ao Balango Patrimonial de uma
empresa, a melhor ferramenta é utilizar a Analise Vertical e Horizontal. E através deste método
que teremos um primeiro mapeamento sobre como esta a propor¢ao entre ativos € passivos,
circulantes e nao circulantes, além da visdo comparativa na evolucao dos anos, sendo uma

eficaz forma de ter uma impressao sobre a saide de determinada entidade.
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Conforme ja comentado no capitulo de Referencial Tedrico, a Analise Vertical ¢
aplicada para ter uma visdo relacionada a proporcao entre os grupos de contas, enquanto a
Analise Horizontal ¢ utilizada como uma ferramenta comparativa entre periodos distintos, no
caso acima, estamos aplicando para um comparativo anual (2018 versus 2019).

Como pode ser visto no quadro acima, aplicamos ambas as andlises no Balango
Patrimonial do Mestre Cervejeiro - Leblon, com esta aplica¢ao, conseguimos identificar através
dos dados contabeis que em 2018 a empresa possuia 82.9% de seu Ativo Total em circulante
versus 26.0% de seu Passivo Total em obrigagdes de curto prazo (passivo circulante). Tal
resultado indica que a empresa possui liquidez imediata para quitar suas dividas de curto prazo.
Por outro lado, em 2019 o cenério se tornou o oposto, sendo apenas 16% do ativo como
disponivel versus 56.4% de dividas de curto prazo a serem liquidadas, gerando assim um
problema de caixa critico. Nota-se também que isto ocorreu devido principalmente ao
empréstimo que a entidade possuia em 2018 no longo prazo passou em 2019 para o curto prazo
gerando esse risco de caixa.

Observa-se também que em ambos 0s anos a empresa apresentou prejuizo acumulado
de exercicios anteriores € que, sua capacidade de gerar caixa tem sido muito pequena para torna-
la uma empresa de fato lucrativa. Outro ponto observado ¢ que, por ser uma entidade legal
focada na venda de cervejas artesanais, possui uma média de 19% de seu ativo alocado em
Estoques, além disso, a empresa ndo alterou sua estrutura de capital, 100% de capital de do
capital préprio investido desde sua constitui¢dao (R$ 100,000).

Para uma melhor avaliagcdo da satide desta companhia, iremos proceder primeiramente
com a verificacdo de liquidez da entidade, tendo em vista essas primeiras observagdes latentes
no que tange a possivel falta de capacidade financeira que possui para liquidar suas obrigacdes
de curto prazo.

Conforme destacado no capitulo de Referencial Tedrico desta dissertagdo, € através dos
Indices Financeiros de Liquidez que poderemos averiguar qual a capacidade financeira que o
Mestre Cervejeiro - Leblon possui para liquidar suas obrigacdes de curto prazo, ou seja, avaliar
o grau de solvéncia da entidade.

Para tal, foram apurados indices de andlise de Balango Patrimonial comparativo de 2018

e 2019 conforme segue:
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Tabela 11: indices aplicados ao Balanco Patrimonial do Mestre Cervejeiro - Leblon

%

Indices de Liquidez 2018 2019 (e D or) X
’ evolucio
Liquidez Corrente (AC/PC) 3.19 0.28 < -91%
Liquidez Seca (AC-Estoques)/PC 2.18 0.06 < -97%
Liquidez Geral (AC+ANC)/(PC+PNC) 1.40 1.77 > 27%
Liquidez Imediata (Disponivel/PC) 2.18 0.04 < -98%
Indice de Rentabilidade
Capital Circulante Liquido (AC-PC) 46,040 -30,372 < -166%

Fonte: Dados do estudo.

Através do Indice de Liquidez Corrente, nota-se que em 2018 a companhia tinha R$
3.19 de Ativo Circulante para cada R$ 1.00 de dividas de curto prazo, registradas no Passivo
Circulante. No ano seguinte, em 2019, a empresa dispunha de R$ 0.28 de Ativo Circulante para
cada R$ 1.00 de divida registrada no Passivo Circulante. Portanto, observa-se assim que em
2019 a entidade possui recursos para honrar com suas obrigagdes de curto prazo, enquanto, em
2018, a mesma nao possui capital de giro para sua operacao. Ainda avaliando a correlagdo entre
ativos e passivo de curto prazo, foi apurada uma queda de 166% de seu Capital Circulante
Liquido (indice de Rentabilidade), passando de um saldo positivo de R$ 46,040 em 2018 para
R$ -30,372 em 2019.

Levando em consideragdo esta mesma analise, porém desconsiderando o estoque da
entidade, encontramos o Indice de Liquidez Seca. Este indice apura quanto que a organizagio
possui de ativos de conversdo rapida para cada obrigagdao existente. Em 2018 a empresa
dispunha de R$ 2.18 para pagamento de cada R$ 1.00 de dividas de curto prazo. No ano
seguinte, o indice despencou para 97%, passando a ter apenas R$ 0.06 para cada R$ 1.00,
evidenciando um alto grau de fragilidade frente a movimentacao de suas vendas.

Ja o Indice de Liquidez Geral nos daré clareza em relagio a capacidade de honrar suas
dividas de longo prazo. Pode-se constatar que em 2018 a empresa tinha R$ 1.40 de Ativo

(circulante e longo prazo) para liquidar cada RS 1.00 de dividas de curto e longo prazo. Em
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2019, este indice aumentou, sendo um sinal bastante positivo, disponibilizando R$ 1.77 para
cada R$ 1.00 de obrigagdes.

Supondo um cendrio em que todas as obrigacdes de curto prazo vencessem amanha, a
entidade em 2018 teria disponibilidade imediata de R$ 2.18 para pagamento de cada R$ 1.00
de divida enquanto no ano seguinte apenas R$ 0.04. Esta andlise auxilia o administrador a
verificar os sintomas de fragilizagdo da estrutura de capital de giro e poder planejar e tomar as
medidas necessarias a tempo de corrigir quaisquer distor¢des. Esta apuracdo ¢ chamada de
Indice de Liquidez Imediata.

Apos verificagdo apurada do Balanco Patrimonial e os indices relacionados, iremos
nesta se¢do avaliar a evolugdo da Demonstra¢ao do Resultado dos Exercicios de 2018 ¢ 2019

da organiza¢do, conforme quadro abaixo:

Tabela 12: Demonstracio do Resultado do Exercicio do Mestre Cervejeiro - Leblon

DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2018 E 2019 EMPORIO SALLES E TEIXEIRA LTDA
CNPJ 28.366.596/0001-67

2018 2019
Receita Operacional Liquida 510,026 611,652
Custos (257.380) (337.173)
Lucro Operacional Bruto 252,646 274,477
Despesas (284.349) (251,794)
Resultado Financeiro 36 (11,449)
Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio (31.667) 11233

Fonte: Demonstragdo Financeira 2018 e 2019 da empresa Mestre Cervejeiros — Leblon, cedidas pelos proprietarios.

Os Indices Econdmicos de Rentabilidade tém como objetivo analisar quio rentavel esta
a empresa, ou seja, a capacidade que uma organizacao possui de produzir um retorno advindo
de suas agdes, operacdes, atividades e de seu capital investido. Para tal aplicabilidade e
avaliacdo na empresa em questdo, Mestre Cervejeiro - Leblon, apuramos os indices conforme

a seguir:
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Tabela 13: dados do estudo - Indices aplicados 2 Demonstracio do Resultado do Exercicio

do Mestre Cervejeiro — Leblon

Indices de Rentabilidade 2018 2019
Giro do Ativo (Vendas Liq/AT) 6.30 8.64
Margem Liq. (LL/Vendas Liq.) -6% 2%
Taxa de Retorno Sobre Investimentos (ROI)=LL / AT -39% 15%
Retorno Cap. Préprio (ROE) =LL/PL -138% 34%

Margem Operacional

) . -0.03 0.09
(Receita-CMV-Despesas)/Receita

Fonte: Dados do estudo.

Um dos Indice Econémico mais utilizados entre as empresas que trabalham
essencialmente com Estoques € o Giro do Ativo. Este indice serve para medir a quantidade de
vezes que o ativo girou no exercicio, ou seja, mede a eficiéncia no uso de seus recursos de
ativos na geragao de receita. Desta forma, aplicando ao Mestre Cervejeiro - Leblon € possivel
identificar que em 2018 foi gerado em receita R$ 6.30 para cada valor investido de ativo,
aumentando em 37% em 2019 passando para R$ 8.64. Em adicional, a empresa melhorou
operacionalmente, o que significa que ela foi mais bem gerida no que se refere ao core business
em 2019.

Utilizaremos agora a Margem Liquida para calcular a participacao das vendas no lucro
liquido, ou seja, quanto da Receita Liquida foi convertida em lucro apds todos os custos e
despesas e impostos sobre vendas. Em 2018, o Lucro Liquido do exercicio representou -6% das
Vendas Liquidas, enquanto em 2019 melhorou, passando para 2%.

Outra analise a ser considerada ¢ a Taxa de Retorno sobre Investimentos (TRI ou ROI),
quando analisado o Lucro Liquido que a entidade estd gerando versus o seu ativo investido,
detectamos que em 2018 a companhia teve um retorno negativo (-39%) de seus investimentos
versus um crescimento bastante positivo e relevante para 15% no ano seguinte. Também
realizando uma apuracao com relacdo ao Lucro Liquido, porém agora o comparando com o
Patrimonio Liquido (TRPL ou ROE), o Mestre Cervejeiro - Leblon apresentou em 2018

Prejuizo Liquido do Exercicio o que proporcionou um consumo de 138% do Capital Proprio
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enquanto em 2019 obteve um grande crescimento na Receita de Vendas, representando 34% e

uma perspectiva de retorno de todo o capital investido em aproximadamente 3 anos.
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5. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1 Do Estudo Exploratorio em Cervejarias Instaladas no Brasil

A estatistica ¢ uma ferramenta matematica utilizada para relacionar informagdes
quantitativas a fatos através de uma série de métodos que nos permite coletar dados, analisa-
los e interpreta-los. Apos realizada uma apurada averiguacao de dados estatistico da pesquisa
exploratoria em cervejarias instaladas no Brasil, utilizando os métodos de Regressao Linear

assim como a Linha de Tendéncia, o objetivo fim ¢é dar suporte a H1 levantada neste estudo.

5.1.1 H1 - Hipétese 1 de investigaciao

“A utilizagao da Contabilidade Gerencial como ferramenta de gestao melhora a capacidade de

planejamento, definicdo e monitoramento da estratégia, refletindo-se em melhor desempenho.”

Resultado: Hipotese 1 confirmada, conforme segue:

5.1.1.1 Pela visao da analise estatistica

Uma das melhores formas de defender uma percepgao ¢ utilizando ferramentas tuteis
que comprovem e conciliam dados quantitativos e informagdes qualitativas com a ideia a ser
defendida, ¢ como diz o ditado “contra fatos ndo ha argumentos". O objetivo deste topico €
justamente defender uma percepg¢ao a qual foram utilizadas ferramentas de pesquisa, coletando
dados e os interpretando através da estatistica.

Com base no método de Regressao Linear Multipla exposto do capitulo anterior (Tabela
9 e Grafico 10), € possivel identificar que, das seis questdes da pesquisa que medem o nivel de
sofisticacdo da Contabilidade Gerencial, trés foram aprovadas pelo método estatistico e
processadas com uma assertividade detectada de 74.10%. Desta forma, evidencia-se que ha de
fato uma relagdo entre a performance da empresa (EBITDA) com a quantidade e complexidade
dos indicadores contabeis gerenciais que sao utilizados.

Outra analise que proporcionou um “double check” para tal informacgdo ¢ a Linha de
Tendéncia que, também exposta no capitulo anterior (Grafico 11), aplicada a seis questdes
relacionadas ao nivel de sofisticacdo das ferramentas utilizadas da Contabilidade Gerencial,

gerou uma resposta & H1 provando que quanto maior o Indice da Complexidade da
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Contabilidade, maior ¢ o resultado positivo de performance (mensurado pelo EBITDA) da

entidade.

5.1.1.2 Pela percep¢ao dos empresarios respondentes da pesquisa

Como terceira validagao para suporte a Hl em questao, a Gltima pergunta da pesquisa
exploratoria teve como intuito entender a percep¢ao dos administradores respondentes sobre o
nivel de relevancia que entendem que a Contabilidade Gerencial possui em relagdo a 1) gestao
estratégica, ii) gestdo de desempenho e iii) gerenciamento de riscos. Como resultado, com
grafico exposto no capitulo anterior (Grafico 9), foi apurado que os empresarios enxergam a
Contabilidade Gerencial como uma ferramenta de nivel maximo de utilidade para uma efetiva
execug¢dao das trés frentes comentadas acima, validando, complementarmente ao 4.1.1.1,

portanto a HI.

5.2 Da Implementac¢ao da Contabilidade Gerencial

Apos esta cuidadosa implementagdo da Contabilidade Gerencial no Mestre Cervejeiro
- Leblon, apuracao e interpretacdo dos resultados de todos os indices importantes para uma
correta identificacdo de fatores de riscos, rentabilidade, retorno do capital empregado,
desempenho e etc, conseguimos detectar uma série de informacodes valiosas, e também criticas,

na qual a administragao precisard interpretar e preparar/ajustar as:

e (Gestdo Estratégica
e Gestdo de Desempenho

e Gerenciamento de Riscos

Este capitulo visa dissertar sobre as hipdteses H2 e H3 levantadas no inicio do trabalho,

sdo elas:

5.2.1 H2 - Hipétese 2 de investigaciao

“A implementacdo da Contabilidade Gerencial nas PMEs — Pequenas e Médias
Empresas, levanta algumas dificuldades que podem ser faceis de ultrapassar.”
Conforme demonstrado aqui no capitulo, a implementacdo da Contabilidade Gerencial

nao ¢ um “bicho de 7 cabegas” e, apesar de possuir uma série de ferramentas de checagem, ¢
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facilmente adaptada e executada através de formulas em um excel, o qual demandara um
trabalho inicial, mas nos periodos seguintes, as verificagdes precisardo somente serem
atualizadas com os dados do periodo vigente. Isto para uma PME ¢ de fato bastante relevante,
tendo em vista que tera este importante método em maos, sem custos adicionais ou necessidade
de implementagdo de sistemas para KPIs que ird funcionar como insumo nas suas decisoes

estratégicas, acompanhamento e gestdo de riscos.

Resultado: Hipotese 2 confirmada.

5.2.2 H3 - Hipétese 3 de investigaciao

“Uma vez implementado um sistema de Contabilidade Gerencial numa PME ele pode
rapidamente ser percepcionado pelo gestor como uma vantagem para a sua gestao estratégica.”

Para suportar esta hipdtese, procedemos com a apresentagdo dos resultados aos
proprietarios da entidade legal em questao conhecida pelo nome fantasia de “Mestre Cervejeiro
- Leblon”, assim como o compartilhamento do excel com as devidas narrativas de interpretagao

dos indices e analises.

5.2.2.1 Entrevista com proprietarios

Em seguida a apresentacdo mencionada acima, foi realizada uma entrevista com
duragdo de 2 hora com os 2 proprietarios com 0s seguintes questionamentos sobre a percepgao

da implementacao realizada:

1. Quaio relevantes foram os dados apresentados para a gestdo estratégica, gestao de

desempenho e gerenciamento de riscos?

Nos dois ndo temos formagdo em Financgas, eu sou formado em administra¢do de
empresas e ele em engenharia elétrica. Somos empresarios com foco na administracio
e marketing de nosso neg6cio. A contabilidade do Mestre Cervejeiro - Leblon sempre
foi realizada por empresas terceirizadas do ramo, com intuito apenas de cumprir
exigéncias legais e tributarias. De fato, ndo tinhamos o conhecimento de tais
ferramentas e indices financeiros que auxiliassem a apurada avaliacdo do desempenho
financeiro da nossa empresa e, menos ainda, que seria algo tdo “friendly” de ser
utilizada e atualizada mensalmente.

Com relagdo a relevancia para a gestdo estratégica, gestdo de desempenho e
gerenciamento de riscos, estamos positivamente estarrecidos e muito surpresos! E
notorio que a implementagdo da Contabilidade Gerencial nos gerou insumos, dados e
informagdes importantes para mensurar a evolugdo, ou ndo, de nosso negocio, além
disso, é esclarecedor ter a comparatividade dos dados em diferentes periodos, nos

79



auxiliando a verificar os resultados das ac¢des estratégicas e de marketing que foram
realizadas em determinados meses. Com relagdo ao risco, me passou muita clareza
sobre o que temos “em jogo”, o que € bastante importante para a continuidade da
empresa.

Nio sei se conseguimos responder sua pergunta, mas ndo esperavamos tanta
informag@o e leitura financeira tdo Gteis. Estamos realmente muito impressionados
com a apresentacdo, o material ¢ em poder continuarmos com tal ferramenta para
nossas avaliagdes e interpretacdes todos os meses. Realmente sairemos daqui com um
“to do list” e uma série de decisdes e a¢des que precisaremos reavaliar. (Salles, 2021)

2. Qual informacio vocés entendem que gerou mais valor para a administraciao?

Acho que todas (risos)! A de rentabilidade me chamou bastante atengdo porque, nds
empresarios, estamos sempre focados em olhar o quanto estamos conseguindo gerar
de retorno. (Salles, 2021)

3. Quais ferramentas voceés ja utilizavam para a gestio de sua empresa?

Utilizamos o controle de estoque através do nosso sistema de vendas, temos também
um controle dos custos versus caixa e verificamos também a margem operacional.
(Salles, 2021)

4. Considera a Contabilidade Gerencial uma vantagem para melhor gestao?

Sem sombra de duvidas! Foi um prazer poder participar e ver os resultados desse
trabalho, assim como toda a analise financeira técnica sobre a satide do nosso negdcio.
Tenha certeza de que utilizaremos e manteremos nossos dados atualizados
mensalmente, sempre revisando o mesmo versus as agdes que tomamos. (Salles,
2021)

Com relagdo a esta pergunta, vale comentar que, apos a pesquisa do estudo exploratoério
em cervejarias instaladas no Brasil, foram recebidos 4 contatos de cervejarias que responderam
ao questionario solicitando que fossem compartilhados os dados apurados para avaliarem como

estao versus seus competidores e como utilizar a ferramenta de Contabilidade Gerencial.

5. Em uma escala de 1 a 5, onde 1 é “pouco util” e 5 “muito 1til”, qual o grau de

utilidade das informacées contabeis gerenciais?

Nota 20 (risos)! Brincadeiras a parte, com absoluta certeza que € 5. (Salles, 2021)

Resultado: Hipotese 3 confirmada.
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6. CONCLUSAO

Este trabalho teve como objetivo principal evidenciar a relagdo da Contabilidade
Gerencial com uma gestao de sucesso. Tendo como direcionamento principal, entre outras
literaturas, a afirmacao do American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) de que
a contabilidade gerencial, como pratica, se estende as areas de: 1) Gestao Estratégica: avancando
o papel do contador como parceiro estratégico na organizagdo, ii) Gestado de Desempenho:
desenvolvendo a pratica da tomada de decisdo de negocios e gerenciando o desempenho da
organizagdo e iii) Gerenciamento de Risco: contribuindo com frameworks e praticas para
identificar, medir, gerenciar e reportar riscos para o alcance dos objetivos da organizagao.

Nessa linha literaria, foram tracadas 2 frentes de estudo, a primeira sendo uma pesquisa
exploratoria das cervejarias brasileiras e a segunda com a implementagdo como pratica. Os
resultados identificados, em ambas as frentes, remetem-se a evidenciacao das trés hipoteses

levantadas neste trabalho.

6.1 Sobre o estudo exploratorio e confirmacgao da hipotese H1

A primeira hipotese defende que a utilizagdo da Contabilidade Gerencial como
ferramenta de gestdo melhora a capacidade de planejamento, definicdo ¢ monitoramento da
estratégia, refletindo-se em melhor desempenho.

Para a validacao desta hipotese, foi realizada uma pesquisa exploratéria em cervejarias
instaladas no Brasil contendo 14 perguntas (e mais 4 sub perguntas) as quais quatro delas
realizaram um mapeamento entre o perfil e porte das empresas entrevistas, duas mapearam o
nivel de gestdo financeira, sete perguntas averiguaram o grau de sofisticagdo das ferramentas
contabeis gerenciais utilizadas e, por fim, uma pergunta para verificar a percep¢ao do
entrevistado frente a importancia da Contabilidade Gerencial para uma efetiva gestdo
estratégica, de desempenho e risco.

De posse a essa base de dados apurada, foram aplicados dois métodos estatisticos de
validacdo e andlise, um conhecido como Regressdo Linear Multipla e o outro como Linha de
Tendéncia. O método estatistico de Regressao Linear obteve um resultado de 74.10% para o R-
Multiplo validando que existe a correlacao do EBITDA (ferramenta utilizada como niveladora
de desempenho) com as variaveis: i) de controles de custos separados por atividade e produto,
i1) quantidade de indicadores financeiros de endividamento acompanhados pela empresa e iii)

percepgao do grau de utilidade na gestao estratégica. Vale comentar também que a apuragao
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dos dados pelo método obteve um R-Quadrado no qual as varidveis independentes explicam
54.90% da variacdo da variavel dependente. Entre outros indices apurados, vale destacar
também que o Stat ¢ testou que o erro padrdo ndo baixo em relacdo ao nosso coeficiente,
tornando nossa varidvel confiavel.

Ja o segundo método utilizado, chamado de Linha de Tendéncia, foi apurado através de
uma pontuacdo mapeada entre as respostas das sete perguntas da pesquisa que averiguaram o
grau de sofisticacdo das ferramentas contabeis gerenciais utilizadas. Os indicadores gerados a
partir dessa equagdo foram chamados neste trabalho de Indices de Complexidade da
Contabilidade compondo a variavel “x” do grafico enquanto que o EBITDA compunha a
variavel “y” representando a mensuragdo do desempenho. O resultado desta averiguagao
também comprova que existe uma relacdo entre o nivel de complexidade da contabilidade
utilizada e o EBITDA gerado pela entidade.

Ambos os métodos somaram a confirmagao que de fato existe uma relacao positiva entre
a sofisticagdo da Contabilidade Gerencial e o desempenho da organizagao, aplicado ao ramo de
cervejarias, atingindo assim um dos objetivos especificos deste trabalho e confirmando que a

hipotese 1 ¢ verdadeira.

6.2 Sobre a implementacio da Contabilidade Gerencial e confirmacao das hipdteses H2 e

H3

A segunda frente de estudo foi a aplicagdao da Contabilidade Gerencial em uma empresa
do ramo de cerveja. A implementacdo de tal ferramenta foi realizada na empresa conhecida
pelo nome de “Mestre Cervejeiro - Leblon” localizada na cidade do Rio de Janeiro - Brasil. A
implementagao foi iniciada a partir do recebimento dos dados financeiros da entidade,
Demonstra¢des Financeiras, referente aos anos de 2018 e 2019 (antes do impacto causado pela
covid-19). Em seguida, foram realizadas as aplicacdes dos indices financeiros e econdmicos,
assim como ferramentas de analises da Contabilidade Gerencial descritas no capitulo de
Referencial Tedrico deste trabalho.

O papel de trabalho foi montado através de uma ferramenta simples (Microsoft Excel)
com o objetivo de mostrar que nao ¢ um processo tao complexo ou com dificuldades que nao
possam ser ultrapassadas, credibilizando assim a hipotese H2. Vale lembrar que na pesquisa
realizada, as respostas de nao utilizagdo de uma determinada ferramenta da Contabilidade
Gerencial por desconhecimento representaram de 30.4% a 43.8%, reforcando a importancia da

demonstragdo de tal implementacao.
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Apos diagnoéstico da entidade em questao assim como compartilhamento e apresentagao
do papel de trabalho, foi questionado aos proprietarios sobre sua percep¢ao quanto as vantagens
de utilizagdo como ferramenta de planejamento e implementagdo/gestdo de estratégia
empresarial, assim como sua percepcao apos o processo implementado. O feedback recebido
informa que a ferramenta ndo possui complexidade alta em seu processo de implementacao e
que se torna ainda mais simples em um processo de manutencao mensal das informacgdes e
acompanhamento dos dados. Foi ressaltado também que nunca havia sido utilizada por falta de
conhecimento da ferramenta, assim como outros administradores em pesquisa realizada, e que
entendem que € uma ferramenta valiosissima de insumo para a gestdo, tomadas de decisdes e
planejamento se tornando, sem sombra de duvidas, uma vantagem para a gestdao estratégica.
Desta forma, validam-se as hipoteses 1 e 2, assim como o objetivo especifico em demonstrar
as vantagens para o empreendedor em ter uma Contabilidade Gerencial como ferramenta de
planejamento e implementagdo/gestao de estratégia empresarial e a percep¢ao do empreendedor

apo6s o processo implementado.

6.3 Sobre limitacoes e recomendacées para pesquisas futuras

A dificuldade em conseguir uma amostra relevante em uma pesquisa se torna um fator
bastante limitante. Uma das frentes deste trabalho foi realizar um estudo exploratério das
cervejarias instaladas no Brasil com o intuito de mapear o perfil e porte da empresa, nivel de
gestdo financeira, grau de sofisticagdo da contabilidade (quando possui) € a percepcao dos
empresarios sobre a utilizagao da Contabilidade Gerencial como uma ferramenta valiosa para
a gestdo estratégica, gestdo de desempenho e gerenciamento de riscos.

Nesta etapa de pesquisa, foram vivenciados alguns grandes desafios, tendo como
primeiro a consisténcia da base de dados das cervejarias cadastradas na RFB - Receita Federal
do Brasil. Apesar de se tratar de uma base de dados oficial, observamos que varias empresas
que estavam com status de “ativa” na verdade ja haviam sido encerradas, isso ocorre
principalmente por ser um processo muito burocratico e também pela falta de conhecimento de
alguns pequenos empresarios em como proceder para o devido encerramento. Como resultado,
foi observado que uma base de 1.308 cervejarias registradas e com status “ativa” na RFB,
apenas 1.254 estavam de fato operando. Além disso, 146 empresas ndo conseguimos contatar
porque estavam com as informagdes de contato desatualizadas (emails e/ou telefones). Vale

ressaltar que para conseguir esta base de dados oficial, € necessario contratar uma empresa que
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trabalhe com acesso ¢ mapeamento de dados do mercado junto aos 6rgaos reguladores,
consequentemente, isso gerou um custo financeiro bastante representativo.

Ainda com relagdo a pesquisa, também foram vivenciadas dificuldades para obtengao
das respostas. Os empresarios ndo se engajaram em responder o questionario enviado por e-
mail (foram obtidas apenas 5 respostas), precisando entdo que eu entrasse em contato através
de mensagens por WhatsApp ou ligacoes telefonicas. Tendo em vista a grande quantidade de
empresas, 1sso tomou um tempo e esforco consideravel para a obtengao de uma amostra de 51
respostas, além de muita paciéncia com algumas reacdes inesperadas recebidas pelo telefone.

Ja a segunda frente desta dissertacdo tinha como objetivo a implementacdo da
Contabilidade Gerencial em uma empresa do ramo de cervejas. Apesar de ser necessario dedicar
bastante tempo para realizagdo assim como muita aten¢do aos detalhes, nao foram detectadas
limitagoes.

Por fim, ha uma limitagado relevante em relagao a materiais, literaturas, estudos e dados
estatisticos sobre cervejarias, principalmente as de micro e pequeno porte que trabalham no
ramo de cervejas artesanais. Se torna ainda mais escasso quando se busca entender a gestao
financeira deste mercado.

Considero o tema deste trabalho bastante interessante tendo em vista que o ramo de
cervejarias, principalmente as artesanais, crescem de forma constante e representativa a cada
ano ¢ ainda ha muito a ser explorado desse ramo. Além disso, ¢ de enorme prazer ajudar e
direcionar empresarios a entender as ferramentas financeiras existentes que os auxiliarao de
forma valiosa na gestao estratégica de seu negocio.

Como recomendagdo para pesquisas futuras, sugere-se o aumento da amostra para uma
maior solidez dos resultados obtidos. Em adicional, ¢ importante criar uma forma para
influenciar e apresentar aos micros € pequenos empresarios a importancia e resultados de tal
ferramenta, mudando a percepc¢ao de que a contabilidade ¢ utilizada apenas para cumprimento
de normas legais e tributarias, passando a ter a visao de que trata-se de um valioso insumo para
uma efetiva gestdo de sucesso de seu negocio. Vale lembrar que 48% das empresas
entrevistadas responderam que utilizam a contabilidade apenas para cumprimento de

obrigacdes tributarias e legais.
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ANEXOS

Pesquisa Empresometro - Cervejarias no Brasil
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Resultado do Estudo Exploratorio em Cervejarias instaladas no Brasil

B o >

Estudo Exploratério em Cervejarias instaladas no Brasil

[ 2

Perguntas  Respostas

51respostas

Nao esta aceitando respostas )

Mensagem para os participantes

Este formulério ndo aceita mais respostas

Resumo Pergunta Individual

1. Qual a dimensao do faturamento anual da empresa segundo os itens abaixo do BNDES
antes de 2019?

50 respostas

@ Microempresa — Menor ou igual R$ 360
mil

@ Pequena Empresa — Maior que R$ 360
mil e menor ou igual a R$ 4,8 milhdes

@ Média Empresa — Maior que R$ 4,8
milhGes e menor ou igual a R$ 300
milhdes

@ Grande Empresa — Maior que R$ 300
milhes.

https://docs.google.com/forms/d/16LJjJUADMhdZIGnvD5TCIJAbhJ379S50s_Q9cRmirJxY/edit#responses 110
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2. Quantos funcionarios a empresa possuia em 2019?

50 respostas

@ até 19 empregados

@ de 20 a 99 empregados
@ 100 a 499 empregados
@ mais de 500 empregados

3. Qual o estilo de cerveja produzida?

50 respostas

@ Artesanal
® Comum
@ Ambas

https://docs.google.com/forms/d/16LJjJUADMhdZIGnvDSTCIJAbhJ379S50s_Q9cRmirJxY/edit#responses

2110
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4. Qual o Estado esta localizada sua empresa?

g

50 respostas

@ Acre

@ Alagoas

© Amapa

@ Amazonas

@ Bahia

@® Ceara

@ Distrito Federal
8% @ Espirito Santo

1714V

5. Em qual faixa se enquadra o % do EBITDA em relagcdo a Receita Bruta* da empresa no
ano de 20197

50 respostas

® <-10%

® -10% a-51%
® -5% a-2,6%
® -25%a-01%

| ® 0%
; ® 0,1% a 2,5%
® 2,6% a 5%
8% ® 5,1%a 7,5%
12V

https://docs.google.com/forms/d/16LJjJUADMhdZIGnvD5TCIJAbhJ379S50s_Q9cRmirJxY/edit#responses

3110
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6. Em qual faixa se enquadra o % do EBITDA em relacdo a Receita Bruta* da empesa o ano
de 2018 (antes da pandemia)?

50 respostas

® <-10%

@ -10%a-51%
® -5%a-2,6%
® -25%a-0,1%
@ 0%
®0,1%a25%
18% ® 26%a5%
®51%a75%
172V

7. Utiliza a contabilidade como ferramenta de analise de performance e para decisoes
estratégicas?

50 respostas

@ Nao, utilizo a contabilidade apenas para
o cumprimento das obrigagoes
tributarias brasileiras

@ Sim, utilizo a contabilidade como
ferramenta gerencial para analises de
performance, tomadas de decistes
estratégicas e etc

https://docs.google.com/forms/d/16LJjJUADMhdZIGnvD5TCIJAbhJ379S50s_Q9cRmirJxY/edit#responses

4/10
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8. Possui controles de custos separados por atividade e produto?

26 respostas

® Nao
® Sim
9. Possui planejamento orcamentario por atividade e produto?
26 respostas
® Nao
® Sim

https://docs.google.com/forms/d/16LJJUADMhdZIGnvD5TCIJAbhJ379S50s_Q9cRmirJxY/edit#responses

5110
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10. Quais sao os Indicadores Econémicos de Rentabilidade utilizados na analise dos
resultados da contabilidade gerencial na sua empresa?

26 respostas

Giro do Ativo

Margem Liquida
Rentabilidade do Ativo
Retomno do Capital Préprio .5%)
Margem Operacional

Nenhum

10.1. Porque alguns dos indicadores (mencionados na questao anterior) ndo sao utilizados
por sua empresa?

23 respostas

@ Por desconhecimento

@ Por nao ser util nas analises

@ Os demais dao seguranca
/ @ Questao organizacional interna

@ estes sdo mais diretos

@ Eu uso software contabil préprio
desenvolvido internamente

@ estdo em implementagéo
® falta de tempo para implementar

https://docs.google.com/forms/d/16LJJUADMhdZIGnvD5TCIJAbhJ379S50s_Q9cRmirJxY/editéresponses

20 (76,9

20(76.9

6/10
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11. Quais sdo os Indicadores Financeiros de Endividamento utilizados, caso aplicavel?

26 respostas

@ Quantidade da Divida: indice que
verifica se a empresa utiliza mais
recursos de terceiros do que dos prop...

@ Qualidade da Divida: indice que avalia a
relacao entre as dividas de curto e longo

prazo.
w @ Grau de Endividamento: indice que
avalia a relagao entre o total das dividas

e Patriménio Liquido.
@ Nenhum

11.1. Porque alguns dos indicadores (mencionados na questéo anterior) ndo sao utilizados
por sua empresa?

23 respostas

@ Por desconhecimento
@ Por nao ser til nas analises

@ Por nao haver divida contraida
/ @ Eu uso software contabil préprio
desenvolvido internamente
@ Analisamos tambem o grau de
individamento
@ Na verdade utilizo todos, mas s6

permitiu marcar um
@ por falta de tempo

https://docs.google.com/forms/d/16LJjUADMhdZIGnvDSTCIJAbhJ379S50s_Q9cRmirJxY/editéresponses

710
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12. Quais sdo os Indicadores Financeiros de Liquidez utilizados, caso aplicavel?

26 respostas

indice de Liquidez Corrente:
indice que indica a margem de...

indice de Liquidez Seca: indice
que determina se a empresa p...

indice de Liquidez Geral: indice
que indica a capacidade de pa...

)

indice de Liquidez Imediata:

1 0,
indice que mede a disponibilid... 3 (50%)

Nenhum 6 (23,1%)

12.1. Porque alguns dos indicadores (mencionados na questao anterior) ndo sao utilizados
por sua empresa?

22 respostas

@ Por desconhecimento
@ Por nao ser util nas analises
@ Empresa nova um dia apos o outro

@ Eu uso software contabil préprio
desenvolvido internamente

https://docs.google.com/forms/d/16LJjJUADMhdZIGnvD5TCIJAbhJ379S50s_Q9cRmirJxY/edit#responses

8/10
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13.1. Porque alguns dos indicadores (mencionados na questao anterior) nao sao utilizados
por sua empresa?

16 respostas

@ Por desconhecimento
@ Por nao ser til nas analises
@ Sao utilizadas

@ Eu uso software contabil préprio
desenvolvido internamente

@ em fase de implementagao

14. Em uma escala de 1a 5, onde 1¢é “pouco util” e 5 “muito util”, qual o grau de utilidade
das informagdes contabeis gerenciais?

N1 EN2 W3 EN4s EES

20
10
0
Na gestao estratégica da sua empresa Na gestao de desempenho da sua No gerenciamento de riscos da sua
empresa empresa
Obrigada pela sua participaca
https://docs.google.com/forms/d/16LJjJUADMhdZIGnvD5TCIJAbhJ379S50s_Q9cRmirJxY/edit#{responses 9/10
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13. Realiza Analise Vertical* na DRE e Analise Horizontal** no Fluxo de Caixa

26 respostas

® Nao
@ Sim, utilizo ambas
@ Utilizo apenas a Analise Vertical (DRE)

@ Utilizo apenas a Analise Horizontal
(DFC)

https://docs.google.com/forms/d/16LJJUADMhdZIGnvD5TCIJAbhJ379S50s_Q9cRmirJxY/editéresponses 10/10
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Demonstracao Financeira 2018 - Mestre Cervejeiro - Leblon
Nasajon Sistemas Contabil Sql Lima & Silva Auditores Associados LTDA

EMPORIO SALLES E TEIXEIRA LTDA EPP

15/02/2019 10:27:59 Folha 2 de 2
Balanc¢o Patrimonial
Encerrado no periodo de 31 de Dezembro de 2018

BRADESCO 36.91044 C
"""" 36.91044 C
"""" 36.91044 C
"""" 36.91044 C
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
INTEGRALIZADO
RENATO MEDEIROS SANTOS SALLES 50.000.00 C
FIDIAS AUGUSTO MACHADO TEIXEIRA 50.000.00 C
"""" 100.000.00 C
"""" 100.000.00 C
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS E PREJUIZOS DO EXERCICIO 31.666.57 D
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 45.340.79D
"""" 77.007.36 D
"""" 77.007.36 D
"""" 2299264 C
Total Geral do Passivo 80.945,70 C

Reconhecemos a exatidao do presente Balango Patrimonial somando no Ativo e no Passivo OITENTA MIL,
NOVECENTOS E QUARENTA E CINCO REAIS E SETENTA CENTAVOS de acordo com a documentagao fornecida
pela empresa.

Rio de Janeiro, 31 de Dezembro de 2018

Renato Medeiro Santos Salles Janaina de Souza Lima

Sécio Administrador - CPF: 828.714.852-91 Contador - CRC - 099453-O1
CPF : 078.313.807-52
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Nasajon Sistemas Contabil Sql Lima & Silva Auditores Associados LTDA

EMPORIO SALLES E TEIXEIRA LTDA EPP
15/02/2019  10:30:08 Folha 1 de 1

Demonstracao do Resultado
Encerrado em 31 de Dezembro de 2018

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 510.026,28C
CUSTOS
CUSTO DA MERCADORIA REVENDIDA 243.054,67D
FRETES E CARRETOS 5.525,72D
GAS 297.60D
MATERIAL DE USO E CONSUMO 6.083,73D
CUSTOS COM ENTREGA DE MERCADORIA 2.418,32D
257.380,04D
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 252.646,24C
DESPESAS
SALARIOS 14.568,92D
HORAS EXTRAS 2.360.06D
ADICIONAL NOTURNO 525,53D
VALE TRANSPORTE 1.388,43D
ALIMENTACAO 4.254,76D
ASSISTENCIA MEDICA 9.868,33D
FERIAS 653,09D
13°. SALARIO 1.412,64D
PREVIDENCIA SOCIAL 49.60D
FGTS 1.526,65D
LUz 18.512,60D
TELEFONE / INTERNET 9.108,92D
ALUGUEL 96.635,97D
CONSERVACAO E MANUTENCAO 944,80D
MANUTENCAO DE SOFTWARE E COMPUTADORES 522,00D
SERVICOS DE CONTABILIDADE 17.698.00D
ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.894,00D
SEGUROS 685,80D
SERVICOS GRAFICOS 1.225,50D
PROPAGANDA E PUBLICIDADE 16.869,23D
DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO 10.319,82D
DESPESAS DE DEPRECIACAQ 1.506,36D
COLETA DE RESIDUOS 1.835,50D
DESPESAS COM ROYALTIES 17.402,59D
DESPESAS COM ORGANIZACAO E REALIZACAO D 1.121,64D
DESPESAS BANCARIAS 1.237,15D
JUROS BANCARIOS 22.376,93D
IOF 510,94D
JUROS PASSIVOS 644,05D
OUTROS IMPOSTOS E TAXAS 420,75D
ANUIDADE E TARIFAS DE CARTAO 255,42D
SIMPLES NACIONAL 25.013.27D
284.349,25D
PREJUIZO OPERACIONAL LIQUIDO 31.703,01D
NAO OPERACIONAIS
BONIFICACOES E DOACOES 36,44C
36,44C
PREJUIZO LiQUIDO DO PERIODO 31.666,57D

Rio de Janeiro, 31 de Dezembro de 2018

Renato Medeiro Santos Salles Janaina de Souza Lima
Sécio Administrador - CPF: 828.714.852-91 Contador - CRC - 099453-01
CPF : 078.313.807-52
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Demonstracao Financeira 2019 - Mestre Cervejeiro - Leblon

Balango Patrimonial
EMPORIO SALLES E TEIXEIRA LTDA
28.366.596/0001-67

Periodo: 01/2020 a 04/2020

Descrigdo Nota Explicativa 04/2020 2019
ATIVO 88.384,46D 75.133,49D
CIRCULANTE 20.030,91D 12.004,06D
DISPONIBILIDADES 0,00C 1.583,78D
BANCOS 0,00D 1.583,78D
Banco Bradesco S.A. 0,00D 1.583,78D
ESTOQUES 18.864,27D 9.253,64D
ESTOQUE DE SERVICOS E MATERIAIS 18.864,27D 9.253,64D
Estoque de Mercadorias para revenda 5 18.864,27D 9.253,64D
CREDITOS 1.166,64D 1.166,64D
IMPOSTOS A RECUPERAR 1.166,64D 1.166,64D
IRRF a Recuperar 6 1.166,64D 1.166,64D
ATIVO NAO CIRCULANTE 68.353,55D 63.129,43D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 57.086,31D 51.086,31D
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS 57.086,31D 51.086,31D
Créditos com Pessoas Ligadas - FISICAS 7 57.086,31D 51.086,31D
IMOBILIZADO 11.267,24D 12.043,12D
MOVEIS E UTENSILIOS 8 5.095,10D 5.095,10D
Méveis, Utensilios e Instalagdes Comerciais 8 5.095,10D 5.095,10D
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 8 9.090,30D 9.090,30D
Maquinas e Equipamentos 8 9.090,30D 9.090,30D
OUTRAS IMOBILIZAGOES 8 525,00D 525,00D
Bens em Comodato 8 525,00D 525,00D

(-) DEPRECIAGOES 8 3.443,16C 2.667,28C
st b s ge o, instos ;
(-) Depreciagdo de maquinas e equipamentos 8 2.424.12C 1.818,08C
PASSIVO 88.384,46C 75.133,49C
CIRCULANTE 99.608,38C 42.376,54C
OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 99.608,38C 42.376,54C
FORNECEDORES 97.430,78C 36.216,54C
Fornecedores 9 25.126,29C 5.558,84C
Adiantamentos de Clientes 10 72.304,49C 30.657,70C
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Descrigao Nota Explicativa 04/2020 2019
CUR$P)M;|;§§I)IMOS E FINANCIAMENTOS DE 1 550,44C 0,00C
Corren?:eque Especial - Saldo Negativo em Conta 550.44C 0,00C
IMPOSTOS A RECOLHER 1.268,13C 2.824,63C
Simples a Recolher 1.268,13C 2.824,63C
FGTS A RECOLHER 0,00C 180,82C
FGTS a Recolher 0,00C 180,82C
CONTRIBUIGOES TRIBUTARIAS DIVERSAS 359,03C 265,50C
INSS a Recolher 359,03C 265,50C
SALARIOS A PAGAR 0,00C 2.889,05C
Saléarios a Pagar 0,00C 1.382,90C
Férias a Pagar 0,00C 1.506,15C
NAO-CIRCULANTE 35.701,34C 0,00C
OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 35.701,34C 0,00C
EMPRESTIMOS A PESSOAS LIGADAS 35.701,34C 0,00C
(i o Pessoss Lo C
PATRIMONIO LiQUIDO 46.871,26D 32.756,95C
CAPITAL SOCIAL 108.800,00C 100.000,00C
CAPITAL REALIZADO 13 108.800,00C 100.000,00C
Capital Social Realizado no Pais 13 108.800,00C 100.000,00C
OUTRAS CONTAS 67.243,05D 67.243,05D

(-) PREJUIZOS ACUMULADOS 67.243,05D 67.243,05D

(-) Prejuizos Acumulados 67.243,05D 67.243,05D
Resultado do Periodo 88.428,21D 0,00C

Sécio-Administrador
RENATO MEDEIROS SANTOS SALLES
CPF 828.714.852-91

Paloma Leticia Griibba

Contadora Responsavel
CRC PR-06452£O-6

CPF 08575457950
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D.R.E
EMPORIO SALLES E TEIXEIRA LTDA
28.366.596/0001-67

Periodo: 01/2020 a 04/2020

DEMOSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Nota Explicativa 04/2020 2019
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 91.789,66 648.862,21
VENDA DE MERCADORIAS 91.789,66 648.862,21
Venda de Mercadorias - Mercado Interno 91.789,66 648.862,21
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA -4.818,57 -37.210,28
(-) Vendas Canceladas, Devolugdes e Descontos Incondicionais 0,00 -552,00
(-) Simples Nacional -4.818,57 -36.632,14
(-) ICMS 0,00 -26,14
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 14 86.971,09 611.651,93
(-) CUSTOS DAS VENDAS 15 -83.098,56 -337.175,42
(-) Custo das Mercadorias Vendidas -83.098,56 -337.175,42
(-) DESPESAS 16 -92.947,24 -251.793,67
DESPESAS OPERACIONAIS -5.106,73 -34.967,72
g:::;zic;z,:alérios Gratificagées e Outras Remuneragdes a 2.623.66 -16.037,61
Encargos Sociais - FGTS -1.566,01 -1.813,96
Horas extras 0,00 -1.474,27
Vale Refeigao / Alimentagao -221,61 -3.995,64
Vale Transporte -22,54 -1.073,86
13° Salario -264,78 -1.328,90
Férias -327,13 -2.793,16
Outras Despesas Operacionais -81,00 -5.979,17
Contribuigdo Sindical 0,00 -218,79
Condugéo, Veiculo de Aluguel e Taxi 0,00 -252,36
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -87.840,51 -216.825,95
Aluguel de maquinas e equipamentos 0,00 -1.632,00
Aluguel e condominio de iméveis -29.700,43 -102.732,07
Propaganda, Publicidade e Patrocinio -2.419,61 -12.359,62
Energia Elétrica -7.037,03 -19.724,29
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Nota Explicativa 04/2020 2019
Telefone e Internet -2.701,39 -9.251,53
Encargos de Depreciagdo e Amortizagao -775,88 -1.820,04
Prestagao de Servigo Pessoa Juridica -21.605,66 -20.864,24
Prestacdo de Servigo Pessoa Fisica -3.724,92 -1.984,00
Materiais de Consumo -11.454,09 -6.974,28
Materiais de Escrit6rio -78,00 -360,53
Servigos e Materiais de Limpeza -259,34 -1.320,54
Outras Taxas e Contribuigdes -101,44 -653,11
Multas (transito, declaragdes em atraso, ambientais) 0,00 -138,46
Royalties e Assisténcia Técnica - PAIS -4.857,34 -20.188,84
Manutengao de instalagdes e equipamentos 0,00 -158,00
Sistemas de Pagamentos (Paypal, MOIP, Pagseguro) -39,00 0,00
Motoboy, Fretes e Carretos -777,59 -7.578,25
Servigos de Software (pagamentos periédicos) -950,00 -1.427,33
Servigos Contabeis -1.220,36 -7.436,90
Alimentagao -138,43 -221,92
OUTRAS RECEITAS 4.545,58 815,18
Outras Receitas 4.545,58 815,18
RESULTADO FINANCEIRO 17 -3.953,08 -12.264,53
RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 2.365,82
Receitas com Descontos Obtidos 0,00 2.365,82
DESPESAS FINANCEIRAS -3.953,08 -14.630,35
(-) Multas e Juros Pagos -3.085,97 -3.393,73
(-) Despesas bancarias -530,38 -10.910,89
(-) IOF -265,87 -313,65
(-) Multas e Juros sobre impostos em atraso -70,86 -12,08
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -88.482,21 11.233,49

Socio-Administrador

RENATO MEDEIROS SANTOS SALLES

CPF 828.714.852-91

Paloma Leticia Grubba
Contadora Respghsavel
CRC PR-0645_%9/O-6
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