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Fiscalidade e
Competitividade

Custo, Estratégia ou Oportunidade?

Uma leitura integrada: cidadania, desenvolvimento,

investimento, modelos de negdcio, administracéo tributaria
e carreiras fiscais.




1 - FISCALIDADE, CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

O imposto financia o espagco comum

A fiscalidade é a expressado concreta do contrato de cidadania: assegura recursos, protege a coesao social e sustenta as
condicBes da atividade econdmica.

® Financia educacéo, saude, justica, segurancga, infraestruturas e
protecéo social. MENSAGEM PARA FUTUROS GESTORES

® Transforma contributos individuais em capacidade coletiva de

desenvolvimento. Cumprir ndo é apenas evitar sancdes.

@ Exige responsabilidade: direitos de cidadania implicam E competir de forma leal e responsavel.

deveres fiscais.

® Combate a informalidade e reforga a confianga nas
instituicdes.

Sem cumprimento fiscal, ndo ha concorréncia leal nem desenvolvimento sustentavel.




2 - COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL E INVESTIMENTO

Os investidores escolhem confianca

A competitividade fiscal mede-se pela qualidade global do sistema: taxas, estabilidade, simplicidade, segurancgajuridica,
administracao e custos de cumprimento.

® As empresas comparam jurisdicdes antes de investir, contratar
ou localizar fungdes estratégicas. CRITERIO DE INVESTIMENTO

@ Regras instaveis, litigiosas ou imprevisiveis aumentam o risco

percebido. Taxa fiscal + estabilidade + seguranca juridica

@ Boa fiscalidade reduz custos de contexto e melhora a + eficiéncia administrativa + confianca institucional
atratividade do pais.

® Competitividade néo é “cobrar menos”: é cobrar melhor e com
previsibilidade.

A fiscalidade competitiva transformaincerteza em confianca econémica.
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3 - MODELOS DE NEGOCIO E FISCALIDADE INTERNACIONAL
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A fiscalidade faz parte da arquitetura do negocio
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a8 Em economiaglobal, a fiscalidade deixou de ser umatarefade fim de processo: influenciaa concecdo do modelo de negdcio
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desde o primeiro momento.

® Impacta forma juridica, financiamento, precos, propriedade
intelectual e remuneracéo. COMPETENCIA-CHAVE

@ E decisivaem comércio eletronico, plataformas digitais e
operacdes transfronteiricas.

Gestores e economistas precisam de literacia fiscal
para decidir, estruturar e avaliar riscos.

® Exige dominio de IVA, IRC, convencdes, precos de
transferéncia e regras antiabuso.

® Planeamento fiscal responséavel significa eficiéncia, substancia
economica e conformidade.

Quem domina fiscalidade compreende melhor como se cria, localiza e tributa valor.



4 - ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA e ADUANEIRA (AT) E ATRATIVIDADE ECONOMICA DO PAIS

A implementacao também é competitividade

A lei fiscal s6 produz valor econdmico quando é aplicada por uma administracéo previsivel, digital, coerente, célere e
orientada para o cumprimento voluntario.

® AAutoridade Tributaria e Aduaneira € a experiéncia concreta
do sistema fiscal para cidadé@os e empresas. ATIVO ECONOMICO

@ Eficiéncia administrativa reduz custos de cumprimento e

aumenta seguranca juridica. Uma administracdo tributaria e aduaneira forte

@ Fiscalizacgo proporcional e baseada em risco protege receita facilita o investimento e protege quem cumpre.
publica e concorréncia leal.

@ Digitalizagdo, dados e cooperacao internacional tornam a
administracdo mais estratégica.

A qualidade da administracéo transforma regras fiscais em confianga para investir.




5. CARREIRAS FISCAIS E AUTORIDADE TRIBUTARIA e ADUANEIRA (AT)

Fiscalidade é carreira de futuro

O mercado de trabalho é global. Comparar propostas, avaliar mobilidade e compreender salarios liquidos exige literacia fiscal
nacional e internacional.

Paratodos compreender salario bruto, liquido, beneficios, residéncia fiscal e dupla tributacéo.

Para empresas gerir risco, estruturar investimento e cumprir num ambiente internacional complexo.

Paraa AT servir o pais com rigor técnico, tecnologia, cooperacdo internacional e impacto real.

A Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) é uma plataforma de exceléncia para aprender, especializar e projetar uma carreira com impacto publico.



