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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Naia, A. (2021). Pandemia e gestores do desporto: reflexdes. In A. Correia; R. Biscaia & V.
Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestdo do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 59-61). Lisboa: Universidade Autonoma de Lisboa. DOI https://doi.org/10.26619/978-
989-9002-16-6.17

Pandemia e gestores do desporto: reflexdes

A oportunidade.
Margo de 2020. Tudo mudou em Portugal. E no mundo.

Tudo parou, confinou, para mais tarde desconfinar e ponderar sobre o futuro que vira e a influéncia
mais ou menos direta que cada um de nds tera nesse futuro. Uma epidemia que se iniciou no
Oriente e que progressivamente atingiu a escala mundial, passando a designar-se de pandemia.

|II

De repente, todos nés vimos o nosso quotidiano, o “normal” quotidiano de outrora — na maior

parte das vezes caracterizado por uma correria sem fim, por uma lista interminavel de tarefas
envolvendo a gestao de diferentes pessoas e em diferentes espagos — alterado.

Parado.
Confinado.

Nalguns casos estagnado, noutros ndo. Noutros ainda, aproveitou-se para criar, recriar ou
reinventar o ato de criacdo em si e os seus impactos. Estado de emergéncia apds estado de
emergéncia, ruas praticamente desertas, uma cidade cosmopolita, outrora movimentada e agora
parada.

Um tempo que serviu (ou devia ter servido) para nos questionarmos acerca da estabilidade/
permanéncia temporal e razoabilidade do adquirido ao longo dos anos. Por nés e para nés. Para
os que nos rodeiam e dependem de nds. Em ultima instancia, para aquele que nos ampara e
protege diariamente: o planeta Terra.

Um tempo de reflexdao, de confinamento e de afastamento do que mais gostamos de fazer e dos
gue mais gostamos. Uma pandplia de novas questdes existenciais que emergiram:

— O que damos como garantido?
— O que realmente importa? A nivel individual e a nivel global?
— Qual o futuro da formacgao?

— O que se espera do gestor do desporto?
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Este tempo que nos foi dado devia ser visto como uma oportunidade de mudanca. Mudanca para
um mundo (que se espera) melhor, onde os paradigmas se modificardo (ou ndo?). Longe da

retdrica e querendo responder a algumas questdes, continuo.
— 0O que damos como garantido?

Unica e exclusivamente o nosso conhecimento — permanente atualizagio e transversalidade —
bem como a capacidade de gerirmos o nosso tempo. A gestdo do espaco e dos contextos, como

se viu nesta pandemia, é algo que nos ultrapassa.

De repente, temos tudo e podemos estar em varios locais, paises, organizagcdes. De repente,
estamos sozinhos com o que trazemos (conhecimento, sentimentos, memorias) e
permanentemente vamos construindo (ou desconstruindo ou mesmo reajustando). A fragilidade
daquilo que damos como garantido no nosso quotidiano é algo que em momentos como estes

nos apercebemos.
— O que realmente importa? A nivel individual e a nivel global?

Deixo a primeira questdo para cada pessoa refletir consigo prépria, no momento em que considerar

mais adequado.

A nivel global, importa repensarmos as nossas praticas no quotidiano e o seu impacto, tendo em
conta a sustentabilidade deste planeta.

Evoluir, refletindo.
Evoluir, protegendo.
Evoluir, nutrindo.

E fundamental alinhar as prioridades individuais com as prioridades globais da sociedade em que

vivemos.

Qual o futuro da formacao?

Esta pandemia sujeitou-nos a uma nova realidade a qual tivemos de nos adaptar, onde a tecnologia
emergiu como sendo a melhor resposta. E estamos de parabéns. Muitos conciliaram a vida
profissional, a gestao dos filhos e respetivas tarefas académicas, durante varias semanas. Gestores

de vidas, de quotidianos a diferentes ritmos, em tempo de pandemia.
Manteve-se a atividade letiva, a distancia.

Manteve-se o apoio e contacto com os alunos, a distancia.

Manteve-se a nossa interagdo com os que amamaos, apenas a distancia.

Refletiu-se, riu-se, chorou-se. Partilharam-se angustias e alegrias.
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O toque, o contacto presencial é (ainda) algo insubstituivel que todos sentimos falta durante esse

periodo, mas a vida continuou e todos se adaptaram (ou tiveram forcosamente de o fazer).

O futuro da formacdo passara claramente pela indissociavel relacdo entre dois conceitos: a

tecnologia e a sustentabilidade. Esta sera a nova tendéncia.

A tecnologia como instrumento privilegiado para a transmissdo de conhecimento, mais ou menos
personalizado, a todos os que o procuram. Permite aproximar, formar, questionar, evoluir. Fala-se

de educacdo digital e das suas potencialidades.

A sustentabilidade para preservarmos o meio ambiente, de forma a manter/melhorar a qualidade
devida da populagdo. Ou seja, planear e usufruir dos recursos naturais que muitas vezes ignoramos,
desperdicamos e ndo cuidamos. Torna-se urgente cuidar do Planeta e gerir da melhor forma as

alteragdes climaticas e os seus impactos.
— O que se espera da funcdo do gestor do desporto?

Teremos de utilizar o bindmio tecnologia / sustentabilidade para maximizar o papel do gestor do

desporto. As novas tendéncias estardao associadas a modelos hibridos de gestao.

As organizacOes terdo de se preparar para trabalhar em regime misto, conjugando o trabalho
presencial com o trabalho a distancia, antecipando situacdes de crise como esta, criando modelos
de negdcio alternativos, preparados para funcionar a distancia, sem ser necessaria a presenca

fisica do gestor na organizacao.

Inclusivamente, o gestor do desporto, pode e deve ter um contributo fundamental nesta mudanca
de paradigma, ajudando as prdprias organiza¢des a repensar o seu funcionamento presencial,
antecipando, assim, cendrios de pandemia ou outros aspetos que nos obriguem a trabalhar a
distancia (de um clique ou de uma visualizacdo). A consciéncia coletiva de um desenvolvimento
sustentavel ndao devera ser esquecida no planeamento e antecipacdao de novos modelos de

negécio.

Esta crise, como qualquer outra, pelas mudangas que origina e novos desafios que faz emergir,
constitui uma oportunidade para o gestor do desporto repensar praticas e formas de pensar e de

estar, bem como o respetivo impacto no Planeta.

Surgem outras necessidades, que ndo as de outrora, para serem exploradas e permitir ao gestor
do desporto que se transcenda na sua forma de estar, de agir e de influenciar a realidade,
antecipando novos modelos de gestao adequados ao futuro incerto. Uma nova realidade e um
futuro que necessita da inovacdo como forma de revitalizacdo e consequente evolugdo, onde os

gestores do desporto desempenham um papel fundamental.

Lisboa, 1 de junho de 2020
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