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PREFACIO

RETRATO DE UMA RELACAO SINUOSA

O presente trabalho constitui o Gltimo volume da trilogia iniciada
com as biografias de Alfredo da Silva (Bertand, 2004) ¢ Manuel de
Mello (INAPA, 2007), seu genro e sucessor a frente dos destinos do
grupo da Companhia Unido Fabril (CUF).

Cumprimos deste modo o objectivo inicialmente anunciado de
contribuir para «dar a conhecet os empreendedores no dominio da
biografia»?.

Com a obra Alfredo da Silva ¢ S alazar visou-se, por outro lado, de-
senvolver um tema que, dada a sua importincia, entendemos dever
ser aprofundado em estudo auténomo que pode considerar-se um
segundo volume da biogtafia inicial, langada ha cinco anos.

Este ultimo painel do triptico planeado, ainda de afloramento
biografico, apresentou-se, porém, mais complexo, visto ser resultante
do cruzamento de duas personagens de importincia capital nos do-
minios em que s¢ notabilizaram. Sem que possamos estabelecer um
padrdo, dada a singularidade de caricter de ambos os protagonistas,
a investigacio efectuada permitiu-nos aceder 4 forma como Alfredo
da Silva se articulou com o poder politico na fase madura da sua vida
e, por outro lado, entender o0 modo como Salazar lidava com os em-
presarios.

'O presente wabalho encontra-se integrado na linha de investigacio «Histdria e cultura
das organizaces: passado, presente e futuron em desenvolvimento no IIPUATL.

2FARIA, Miguel Figueira de, Affredo da Sitva Biggrafia, Lisboa, Bertrand, 2004, p-7.
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Insere-se este estudo em duas bibliografias em progresso — as
relativas ao politico” e ao industrial* — mas que s6 tangencialmente
tocam o objecto nelas integrado e que nos propomos analisar.

Acrescente-se que, relativamente a Salazar, se vive uma moda de
producio editorial a que este livro, mesmo que o quiséssemos, nio se
pode furtar, mas a qual este projecto €, na sua origem, alheio. Com
efeito, a investigacio do feixe temético proposto prossegue uma li-
nha coerente desenvolvida no Ambito da Histéria Empresarial, ex-
céntrica a0 actual poder de atracgdo das matérias relativas ao Estado
Novo e a0 seu principal mentor. Mas a constatacio da evidente inter-
dependéncia desses dois mundos abriu caminho a uma reflexio pon-
derada sobre as relacdes entre a Politica e a Economia, a partir da
observacio do relacionamento entre os dois protagonistas.

Politica e Economia? Ou Economia e Politica? Como se equacio-
nava a hierarquia destes dois universos no perfodo em anilise? Tal
como agora, 0 assunto estava na ordem do dia revelando, passados
oitenta anos, uma surpreendente frescura. A reaccio nacional 4 Gran-
de Depressi, € o consequente desenvolvimento de novas formas de in-
tervencdo reguladora do poder politico sobre o econémico, encontra

* M. Fadma BONIFACIO fez, em 1999, uma Interessante sintese critica sobre a questio no
artigo Historiografia do Estado Nowe (in Diciondria de Hisiria de Portugal, Vol. 8) reeditado nos
seus Esuabs de Histiria Contenporinea de Portugal, Lisboa, ICS, 2007. A profusdo da bibliografia
centrada no ex-presidente do ministério intensificou-se, porém, no universo editorial do pre-
sente século, resultando numa acumulacgio de quase duas centenas de obras actualmente em
comercializacio em cujos diulos se encontram os termos Salazar e/ou Salazarismo.

* Bibliografia animada, igualmente, pela comemoracio do centenirio da instalagio da
CUF 0o Batreiro com interessante conjunto de publicacbes das quais convird referir a co-
lectinea fotogrifica, com textos apropriados, coordenada por Aaténio CAMARAO, A.
Sardinha PEREIRA ¢ José Miguel LEAL DA SILVA, A Fibrica, Lisboa, Bizincio, 2008.
No mesmo ciclo editorial se deverdo citar, ainda, os trabalhos de Jorge MORAIS, Rua do
Aeido Suifirico: Patvies ¢ Operdrios: Um Olbar sobre a CUF do Barreirs, Lisboa, Bizancio, 2008
e, J4 fora do periodo cronolégico do presente estudo, Vanessa de ALMEIDA, Uz Discrr-
s0 Escondido. Affredo da Sitva ¢ as greves da CUF durante a Primeira Répubiica 1970-71979, Lis-
boa, Bizdncio, 2008. Cite-se, ainda, o trabalho de sintese dos jornalistas Fernando SO-
BRAL, Elisabete de SA e Agostinho LEITE, Alfreds da Silva a Caf ¢ 0 Barreir, Lisboa,
Bnomies, 2008, como comprovativo do interesse que a vida € obra do industrial tem des-
pettado recentemente, um conjunto bibliografico a0 qual se devera ainda acrescentar
a atenglo dedicada a temirica na blogosfera, valendo a pena refetir neste caso os blogues
Fabrica Sol, Barreiro Velho, O Grupo CUF — Elermentos para a sua Histiria, etc. Acrescente-se,
igualmente, um dltimo titulo, com coordenacio de FARIA, Miguel Figueira de, e MEN-
DES, José¢ Amado, Acas do Caliguio Internacional A Industrializacio em Portygal o Séeulo 300
¢ caso do Barreirg, 8 a 10 de Outubro de 2008 (em publicacio).
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indiscutiveis paralelos com o tempo presente. A ascensio dos concei-
tos de «economia dirigiday, «nacionalismo econdmico» ou «estatis-
mo» € amplamente discutida — e até contestada — na época, apesar
da censura, inserindo-se numa genealogia tematica que encontra eco
genético nos nossos dias, com a discussdo entre a queda do neolibera-
lismo ¢ o revanchismo dos neoreguladores. A proximidade com que
acompanhamos este quotidiano permitiu-nos, porém, entender como
se formavam os petiodos de tensio, detivados do choque de interes-
ses, € 0 respectivo funcionamento dos grupos de pressio, num siste-
ma de conflitos muitas vezes esquecido sob o manto da autoridade
incontestada e axiomatica da Ditadura Militar e depois do Estado
Novo. Efectivamente, o sistema corporativo procurou albergar me-
canismos de controle e solucio dessas motivacdes antagonicas. Alfre-
do da Silva, na sua peculiar singularidade, viveu neste contexto entre
o desdém pelo sistema e 0 pragmatismo empresarial, numa atitude
incompativel para que fosse considerado parte do circulo de confian-
ca de Salazar. .

Nas suas interven¢des publicas, ou na cotrespondéncia particular
para o presidente do ministério, ndo se detecta uma adesio ideolégi-
ca a0 espirito do Estado Novo, sendo na convergéncia das préticas
do regime com antetiores expetiéncias autoritrias, nomeadamente
na repressao 2 Esquerda e ao perigo comunista, ou na renovada mensa-
gem nacionalista que, no contexto da época, se afirma como uma
convicgao natural na expressio das correntes de pensamento con-
temporaneas. Fazendo a ponte entre a Monarquia Constitucional e o
Estado Novo, o cepticismo politico adquirido levou Alfredo da Silva
a aceitar Salazar sem nunca ter sido um incondicional adepto da si-
tuacao.

No presente estudo, como exercicio activo de acompanhamento
dos protagonistas ¢ do seu comportamento, nio nos detivemos prio-
ritariamente na analise desses conceitos, procurando descer ao terre-
no, numa observacio directa da relacio pessoal entre Alfredo da Sil-
va ¢ Salazar e do seu respectivo quotidiano negocial.

Esta visdo microscopica da realidade — e dos conflitos — segui-
da nalguns casos na tentativa de apreensio dos acontecimentos quase
em Zempo real, procurou ndo descurar a respectiva contextualizacio
em cada um dos momentos que a acgio acompanha.
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Patra um exercicio desta natureza impunha-se o recurso a fontes
primétias que, em concordincia, predominaram na construcio do
trabalho. Pudemos contar com acervos de grande importancia para
concretizar o nosso estudo, de que destacariamos os relativos aos at-
quivos do Banco de Portugal, Caixa Geral de Depositos, materiais
habitualmente de dificil acesso, dada a contingéncia da actividade, pa-
ra além dos fundos documentais do Arquivo de Marinha, CUF, José
de Mello e Paes Borges. Naturalmente merece uma referéncia parti-
cular a correspondéncia pessoal de Alfredo da Silva para Salazar,
existente no Arquivo do ex-presidente do ministerio, conservado na
Torre do Tombo, acervo imprescindivel e que reproduzimos na inte-
gra em apéndice documental no final do presente trabalho. Sobre es-
te conjunto de cartas devemos alertar o leitor para dois aspectos de-
terminantes. Em primeiro lugar pela sua vida autonoma, o que
facilmente se depreendera de uma leitura atenta do conjunto que
contém informacio nio esgotada na elaboracio do presente estudo.
Por outro lado, cotresponde apenas a uma das faces da moeda deste
relacionamento, visto nio se ter conservado — ou localizado —
a correspondéncia em sentido inverso, de Salazar para Alfredo da Sil-
va. E, portanto, uma conversa incompleta. Mas este facto inegavel ndo
desvaloriza a matéria informativa que contém, a qual, por metédico
cruzamento com outras fontes, se consolida como elemento central
que estabelece o quadro evolutivo da convivéncia.

A relacio de Alfredo da Silva com Salazar nio foi linear, ao longo
dos cerca de catorze anos em que se desenvolveu. Essa sinuosidade
¢ perfeitamente perceptivel a0 longo do trabalho que agora apresen-
tamos. Procurando sintetizar a estrutura de Affredo da Silva e Salazar,
note-se que tivemos a preocupacio de iniciar a narrativa ainda antes
da chegada ao poder do fundador do Estado Novo. Essa visio re-
trospectiva permitiu-nos estabelecer a evolugido do relacionamento
do industrial com os poderes que se sucederam e ganhar referéncias
comparativas face ao seu relacionamento com Salazar.

A narrativa procurou deste modo estabelecer, numa primeira
tase, um quadro de partida do exilads (prologo) e do seu combate
(I Capitulo), até a regeneracio politica (II). Segue-se uma segunda parte
com a aproximacao de Alfredo da Silva ao regime, em plena crise
mundial (ITI-1V), onde descrevemos os primeiros encontros entre
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o industrial e o politico, na luta pela sobrevivencia da CUF, no con-
texto da Grande Depressao (V). Finalmente, reconhecemos o momento
de maior atrito com a sitwagio, ditado pelos interesses contraditérios
no sector da Marinha Mercante (VI), para concluirmos numa derra-
deira etapa de consolidagio da convergéncia com Salazar, no quadro
dos grandes conflitos internacionais que eclodiram na segunda meta-
de da década de Trinta (VII).

Uma relagao sinuosa, repetimos, construida por cumplicidades
e confrontos, mas sem rupturas irreversiveis. Para ilustrar a presente
obra, procuramos identificat imagens em que se encontrassem em si-
multaneo Alfredo da Silva e Salazar, tarefa por concluir, apesar dos
esforgos desenvolvidos por toda a equipa de investigacio. Metifora
plena de significado, definida nesta caréncia iconografica, se atender-
mos & natureza dos protagonistas em presenca, numa relacio ausente
de conviveéncia social, composta por encontros, telefonemas, mas
convenientemente construida de distancias...

Parte da presente edigdo serd enriquecida com um CD, que re-
produz dois raros documentos recolhidos durante a investigacio rea-
lizada para a obra Alfreds da Silva ¢ Salazar. Um pequeno documenti-
rio a preto e branco, intitulado Langamento dos Barcos Bacalhoeiros,
datado de 1937, e a reportagem sonora tealizada pela Emissora Na-
cional, relativa 4 ceriménia de langamento a 4gua do navio Africa Oc-
dental, nos estaleiros da Rocha em Alcintara, em 1938. Trata-se dos
unicos documentos que pudemos localizar, até a data, em que é pos-
sivel observar Alfredo da Silva em imagens em movimento e identifi-
car a sua voz. Apesar do mau estado do segundo registo constituem,
no seu conjunto, elementos imprescindiveis para uma outra forma de
reconhecimento do industrial.

Para a realizacdo deste trabalho pudemos contar com importan-
tes contributos que passamos a enumerar. A Cristina Dias coube
o desenvolvimento da investigacio das industrias de Azeite e Oleos
e da Marinha Mercante, e as primeiras versées dos resSpectivos textos,
para além do exaustivo levantamento realizado nos arquivos nacio-
nais ¢ de todo o trabalho de acompanhamento das varias frentes da
investigagdo incluindo a pesquisa iconogrifica. Nesta tltima tarefa
uma palavra de agradecimento igualmente para Lurdes Baptista.
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A questdo da Guerra Civil de Espanha foi resultante dos trabalhos
tealizados, sob a nossa coordenacio, por Steven Smith (levantamen-
to documental no Public Record Office, Londres) e Carolina Peralta (pti-
meira versao do texto e traducio para portugués dos originais ingle-
ses), 2 quem se deve igualmente a assisténcia, com Paulo F ernandes,
as entrevistas que realizei em 2002 e 2005 20s netos de Alfredo da
Silva. A Ana Paula Tudela, pela execucdo das bases de dados sobre
o arquivo Salazar, CUF-SGPS e Quimiparque, ainda hoje instrumen-
tos imprescindiveis de consulta; a Jaime Reis pela bibliografia gentil-
mente cedida ¢ finalmente a José Amado Mendes pela primeira leitu-
ra do manusctito e as desinteressadas e tteis recomendacbes que
enderecou a0 autor.

Ao longo da investigagio recebemos assinalaveis facilidades de
acesso a conjuntos documentais determinantes para a boa realizacio
do projecto, atitudes merecedoras do nosso cativo reconhecimento.
Agradecemos muito especialmente a: Stela Pereira e Maria do Carmo
Rogado (Arquivo Histérico do Banco de Portugal); Zacarias Dias
(Arquivo Caixa Geral de Depésitos); Carolina Peralta, pelas facilida-
des concedidas de acesso 20 seu arquivo de familia (Arquivo Paes
Borges); José Lima (Arquivo da Radio Difusio Portuguesa); Célia
Gomes e funcionarias da sala de leitura do Arquivo Nacional da Tor-
te do Tombo; Leonarda Galhanas (Arquivo Administracio Porto de
Lisboa); Anténio Silvestre (Arquivo Histérico da Marinha); Carlos
Cunha (Biblioteca Associacio Industrial Portuguesa), Catarina Al-
meida (Arquivo pessoal de José Manuel de Mello); Isabel Cruz e Ma-
tia do Carmo (Arquivo da CUF); a Leal da Silva, sempre disponfvel
nas questdes relacionadas com as industrias quimicas e na primeira
leitura das paginas relacionadas com a questio dos adubos.

Por fim, 4 familia Mello ¢ a Fundagdo Amélia da Silva de Mello,
uma palavra especial pela constincia nos apoios ¢ facilidades conce-
didas a0 longo de todo este projecto, com particular referéncia ao in-
teresse petmanente de Pedro de Mello no acompanhamento das va-
rias etapas do presente trabalho, cumprimento extensivel ao
secretario-geral da José de Mello SGPS, Manuel de Abreu Gomes, lu-

gar geometrico onde se resolveram todas as questoes mais prementes
do presente projecto.
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Uma palavra especial de homenagem péstuma a José Manuel de
Mello, neto de Alfredo da Silva, que esteve na origem deste projecto
¢ com quem ainda tivemos o privilégio de o discutir, na sua fase ini-

cial.

Miguel Figueira de Faria
Lisboa, 15 de Outubro de 2009,



s

Fig. 1. Alfredo da Silva, na fase final do periodo de exilio.




PROLOGO

EXPECTATIVA DE MUDANCA

A 11 de Dezembro de 1925, Bernardino Machado era eleito Pre-
sidente da Republica. Uma semana depois tomava posse o Governo
liderado por Antdnio Maria da Silva, o dltimo da I Republica. Os in-
terminaveis conflitos partidarios, a deflagracio do caso das notas fal-
sas de Alves Reis e a negociagio do novo regime dos tabacos mar-
cam a fase detrradeira do regime.

Alfredo da Silva encontrava-se exilado entre Madrid e Paris desde
a noite sangrenta de 19 de Outubro de 1921. Sobrevivera 2 vaga de
atentados que marcaram o petfodo critico da desordem nacional. Alveja-
do a dro, na estagdao de comboios de Leiria, estivera mesmo 4s portas
da morte. Desde entio decidira abandonar o Pais. O seu envolvimen-
to politico em sucessivas apostas perdidas de matriz conservadora
€ praticas autoritdrias — da ditadura de Jodo Franco no final da Mo-
narquia até a breve presidéncia de Sidénio Pais — tornara-o um alvo
priotitirio da esquerda mais radical. Os governos que a partir de af se
sucederam, no contexto instavel que caracterizou o final da I Rept-
blica, ndo lhe garantiam a minima seguranca.

Optou, entio, por dirigir as suas empresas a distdncia, numa au-
séncia apenas interrompida potr momentineos regressos em viagens
furtivas. Criara uma cadeia de comando sustentada na correspondén-
cia epistolar e nos despachos telegraficos que mantinha diariamente,
complementada por um ciclico vaivém petcorrido, sobretudo, entre
Lisboa e Madrid, pelos mais chegados colaboradotes. O seu gento Ma-
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nuel de Mello era o mais constante auxilio a que recorfia neste im-
provisado sistema. Embora a Companhia Unido Fabril mantivesse
activo o conselho de administracio!, nenhuma decisao relevante era
tomada sem 2 luz verde do patrio ausente. Construira deste modo
uma rede de gestdo, trocando permanentemente informacio com 0s
responsiveis de cada sector. Para além de Mello, o cunhado Teles
Machado e Paes Borges, gerente da casa banciria José Henriques
Totta, executavam no terreno as directrizes de Alfredo da Silva que
no exterior fazia a ligacdo com a industria, comércio e instituigdes
financeitas internacionais, sempre atento a novas oportunidades.
Nesses mesmos homens delegara igualmente a missdo de pressionar
o Governo, ainda — e sempre... — nesta fase procurando influenciar
os regimes cambiais ¢ pautais e o licenciamento de novas fabricas
e produtos. Na impossibilidade de, no seu conhecido jeito, impor as
suas visitas aos gabinetes ministeriais, fazia-se substituir pela presenca
mais formal de Manuel de Mello ou de outro dos seus administrado-
res. Mas esta dindmica ndo bastava i sua permanente inquietagio em-
presarial, levando-o a criar duas empresas além fronteiras: a CUF
Madrid (1923)? e a CUF francesa (1925)°. A disténcia consumia avi-
damente toda a informacdo que lhe chegava de Portugal, incluindo
os principais titulos da imprensa nacional. Nos quartos de hotel
montava escritérios improvisados onde se ligava a0 mundo, dando
particular atengio aos movimentos didrios da frota crescente da So-
ciedade Geral. Por fim acabou por se instalar em Madrid, na calle
Juan de Mena, n.° 10. A familia acompanhou-o nesta auséncia forga-
da. A sua dnica filha, Amélia, ¢ os netos ja nascidos, Cristina (1920),
Jorge (1921) e Amélia (1922) passaram prolongados periodos em Ma-
drid. Manuel de Mello fazia a ponte entre a capital espanhola e Lis-
boa. As rotinas familiares tinham-se neste periodo alterado substan-
cialmente e por razdes de seguranga mudavam com frequéncia de
residéneia. O neto mais novo de Alfredo da Silva, José Manuel, sé

! Composto, para além de Manuel de Mello, por Manuel Freitas Alzina, D. Eugénio de
Mendia e Nicolas de Goyri O’Neill.

2 Com a designagio de Compadia Unién Fabril, Sociedad Anonima e capital de 600 000
pesetas.

3 A CUF PFranca usava a designacio de Société des Industries Chimiques, por vezes tam-
bém abreviada como SIC-CUF.
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nasceria mais tarde, a 8 de Dezembro de 1927, quando a situagio po-
litica havia estabilizado com o governo da Ditadura.

O patrao da CUF mantinha-se, porém, um observador atento da
evolucio do pais. Mas agora ja nido se expunha como anteriormente.
Optara por intervir com discricdo. As multiplas referéncias e comen-
tarios que se registam na sua correspondéncia nao expdem ja paixdes
militantes desenhando, em contrapartida, as melhotes solugdes para
0s objectivos empresarials que equacionava.

As decepcoes acumuladas nas anteriores experiéncias politicas,
associadas as dificuldades que o seu conglomerado empresarial atra-
vessava, a nostalgia provocada pelo exilio e os problemas de saude,
conjugavam-se num pessimismo profundo, intermitente na sua cor-
respondéncia do periodo.

Esperava, porém, por sinais de mudanca que lhe garantissem
o regresso em seguranca a Portugal. O retorno ao poder de Anténio
Maria da Silva criou-lhe uma expectativa positiva nesse sentido. Com
este presidente do ministério abria-se uma janela efectiva de comuni-
cacio nesse periodo final da primeira experiéncia republicana. Atra-
vés de Manuel de Mello e Paes Borges recebia informagdes directas
do chefe do Governo sobre a oportunidade das suas deslocagdes a Ca-
pital.

Sem confiar abertamente em Antdnio Maria da Silva, considera-
va-0 a solugio possivel para afastar Afonso Costa e seus seguidores
do centro do poder e controlar as accOes violentas da chamada Jegido
vermelha. O politico republicano e a organizagio radical eram os seus
malis notérios inimigos e considerados as principais ameagas ao seu
projecto empresarial ¢ a sua integridade fisica, sempre na iminéncia
de novos atentados que justificavam a sua auséncia do pais.

Visto de qualquer dngulo, o impedimento do regresso efectivo de
Alfredo da Silva a Portugal tinha um significado politico. A evolugao
do regime republicano p6s-Sidénio excluira o empresario do debate
das grandes questdes nacionais. Tornara-se persona non grata para
a maioria da classe politica. A aversio so ndo era mais abertamente
assumida pelo peso econémico e social da CUF, «que era sinénimo
de Alfredo da Silva», como era reconhecido pelos seus préprios de-
tracrores.
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Mas pese embora as experiéncias ensaiadas em Madrid e Paris,
o industrial nunca se conseguiu emancipar do seu sentimento patrié-
tico. A obra ja consolidada e a idade madura terdo contribuido para
que nido conseguisse cortar as raizes com o pafs. O seu grupo indus-
trial ndo foi atingido na expressido nacional com a sombra momenta-
nea das novas iniciativas planeadas além fronteiras. Foi nesta contra-
digdo que viveu entre 1921 e 1926,

Madrid — Lisboa — Madrid

Sdo raras as imagens de Alfredo da Silva relativas a esta fase da
sua vida®. No arquivo do Didrio de Noticias existe um raro instantineo
de Alfredo da Silva relativo a fase final deste periodo de exilio in-
termitente [fig. n.° 1]. A expressio é de cansaco. A atitude passiva
contradiz as descri¢bes undnimes do homem de acg¢do. A fotografia
encontra-se recortada, tornandoe-a ainda mais abstracta, isolada do
respectivo contexto.

O retrato nio o favorece nem se encontra registo de que tenha
sido alguma vez publicado. Dir-se-ia um momento de pausa no in-
cessante vaivém que vinha desenvolvendo nos ultimos anos, entre
Madrid e Lisboa, e que se intensificou com a proximidade do 28 de
Maio de 1926. Sentado numa cadeira pouco proporcionada a sua es-
tatuta, parece desconfortavel. Olhar fixo, de olheiras cavadas, apre-
senta ja a sua fisionomia madura, corpulenta, que o caracterizara
a partir dos 50 anos de idade. Mantém o aprumo habitual podendo
a fotografia, pelo rigor do traje, ter sido tomada numa qualquer ceri-
monia,

Alfredo da Silva, apesar do imobilismo que a imagem transmite
a primeira vista, mostra-se ausente € pronto para sair a qualquer mo-
mento. Os familiares e amigos mais proximos guardavam essa me-
moria do homem excluido e sob perseguicio que, em defesa da vida,

4 > 15 ~ gy 5 & P 5
Nos arquivos de familia sdo raras. Na tnica fotobiografia publicada, a investigagdo reali-

zada confirma esta ideia. Cf Joaquim VIEIRA (dit), Aleds da Silva, Lishoa, Circulo de
Lettores, 2002.
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estava sempre de prevencio para uma fuga imediata. Mesmo 4 mesa
das refei¢bes sentava-se na posicio que facilitasse a mais rapida eva-
sdo. Era nesse quotidiano de permanente risco que vivia sempre que
ao longo desse periodo se deslocava a Portugal. Seguindo as ligacdes
ferroviarias repetia o itinerario: Madrid, Caceres, Badajoz, Abrantes,
Alferrarede... Era neste ultimo pequeno lugar, onde mantinha a fabri-
ca de azeite, que Alfredo da Silva se instalava furtivamente olhando
a distancia, mas mais proximo, os centros vitais dos seus interesses.
S6 entrava em Lisboa ou no Barreiro quando os seus mais chegados
o informavam que podia avangar.

1926

O ano comegara para Alfredo da Silva a bracos com uma forte
gripe que apanhara préximo do Natal e o impedira de viajar como
previra ate Alferrarede. Os efeitos da constipacio e a bronquite agra-
varam-se e 0 médico proibira a deslocacio. LLamenta-se do sucedido
na correspondéncia para Lisboa: «O homem p&e ¢ Deus dispée
(.)»°. A recuperagido € lenta e a impaciéncia aumenta. A 2 de Janeiro
telegrafa para o gerente da Casa Totta, José Paes Borges: «Ano para
mim comeca mal enervando-me mais que nunca auséncia Patria (...)»
[fig. n.°2]°.

Para além desta doenga ocasional, o seu estado de satde revela-
va-se uma preocupagao constante, com periodos mais criticos, visto
o industrial continuar a sofrer as sequelas do atentado na estagio de
Leiria em Outubro de 1921.

Mas fundamentalmente o que o afastava de Portugal era o temor
da desordem piiblica. Nesse final da I Republica convivia, a distincia,
com rumores revolucionarios das mais diversas origens. Sempre que
viajava 0s momentos dramaticos vividos regressavam 2 sua memoria
«para apanhar mais Leiria ndo vale a pena», escrevia aos seus colabo-
radores para Lisboa, «(...) espero que ndo tenha ji rebentado a revolu-

* Arquivo Pais Borges (APB)/CT/P2, doc. 134.
$ APB/CT/P2, doc, 135.
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¢4o ou nao chegue malandragem neste comboio em que eu sigo. Eu
ja tenho horror as gares de caminho de Ferro, e de noite sobretudo»’.
Neste inicio de ano aumentava simultaneamente o desejo do re-

gresso ¢ o receio da Viagem.

Alferrarede: «a criar musgo»

Refeito da gripe, eram as condicGes de seguranca que ditavam
agora as oportunidades do seu regresso. Em finais de Janeiro conse-
gue a primeira viagem do ano a Portugal. Seria uma passagem breve
porque a 7 de Fevereiro ja se encontrava de novo em Madrid, de on-
de escreve a Paes Borges agradecendo todos os cuidados prestados
pela sua mulher. Alfredo da Silva nestas viagens furtivas evitava aco-
modar-se nas suas moradas habituais, recorrendo com frequéncia ao
auxilio dos mais préximos. E provavel que desta vez se tenha refu-
giado em casa da familia Paes Borges. Mal regressava a Espanha ma-
nifestava, de imediato, vontade de voltar: «(...) O meu desejo seri re-
gressar quinta o mais tardar ou se impossivel na 3.% feira de entrudo 4
noite se tudo ja estiver definido. E o meu limite maximo de ausencia
possivel alem do qual me causa grande transtorno estar aqui»8.

O seu quotidiano de viagem é sensivelmente o descrito na carta
imediata: «sigo terca feira a Caceres onde chego quarta de madruga-
da. Vejo o que tenho a ver, almoco e sigo 4 tarde a Badajoz creio que
4 horas. Vejo l4 um terreno e vou 4 noute dormir a Alferrarede onde
chego 4s 2h da manha de quinta — podera pois mandar me dizer
para 12 se na sexta ao meio dia poderei tomat o comboyo para Lis-

boa como tenciono. (...) Sem mais e 14 aguardo noticias em Alferra-
rede (..)»°,

T APB/CT/P2, doc. 169. Sublinhados de Alfredo da Silva.

8 APB/CT/P2, doc. 138. Carta de Alfredo da Silva pata Pacs Borges, Madrid, 7 de Feve-
reiro de 1926, Sublinhados de Alfredo da Silva.

# APB/CT/P2, doc. 140. Carta de Alfredo da Silva para Paes Borges, Madrid, 14 de Feve-
reiro de 1926.
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Alfredo da Silva quer regressar definitivamente e insiste junto do
presidente do ministério se ja existem condi¢ées que lhe permitam
voltar em seguranga.

Paes Borges encontra-se, entio, a seu pedido com Antonio Maria
da Silva. Na conferéncia o presidente do ministério admite a existén-
cia de riscos, confidenciando que, na situagio que se vivia, até ele os
corria. Aconselha ambiguamente Alfredo da Silva «a que ndo venha
para ca (...) venha apenas até ci..»'".

Era uma férmula de prolongar as viagens furtivas que ja desespe-
ravam o industrial. Depois do relato do ponto de vista de Antonio
Maria, Paes Botrges aconselha-o no mesmo sentido: «Pode V. Exa.
vir? Talvez. Discretamente sem vit para assentar arraiaes mas para vie
passat pelo menos uma semana (.)»'".

Em meados do més o industrial decide voltar a Portugal: «Ainda
amanhi me pode dar as suas ordens para Alferrarede onde chego 3.*
nho de sahir a cotrer de novo como a sua carta o pressagian'®.

Conforme o previsto chega a Alferrarede a 16 de Marco. Al
aguarda a informagio habitual para partir para Lisboa. Mas a luz ver-
de desta vez nio chega e é obrigado a esperatr. Com o passar dos dias
a sua impaciéncia vai crescendo: «(...) La continuo a ver crescer a ver-
dura (..)»'%, comenta na correspondéncia para Paes Borges. Podemos
imaginar o seu estado de espirito, enclausurado em Alferrarede ha
mais de uma semana, numa discreta habita¢io a que chamavam
«o chalet da geréncia»!®, impedido de prosseguir viagem: «La se pas-
sou 4 semana e eu continuo aqui a crear musgo dado a chuva e humi-
dade que faz»'s.

0 APB/CT/P2, doc. 154, Carta de Paes Borges para Alfredo da Silva, Lisboa, 13 de Maz-
co de 1926.

W Tdem.

12 APB/CT/P2, doc. 155. Carta de Alfredo da Silva para Pacs Borges, Madrid, 14 de Mat-
¢o de 1926. Sublinhados de Alfredo da Silva.

13 APR/CT/P2, doc. 160. Carta de Alfredo da Silva para Paes Borges, Alferrarede, 16 de
Marco de 1926.

“ Entrevista de Jorge de Mello a Miguel Figueira de Faria (MFL), realizada a 20 de Feve-
reiro de 2002.

15 APB/CT/P2, doc. 161. Carta de Alfredo da Silva para Paes Borges, Alferrarede, 22 de
Marco de 1926.
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Na impossibilidade de seguir até Lisboa solicita aos seus cola-
boradores que se desloquem a Alferrarede. Escreve a Paes Borges:
«Se por toda esta semana eu néo poder ir ahi pedia-lhe para vir ¢a no
domingo proximo — e trazer o balanco e contas do anno findo que
creio devem estar promptos ha muito»'®. Salvaguardando a seguranca
acertam-se codigos na correspondéncia para o instruir sobre 0s me-
lhores momentos para fazer a viagem até Lisboa. A sua necessidade
de gerir in ioco as questdes da Unido Fabril fazem-no ignorar o risco
e decide viajar para a Capital. No momento debatia-se no Patlamento
a reforma das taxas alfandegirias. O industrial apostava forte na in-
clusio dos produtos fabricados pela CUF nas pautas, nomeadamente
os superfosfatos. Aguardava igualmente o agravamento dos dircitos
de entrada sobre os éleos alimentares, outro dos tradicionais interes-
ses da Unido Fabril. Dividia entre os seus colaboradores as tarefas de
pressionarem o Governo e os deputados mais influentes. Teles Ma-
chado tinha como missio as questdes relacionados com os dleos
e azeite; Paes Borges em especial a drea dos adubos, mas a sua cartel-
ra de conhecimentos transformou-o no mais activo agente de lobbying
do patrio da CUF. Manuel de Mello coordenava os esforcos de am-
bos e fazia a ponte com Alfredo da Silva. Mas o industrial sentia que
a sua presenga era necessaria nesta fase final de negociagbes.

Cortia a noticia de que o Ministétio da Agricultura estaria a dili-
genciar, para breve, a publica¢io de um novo decreto em que seriam
feitas alteracBes 4 pauta de importagio, onde se inclufam os oleos co-
mestiveis. O industrial d4 instrucées a Teles Machado para pressio-
nar o Governo. A promulga¢io do decreto acabou por ser sucessiva-
mente adiada e por fim esbateu-se na agitacao politica que progredia
no pafs. Em meados de Maio, Alfredo da Silva temia que o ministé-
rio cafsse ainda antes da sua publicagio, facto que, em seu entender,
setia gravissimo. Pensando no pior cendrio, pedia a todos um esforco
pessoal no sentido de se assegurar que o decreto viesse como testa-

1 Tdem.
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mento ministetial'’. Escreve a Telles Machado dizendo que esta
questdo era a ptioridade do momento'®,

Finalmente chegou o 28 de Maio, com as inevitiveis consequen-
cias para o pais e para a CUF. No udltimo dia do més, Telles Machado
informava Alfredo da Silva que o decreto sé poderia «ser publicado
pelo novo governoy, concluindo em jeito de desabafo: «E sempre

a fatalidade a perseguir-nos»*”.

Digrio de Noticias em cima da mesa

Mas se a mensagem que passava a Teles Machado de que os
6leos alimentares eram uma questdo prioritiria, o grande esforco po-
litico seria concentrado, nesta fase derradeira da I Republica, na
questdo dos superfosfatos e a pressio exercida directamente sobre
o presidente do ministério.

A proximidade obtida junto de Anténio Maria da Silva transmite-
-lhe um moderado optimismo na possibilidade de resolucio desta ji an-
tiga reivindicacio. Neste contexto, Paes Borges informa Alfredo da Sil-
va ter sido contactado para saber se conviria ao industrial comprar
o Didrio de Noticias, periddico que o presidente do ministério estava inte-
ressado em controlar®. «Pode haver aqui uma esperteza do Anténio
Matia, de mandar sondar V. Ex.® (.)»%, alerta o gerente da Casa Totta.

Na resposta Alfredo da Silva transmite a Paes Borges a sua dis-
ponibilidade para negociar o peridédico e de oferecer a Antonio Maria
a respectiva linha editorial?2. A contrapartida setia a inclusio dos su-
perfosfatos nas pautas alfandegarias até af livres de direitos, excepcao

7 Arquivo José de Mello (AJM), Correspondéncia entre Alfredo da Sitva ¢ Telles Machade. Carta
de Alfredo da Silva para Telles Machado, Madrid, 25 de Maio de 1926.

8 AIM, Correspondéncia entre Alfredo da Sitva ¢ Telles Machado. Carta de Alfredo da Silva para
Telles Machado, Madrid, 27 de Maio de 1926.

Y Idem. Relatério de Telles Machado 0. 473, de 31 de Maio de 1926.

2 APB/CT/P2, doc. 149. Carta de Paes Borges para Alfredo da Silva, Lisboa, 10 de Mar-
co de 1926,

2 Tder.

2 APB/CT/P2, doc. 150. Carta de Alfredo da Silva para Paes Borges, Madrid, 11 de Mar-
co de 1926.
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sustentada em Portugal, segundo o industrial, pelos comerciantes de
adubos Abecassis e Irmios, grupo de pressio ligado aos grandes pro-
dutores franceses da Saint-Gobain.

As negociagbes prosseguirio sem resultados préaticos. Numa cor-
tida contra o tempo e apostando, ainda, em todo o trabalho realizado
com a tltima elite republicana, que intuia estar em fim de ciclo, Alfre-
do da Silva acreditara ser contemplado com um derradeiro e favoravel
pacote legislativo. Mas os acontecimentos politicos precipitar-se-iam
e o industrial ja descrente, perante o bloqueio das suas pretensdes,
antecipa o desfecho da questio dos superfosfatos: «S6 n’outra situa-

Outro assunto ¢ igualmente tratado na correspondéncia entre
Paes Borges e Alfredo da Silva, A questdo da concessio dos tabacos
cstava na ordem do dia, no momento em que tinha chegado 20 ter-
MmO O contrato que consagrava o regime de monopdlio da Compa-
nhia de Tabacos de Portugal dominada pelos Burnays. As solucdes
equacionadas passavam pela liberalizacio total do mercado (a diberda-
der), o controlo ditecto do Estado (a «régie) ou novo regime mono-
polista. O gerente da Casa Totta informa o industrial das inclinagoes
dos principais protagonistas. Segundo Paes Borges, Anténio Matia da
Silva dizia-se pela régie. Cunha Leal, Alvaro de Castro e os «Hsquer-
distasy pela fiberdade; os Nacionalistas pelo monopdlioc®*. Alfredo da Sil-
va considera que a questdo itia ser fatal para Anténio Maria da Silva
¢ mesmo para o regime. «Os tabacos sdo o seu grande escolho, co-
menta para Paes Borges. Procura, através do gerente da Casa Totta,
informar o presidente do ministério sobre as consequéncias previ-

siveis decorrentes do termo do contrato de concessio (Marco de
1926):

«Se lThe parece bem previna o Antdnio Maria da Silva da minha parte que
a Companhia dos Tabacos deixa os armazéns inteiramente vazios de ma-
térias primas no dia em que for fazer a entrega das fabricas ¢ que convitia
portanto mandar vir desde j4 tabaco para ndo ficar 3 mezes, é o que pode

2 APB/CT/P2, doc. 150. Carta de Alfredo da Silva para Paes Borges, Alferrarede, 16 de
Margo de 1926. Sublinhados de Alfredo da Silva.
A Tdem.
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demorar a vir, sem poder cobrar e a pagar creio que 3 000 conros pot
més de salarios. Se pensa, o que ndo creio, que o Anténio Maria esteja
feito com os tabacos [alusdo 2 Companhia dos Tabacos] entio é preferi-
vel nada dizer. A regie parece-me dificil que fique. (...) A questio deve
talvez deitar o governo abaixo o que eu reputo gravissimo. Mas enfim,
o meu unico fim era fazer esta prevencio sobre as materias primas pois
ptovavelmente ninguem pensa 1o caso (...)»%.

Era, inegavelmente, um tema que lhe interessava. O industtial
mantém-se atento as informacdes que lhe vio chegando de Lisboa.
Pressentia uma oportunidade e no inicio de Matco escreve a Paes
Borges: «Se vamos para a Liberdade ... vou ver se a Tobacco Compa-
ny de New York quer connosco montar fibrica no Barreiron®. F a
primeira manifestagio que detectamos da vontade de Alfredo da Sil-
va de entrar no negocio dos tabacos que, como veremos mais adian-
te, seria um dos seus principais projectos nos anos seguintes.

O momento revelava-se, porém, pouco propicio is grandes deci-
soes. Tal como havia acontecido com as aguardadas medidas protec-
clonistas alfandegarias, também a questio dos tabacos ficaria por resol-
ver. Ceptico, foi com alguma apteensio que assistiria ao desencadear
do movimento do 28 de Maio de 1926.

«Ninguém sabe o que se vai passar»

Ao longo dos primeiros meses de 1926 a expectativa de Alfredo
da Silva, face a um eventual golpe de Estado, foi constante. Conside-
rara a eleigdo de Bernardino Machado em finais do ano anterior uma
fatalidade. Em finais de Fevereiro antecipava uma «trabuzarrada
grossa» que «devia vir para Abrily?’.

Paes Borges informa o industrial das movimentagées dos princi-
pais protagonistas no teatro politico. Face as contradicdes e 4 confu-

B APB/CT/P2, doc. 142. Carta de Alfredo da Silva para Paes Borges, Madrid, 25 de Fe-
vereiro de 1926. Sublinhados de Alfredo da Silva.

* APB/CT/P2, doc. 146. Carta de Alfredo da Silva para Paes Borges, Madrid, 4 de Mat-
o de 1926. Sublinhados de Alfredo da Silva.

¥ APB/CT/P2, doc. 143. Carta de Alfredo da Silva para Paes Borges, Madrid, 28 de Fe-
vereiro de 1926.
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sdo instalada o gerente da Casa Totta desabafa: «Nao se percebe e eu
cada vez percebo menos. Separam-se Tamagnini e Cabecadas, os que
se indicavam como sustenticulos de um governo conservador que se
viesse a organizar € Caso Mmals grave separam-se em condicdes de ndo
poderem continuar a guiar a falange conservador(a] (...) e um d’elles
o Cabecadas vae engrossar uma dissidéncia que s6 podera governat
se tiver a audacia de um golpe d’Estado. Elle que era tudo quanto ha
mais contrario a uma violéncia d’essas que se se nio tem feito 4 sua
oposicao se devely.

A informacio que enviava transmitia a atmosfera de indecisao
que se vivia em Lisboa: «Ninguém promete nada, nem ninguém sabe
o que se vae passat (..»*". Alfredo da Silva, concordava no essencial
com a dificuldade em antecipar o que iria acontecer.

Na eventualidade da queda do ministério de Anténio Matia da
Silva admitia todas as hipteses: «os nacionalistasy, «as tropas» dese-
jando apenas, «para salvacdo nossa» que ndo fossem «os esquerdis-
tasn®.

Face ao agravamento da situagio politica, circula o rumor que
Bernardino Machado iria tomar a iniciativa de formar um governo
nacional. A partir dos finais de Abril gera-se a convic¢ao de que um
golpe de Estado estd iminente. Recebe a informagio que um movi-
mento se preparava e decide rapidamente a retirada do pas. Escreve
ainda de Alferrarede a Paes Borges: «Agora nao me demoro para
a semana estarei em Lisboa porque se a cousa nio rebenta agora nao
pode mais rebentar. E a minha opinido»®.

Certamente ao corrente dos receios do industrial a familia segue-
-lhe os passos e segue também para Espanha. Mas ainda ndo sefia

desta. Na correspondéncia para Lishoa nio esconde o seu desanimo:

28 APB/CT/P2, doc. 149. Carta de Paes Borges para Alfredo da Silva, Lishoa, 10 de Mar-
co de 1926,

2% APR/CT/P2, doc. 140. Carta de Alfredo da Silva para Paes Borges, Madrid, 14 de Fe-
vereiro de 1926.

% APB/CT/P2, doc. 166. Carta de Alfredo da Silva para Paes Borges, Alferrarede, 28 de
Abril de 1926.
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«Pelo succedido que ndo € nada a ndo ser duas falsas revoltas do po-
vo soberano uma.as ordens dos lacaios do soba Affonso Costa, outra fei-
ta pelos lacraus do Tamagnini ¢ as superformigas do Domingo dos San-
tos nada houve uma e outra era uma questio policial para se evitarem.
E se as tropas ndo se entenderam e por isso nada houve foi penna eu ter
saido d’ahi porque grande transtorno me causou. Calculo que esta sema-
na a cousa se esclarece € se esta para demora regresso ao menos para Al-
ferrarede d’onde melhor posso derigir as cousas da Cuf que continuam
carecendo muito da minha presenca. Se cahe o ministerio e vem o cele-
bre pastelio do ministerio nacional pouco durard porque esse defende se
peor do que o Silva e vae depressa 20s ares».

Manifesta o seu desalento a Paes Borges expondo aquela que era
certamente a sua principal preocupacio: «(...) Enfim isto é uma triste-
za e eu chego a desanimar de poder chegar a fazer da Cuf o que ella
era, € ndo volta a ser se eu ndo posso permanecer uns anos da minha

vida em Lisboa e organizar de novo a minha sucessio. Um grande
abraco de quem se aborrece a vatias pesetas por horan’l.

Alfredo da Silva, naquele momento de instabilidade, equaciona os
seus objectivos fundamentais: a recuperacio da CUF e a sua sucessdo.

Paes Borges dissuadia Alfredo da Silva a regressar: «(...) tudo isto
é uma encrenca muito grande. O perigo social, renasce a sombra da
greve negra, € parece-me que a tal nova legiao vermelha € um facto.
Nio vejo conclusdes, porque as ndo tenho ainda. Neste momento es-
tou apenas em obsetvacion®?.

A 22 de Maio o gerente da Casa Totta continuava as suas notas
informativas, procurando transmitir os comentarios que circulavam
em Lisboa — manifestando-se por vezes longe da realidade que se
aproximava... — € 0S Cenarios que se antecipavam: «mantém-se
a mesma indecisido e ninguém sabe onde chegaremos. Sera o Antonio
Maria o futuro Mussolini?(...)»*.

T APB/CT/P2, doc. 169. Carta de Alfredo da Silva para Paes Borges, Madrid, 2 de Maio
de 1926.
2 APB/CT/P2, doc. 170. Carta de Paes Borges para Alfredo da Silva, Lisboa, 5 de Maio
de 1926.
¥ APB/CT/P2, doc. 174. Carta de Paes Borges para Alfredo da Silva, Lisboa, 22 de Maio
de 1926.
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28 de Maio: cepticismo inicial

Finalmente chegou o dia anunciado. O movimento inicia-se em
Braga sob a lideranca do general Gomes da Costa a 28 de Maio.
O Governo de Anténio Maria da Silva demite-se no dia seguinte.
Mas a situagio ndo ¢ clara entre os promotores do golpe de Estado.
A 2 de Junho, Paes Borges informa Alfredo da Silva sobre o curso
dos acontecimentos:

«Os factos succedem-se tho vertiginosamente e as mudancas de situa-
cOes sao tao seguidas, que é impossivel fixar n’um momento dado qual
€ a verdadeira situacio. Por isso s6 hoje me atrevo a dizer que estd findo
0 primeiro acto. Vae comegar o segundo que nio deverd terminar antes
de 6." feira quando o general Gomes da Costa chegar a Lisboa. V. Ex.®
ndo avalia nem pode mesmo imaginar a intriga em que se vivel B espan-
toso! Tudo se tem tentado pata inutilisar, sobretudo, a accio contra os
politicos que este movimento tem em vista. A tudo se tem recorrido ¢ eu
julgo que ainda ndo esgotaram todos os recursos. A hora que passa ainda
€ de incertezas se bem que cada minuto decortido consolida mais o mo-
vimento. O comandante Cabecadas como V. Ex* deve ter lido nos jor-
nais fo1 envolvido pelos seus amigos politicos e teriamos o movimento
inteiramente desvirtuado se ndo fosse a atitude decidida do General Go-
mes da Costa. Informacées que julgo boas dizem-me que vamos ter um
conselho técnico que dirigird a administracio de todas as secretarias do
Estado, dentro de um plano geral que caiba dentro da proclamacio revolu-
clonaria previamente aprovada pelo triunvirato militar. Esse conselho dara

-os mais largos poderes de reforma e administracio e os seus pontos de vis-
ta tornat-se-hio efectivos apoiados na forca publica. E bem pouco o que
tenho a dizer por agora, mas de positivo nada mais devera haver™,

Alfredo da Silva responde de imediato na volta do correio. Pe-
rante a confusio instalada a sua primeira impressio é profundamente
pessimista:

«Muito obrigado pela sua carta de ontem. Estamos perfeitamente
perdidos. A minha affliccio € ndo poder liquidar a situacio da Sociedade

3% APB/CT/P2, doc./175: Carta de Daes Borges para Alfredo da Silva, Lisboa, 2 de Junho
de 1926
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(Geral por causa dos navios. E um problema sem solucdo, Se a tivesse eu
morttia descansado. Assim vivo afflicto. Esse paiz nido pode mais levan-
tar-se. Os militares dominantes Gomes da Costa e Cabegadas nao vao sa-
ber o que fazer da victoria e nem 20 menos souberam ter forca ao ven-
cer. A CGT ji estd mangando com elles e os comites revoluccionarios
imp_tovisados é uma boa intrujisse para creancas. O que se tem passado
no Barreiro e Seixal e caminhos de ferto Sul e Sueste € ja uma prova de
fraqueza e incompetencia. Falla-me o meu amigo do 2.2 acto... Esse
¢ uma catissima parada com musicata. O 3.°... é que deve ji ser o princi-
pio do declinar...que vai ser rapido. O 4.° ¢ um ministério nacional dos
antigos politicos com Bernardino na presidencia e tudo mais como d’an-
tes, pois elle de troca e 4 cautella nem resignacio legal fez... Cedeu 4 for-
ca mas a face da constituigio continua sendo presidente eleito! De que
gente se ird rodear essa gente?... Bstou inteiramente decouragél(..»?.

Em meados de Julho as perspectivas ainda ndo se tinham altera-
do substancialmente. Nos seus habituais contactos internacionais to-
mava o pulso i situacdo vista do exterior. Em viagem por Paris, en-
contra-se com o director da casa Heidelback Icklelhemer & C.° de
Nova lorque, banqueiros da Casa Totta e da Unido Fabril para as
operagbes nos Estados Unidos. Ao jantar, alargado a outros nego-
ciantes americanos, a situacio politica portuguesa seria naturalmente
debatida. A conversa nio moderou o pessimismo de Alfredo da Silva
que relata para Paes Borges: «A impressio sobre os acontecimentos
de Lisboa é o mais desfavoravel possivel. Quis tractar de certo nego-
cio acerca de Caminhos de Ferro do Estado e possivelmente C. P....
frios como a pedra do tioh?™.

Antevé-se a vontade do industrial em intervir nesta area estratégi-
ca para a CUF, visto ser através das ferrovias que as fabricas do Bar-
reiro distribuiam pelo pais as suas principais produgoes. Nio demo-
rard muito tempo a formalizar a sua candidatura a exploragio de
alguns ramais como veremos. O escrutinio de financiamentos ou par-
cerias internacionais estava, porém, prejudicado pela evolugao ainda
pouco clara da situacio em Portugal.

3% APB/CT/P2, doc. 176. Carta de Alfredo da Silva para Paes Borges, Madrid, 3 de Junho
de 1926.
36 APR/CT/P2, doc. 177. Carta de Alfredo da Silva para Paes Borges, Paris, 11 de Julho
de 1926.
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As primeiras medidas da Ditadura

Bernardino Machado acabaria por se demitir, deixando plenos
podetes aos promotores do 28 de Maio. Seguir-se-iam efémeros
ministétios de Mendes Cabecadas e Gomes da Costa. Seria ja no ter-
ceiro governo da Ditadura, presidido por Oscar Carmona, que che-
gatiam as aguardadas medidas de proteccio a industria nacional.
Alfredo da Silva via finalmente consagrados nas pautas aduaneiras os
direitos de importacdo sobre os superfosfatos estrangeiros, preven-
do-se a aplicacdo de uma taxa de 1§50 — ouro por tonelada. A deci-
sdo é celebrada em reunido do conselho de administracio da CUF.
O industrial antecipava que, a partir da entrada em vigor da medida,
«as nossas fabricas do Barreiro verio assegurada a sua méxima labo-
racion’’. Na reunido seguinte informou o conselho das modificagdes
a introduzir nas pautas aduaneiras aumentando os direitos de impor-
tacio sobre os 6leos comestiveis?.

Telles Machado informa Alfredo da Silva que o «decreto dos
6leos» segundo lhe fora dito «ficou hontem pronto e foi enviado a Im-
prensa Nacional»”. A resposta do industrial foi efusiva mas a0 mesmo
tempo cautelosa: «Optima noticia (...) vamos a ver se seguio effectiva-
mente s6 depois de publicado € que n’elle acredito tal ¢ 0 medo que
tenho»™. O receio de Alfredo da Silva desapatecia definitivamente a 29
de Setembro, quando Telles Machado lhe comunica que o decreto dos
Oleos «apareceu felismente (...). Esta vencida uma batalha»*!.

Alfredo da Silva via, finalmente, os esforcos de anos junto de
consecutvos governos coroados de €xito. O periodo da Ditadura co-
megava auspiciosamente para o industrial. O futuro imediato fa-lo-ia
refrear o optimismo inicial fazendo-o reavaliar a sua verdadeira in-
fluéncia sobre a nova situacio.

7 Arquivo Histérico Companhia Unido Fabril (AHCUF), Livro 13, Acta do Conselho de
Administra¢ao n.° 940, 18 de Aposto de 1926.

% AHCUF, Livro 13, Acta do Conselho de Administragio n.° 941, 16 de Setembro de
1926.

¥ AIM, Correspondéncia entre Alfredo da Silva o Telles Machade, Relatério de Telles Machado
n.° 479, de 25 de Setembro de 1926.

W Idews. Carta de Alfredo da Silva para Telles Machado, Madrid, 26 de Setembro de 1926.
Y Cf. Didrio do Governs, 1 Série, Decreto n.° 12 380, 27 de Setembro de 1926, p. 1417.




