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6. CONCLUSOES

6. 1. Conclusdes gerais:

1. Transportada para a actualidade, e salvaguardadas as devidas distancias,
consideramos que a Panorama, para além do especifico contexto cultural
e politico em que se insere, pouco tem que a distinga de outros suportes
de propaganda destinados, nos dias de hoje, a comunicagéo nas
organizagbes, caracterizadas por «aparelhos normativos e ideoldgico-
simbolicos de gestao».

2. Sendo um érgao informativo precursor, tanto pelos temas que suscitou,
como pelas abordagens que empreendeu, também nos propusemos
contribuir, no ambito desta tese, para que a Panorama viesse a ser
melhor conhecida — nomeadamente pelos actuais e futuros
“‘comunicadores de empresa”.

3. A Panorama é um 6rgao cujo perfil se engloba numa pratica discursiva de
indole  «nacionalista-ruralista-tradicionalista» (Melo 2001: 375),
caracteristica do Estado Novo, dedicando-se a divulgacao, nao s6 “das

terras e das gentes” portuguesas, mas também de equipamentos como
as recem-surgidas Pousadas, de novos hotéis e restaurantes, do

patriménio arquitecténico, artistico e etnografico, e da criagao ao nivel das
artes plasticas, cénicas, graficas oy decorativas

4. A Panorama inscreve-se na l6gica de Propaganda que tinha presidido a0

0s’, surgindo no dec
pela Exposicdo do Mundo Portugues

“Plano dos Centenari
orrer do forte impacto gerado

€m 1940. A sjtuagdo de
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6. O critério

neutralidade qué entao se verifica, tornando Lisbo rt
a América, para milh a uma porta de entrada
para ares de refugiados, tera contribuido para uma

formula editorial que fez da Panoram
. a, em
algo anacronica. plena guerra, uma publicagao

5 Na Panorama, verifica-se quase i 18D |
doutrinaria tao discreta, que, até ao njye| domproméhmento, uma énfase
as obras publicas do Estado Novo, por ex os proprios artigos dedicados
conteudos como ‘“Iniciativas e Reanza%ee?\plo, Ou mesmo no caso de
Secretariado procedia & sua auto-propa as d(sec(;éo em que o proprio
unica fotografia, € em grupo, ao longo gon :). S’alazar s6 figura numa
égide de Antonio Ferro. S6 a partir da sesu : nur'nferos da série sob a
inclusdo de uma nova rubrica, “Doir:e::?ne da' r'evista, com a
Portuguesa’, 0S momentos solenes do E:t”c; Grafico da Vida
metodicamente registados, e Salazar abundanter: 0 passam a ser
assim uma distancia, que cremos intencional, e e l’fétratado_ —
, entre o editor (o0 SPN/SNI
durante a fase de Ferro a frente daquele organismo), e o media’
relativamente “neutro”, liberto de questdes doutrinarias, ne; busca de urr'\
consenso possivel (afinal, qual o portugués que nao se renderia a
descricao das belezas da sua terra?).
supra ajuda a compreender uma estratégia, do SPNI/SNI,
dirigida a trés niveis distintos de audiéncia durante o mesmo periodo: por
um lado a “grande imprensa’
nacionalista,

tradicional, moderadamente liberta de
destinada a classe média
rbanos). Por outro, @
ciais do regime,
s massas’
tinada

iconografia € retérica
ada nos grandes centros u

elo com 0S periodicos ofi
trinarios destinados “a

(essencialmente localiz
imprensa regional que, em paral
ente a contetidos dou
o”, uma imprensa
a um discurso ame

recorre mais facilm

menos cultivadas. “Ao centr
e, Mais sensivel

quase apolitica, des
no, culto, weivilizado’

ao escol do regim

- caso da Panorama.
7. A lnha editorial que @ Fanor@
director, o poeta Carlos Queiroz =

ma prosseguiu — assegura

através da substituigao de um
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discurso
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- : ” indo da eventual
panfletario, por um discurso literario, nao Se€ ressentin

perda de efeito mobilizador, acabou por conquistar, S€
mais eficaz espago de adesao por parte dos seus leitores.

8. Em termos de concepgao grafica, vulgo paginagao, @ Panorama revela
um tratamento cuidado, também do ponto de vista da recolha de imagens,

em que se registam trabalhos dos melhores fotégrafos portugueses.
e monumental que, para

abalhos acabam

gundo cremos, um

Testemunhos de uma riqueza paisagistica
muitos, deve ter constituido uma surpresa, esses

também por se afirmar como de referéncia nesse campo, contribuindo,

através de um concurso promovido pela revista, para uma

institucionalizagdo do fotégrafo-amador ao servico da ideologia. O olho
desses amadores, contudo, ndo deixa de ser influenciado por essas
representagdes, consideradas artisticamente “correctas’, acabando por se
reproduzir, na Panorama, os mesmos temas e as mesmas abordagens,
tanto por parte de “conceituados” como de “emergentes”.

9. As imagens, na Panorama, interagem de forma dindmica com outros
suportes graficos, caso das inimeras ilustragées de artistas portugueses
e estrangeiros, também sempre utilizadas a nivel das capas da revista, o
que indica o seu peso estetizante ao abrigo dos critérios graficos de
Bernardo Marques. Tais interacgdes resultam numa paleta cromatica, rica
e diversificada de numero para numero, também de elevada qualidade de
reprodugéo, vendo-se que a revista procura um enfoque encorajador de
novos “talentos” artisticos, protegidos por um vasto mecenato de Estado,
através do SPN/SNI.

10. A propaganda do Estado Novo ndo possui caracteristicas inéditas, em
confronto com outras experiéncias estrangeiras similares, a nao ser pela
auséncia de recursos no sentido de se poder afirmar em maior escala —
ou seja, de forma coordenada e totalizante.

11.Era necessario, dentro de uma logica de informagao controlada, que o
Estado assumisse duas fungbes complementares: 3 acgao censoria

strictu sensu e a criagao de um consenso inequivoco em torno da acgéo
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d‘? ITEQime. Se era importante coarctar a informagcado auténoma, nao

;‘:'058. mais importante era “elucidar” sobre a acgao do Governo, por

mar:z::: de uma sistematica imposicao de conteudos aos media,

S l:r:a agehéa informativa em que devia estar prioritariamente
rsao oficial dos factos.

12.Na te )
ntativa o
de se constituir um «bloco de opiniao nacional» (Tengarrinha

2006: 180), ao servico d .
semelhanca ont ¢o dos interesses do Governo, verifica-se uma
. entre o Secretari i :
italiano. No —— ‘tanado e servigos homologos do fascismo
de controlo g €rne as caracteristicas de difusdo da informagao e
OS medi
Fovemmamental ack dia, exerce-se em Portugal idéntica vigilancia
re : -
através de uma todas as manifestagoes culturais e artisticas
estrei . '
Seryi eita colaboragao entre o SPN/SNI, a Direcgao dos
Icos de Censura e a Direccs '
19, Apesar da Irecgao-Geral de Espectaculos.
: ensura i .
SNI (coriiinmand » @ partir de 1944, ter ficado integrada na estrutura do
ando todavi ; A =
motuacs via sob a direcgao de Salvagao Barreto), a sua
. ¢ao parece ter continuado a funcionar de forma auténoma
origina i ' . ’
ginando, inclusive, fricgdes com outros departamentos do Secretariado.
Salazar parecia nao confiar nas competéncias do SNI para supervisionar
aquele instrumento repressivo. Assumindo pessoalmente o seu controlo,
despachava directamente com Salvagdo Barreto, sem a intervencao de
Ferro. De facto, impondo-se uma vigilancia transversal a todas as
ndéncias do Estado, a Censura visava também os conteudos

depe
tariado, fossem eles na imprensa, fossem eles na

produzidos pelo Secre

radio.
14.Ferro tentara

fecunda “Politica do Espirit
pratica do SPN/SNI acab
uma atitude repress

omo também O fol.
riado, entregues a
oticias Y informaci

s, em fungao da sua
smo. Assim, é
lvez de

sempre menorizar estes aspecto
o’, aplicada as artes € ao turi
aria por ficar associada, ta

certo que a .
forma injusta, mais a ora, do que criadora €
dinamizadora, no plano cultural, €

15.0s Servicos de Imprensd do Secreta

issi bricar 0
profissionais «que S€ ocupaban de fa

jornalistas
ones»
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(Pena, 1998: 35) tinham um papel também decisivo no controlo da

opinido publica. As suas tarefas iam, desde essa redacgao de conteudos,

a analise de todos os periodicos (procedendo a triagem das suas

tendéncias e registo de “anomalias” perante a ordem estabelecida),

passando pelas comunicagbes radiofonicas de natureza politica.

16.Para além destes conteudos de propaganda, enviados aos media, os

mesmos servicos também produziam boletins de informacao que,

efectuados sobre a leitura e recortes de jornais, mostrando a linha geral
das opinides expressas, eram distribuidos a organismos do Estado, por
vezes a redacgbes de jornais afectos, com O intuito de servirem de fonte
de citagao a producao de material noticioso.

17.Este persistente trabalho de compilagao e produgao de conteudos (sob a
forma de noticias ou artigos) foi prioritariamente destinado aos titulos
regionais, que nessa época possuiam maior circulagdo. Estes sao
exemplos paradigmaticos da utilizagdo de uma imprensa em que se
menoriza o papel do receptor, o citado leitor da provincia, através de uma
retorica de doutrinagao declaradamente sectaria. E também junto dessas
Redacgdes que se torna mais facil, ao Secretariado, exercer um
determinado tipo de pressdes.

18.Como os proprios periédicos, formal ou informalmente situacionistas, com
as suas frequentes dificuldades financeiras (ou ineficacia junto de um
publico pouco interessado, como seria de prever), acabavam por nao
corresponder ao que deles se esperava como agentes de inculcagao,
observamos que se apostou numa estratégia de conquista da opiniao
publica, tanto através da criagao de novos titulos, como através da
aquisigao de titulos ja existentes, passando por formas de financiamento
indirecto.

19. A solugdo passou pelo lancamento de semanarios, como Bandarra e
Acgdo, ou diarios como A Tarde, que pelas suas caracteristicas

pudessem exaltar valores defendidos pelo Secretariado, sem que, a
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semelhanga do que viia a suceder com a Panorama, se

20 ‘r:;::;we;essem directamente com a sua origem aos olhos do publico.
. co:p?eZa:elegacao éo SNI, no Porto, mauguradé em 1945, ajuda-
difusac o Comrzl e; dlécronucamente o moéus operandi destas formas de
certo enfraquedo a mforma.lg:éc.), em ambiente também marcado por um
UM movimenta omen‘to. dc.)utrlnarlo (.decorrente tanto do aparecimento de
deSCrenQa ) de|:>sos|0|on|sta organizado, o MUD, como por um clima de
naCiOnalistaS)_ F’0::o-ntentamento que grassava nhas proprias hostes

observando.se - e'sfso se tentaram desenvolver “contra medidas”,
publica nortenha :)O'ﬂ}c.) do SNI no sentido de conquistar a opiniao
. entender;]o: tF’OS.ItO que, se nas areas ligadas a promocao
i (pamcmarmenter sido conseguido, no respeitante ao controlo dos
et e i e. de alguns postos particulares de radio, em
01 Em eldia”), ficou certamente muito aquém das intengdes.
’ geral, a. ac¢ao do Secretariado, durante este periodo, esteve longe de
poder COnSId'erar—se bem sucedida nestes dominios, chegando a notar-se
alguma parcimoénia, senao relutancia, por parte de certos periddicos em

publicarem noticias desenvolvidas sobre iniciativas do proprio Antonio
Ferro.

22.Na fase em que se verifica uma deriva fascizante no regime, em meados
da década de 1930, constatdmos que o SPN chegou a ter algum
protagonismo em actividades com contornos semelhantes aos da agit-

prop. Constatdmos que essas acgoes possuiam naturalmente contornos
nde discricdo, por vezes secretismo, so6 partihadas na ¢rbita de

esta fase caracterizou-se também por alguma
como as ‘conferéncias

AEV, etc)),

de gra
Salazar. Todavia,

improvisagao, integrando acgoes efemeras (
aculos para o povo’, a criagao da
contetdos via radio,

rurais (em plano

anticomunistas”, os “espect
tentativa de providenciar

s escolas e aos meios
oebbels).

destacando-se a
especialmente destinados a
semelhante ao dos Volksempfanger, de G

661



as iniciativas de Ferr
23.Uma importante vertente desta tese prende-s€ com o

‘ i forma
naquilo que designamos como !
linhas de forga, designadamente em

Brasil. A sua

s de “diplomacia paralela”

detectaveis através de quatro

re a = 7 .

¢ao turistica, s6 podia partir de
gem de Portugal em

importancia deriva do facto, ess
da Panorama, como suporte de divulga

uma estratégia alargada, de promogdo da Ima
diversas instancias internacionais. Ora, a compreensao das motivagbes e

das percepgdes dos turistas estrangeiros, em relagao a especificidade
portuguesa, era algo de que Antonio Ferro se julgava, justamente, o
melhor intérprete, como “repérter internacional” e experimentado viajante
que era. «Portugal, antologia de todas as paisagens», € uma nova marca
que cria, neste contexto, através de um “posicionamento” especifico, que
procuramos explicar a partir de “canais” de inculcagao, como a
Panorama, alertando os portugueses para potencialidades turisticas que
Ferro entendia deterem, mas ainda descurarem.

24. Assumindo que a propaganda era indispensavel a criacdo de uma
«consciéncia publica», Salazar sabia da importancia do SPN para a
organizagao do consenso externo — de reabilitagio da imagem do pais no
estrangeiro — apos o ambiente conturbado da | Republica. Quando
escolhe Ferro para dirigir o SPN aponta esse designio sem hesitagées.
S6 este reunia um conjunto de requisitos, Ccapazes de responder a uma
necessidade de cosmopolitismo, para a qual sabemos que o proprio
Salazar nao se sentia talhado.

25.Ferro, através da sua rede de relagdes pessoais, coesa porque se
enquadra dentro de um grupo internacional, com fortes afinidades
politicas, também através de um prestigio literario que Ihe advém das
multiplas tradugdes iniciadas com o sey Salazar: le Portugal et son chef,
transforma-se assim numa espécie de embaixador itinerante, estreitando
lagos politicos consubstanciados em acordos culturais. E, no

desempenho de tais missées, Ferro parece gozar de uma ampla
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liberdade de movimentos, por vezes sem g consulta prévia do Presidente

do Conselho ou das chancelarias portugyesag acreditadas nesses paises
26.Desse protagonismo tiveram nocgao Cconcreta alguns media estra i |
ngeiros,

quando deram a Ferro um tratamento atencioso, detectand habil
- i a ; ' 0, NO seu i
dominio das Interaceées  sociais, no gey eclecti
“ " " . ctismo
embaixador” de Um regime em plena afirmaga cultural, o
0.
27.Comegando pela Espanha, observamo "
S um nitido empenhamento de
Ferro em subscrever as posicées de irflect
. . ectuais e jornali
ditadura de Primo de Rivera e a Guerra Civi Jornalistas que, entre a
ra Civil, muito contribuiram para um

alinhamento de posigdes entre o Estado Novo portugué
ugués e o

tradicionalismo  espanhol anti-republicano. Ferro teve um papel d
e

catalisador nessa 3 5 :
o necess::szo.d :alc:msao a:'ctualizar.\do a’s.teses integralistas
esraiela {30 i pokEa, Ha L a I|Dan<;a dlyjlo.matlca e militar luso-
demo-liberalismo o o mamsr;‘o m aluartle f:rlstao" erguido contra o
o » COmMo também imputando & implantagao
da republica, no pais vizinho, a responsabilidade por um novo “perigo
espanhol” (que além do temido contagio ideologico também representaria
uma tendéncia peninsular «de factura masénica» — a causa do iberismo

de tipo federativo).

28.Ja reconhecida a Junta de Burgos, Ferro tentou assinar um acordo
cultural com a falangista Delegacion Nacional de Prensa y Propaganda.
Mas nunca veio a logra-lo, porém, perante as desconfiangas de Salazar,
ao contrario do que sucedeu com o Brasil, em 1941, quando sob a
mesma fraternidade de principios celebrou o seu primeiro acordo
0, em extenso memorando ao

a da abordagem

internacional. Ferro descreve enta

Presidente do Conselho, as suas concepgoes acerc
que Portugal deveria seguir em relagao

diplomatica, cultural e econoémica,
a sua ambigao em vir a

as Américas, o que parece ja
desempenhar um cargo aquele nivel.

29.Parecendo, com © acordo luso-brasile
sejo de la Hispanida

indiciar
iro, ter logrado um avango mais

igni d nestas materias, a partir
significativo do que o Con
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da vitdria franquista Ferro desenvolve contactos cada vez mais estreitos
com as autoridades de Madrid. A imprensa espanhola concede-lhe
abundantes espagos, & recebido em demorada audiéncia por Franco,
organiza iniciativas culturais em diferentes periodos, e consegue, por fim,
concretizar (apesar de nao acordado formalmente), o tado almejado

intercambio cultural luso-espanhol.

30.Foi também através da preparagao de um clima favoravel, na imprensa,
que Salazar se transforma, no final dos anos 30, num fenémeno de
popularidade que excedeu as esferas do integrismo  francés. Esse
discurso de credibilizacao (aproveitado através de um «efeito de retorno»
para formag4o da opinido publica portuguesa (Rebelo 1998: 296), deveu-
se, em muito, a capacidade persuasiva de Ferro que, junto de intelectuais
e jornalistas conservadores, instituiu um regime de compensagoes em
troca de textos laudatorios, traduzido por colaboragbes pagas em
periédicos portugueses, pela imposicao de condecoragbes, ou mesmo
pela oferta de exemplares de obras de Salazar, pelo mesmo dedicadas.

31.Nao se deve, porém, retirar a ilagao de que tal sistema se iniciou
exclusivamente com a entrada de Ferro em cena nesses circulos. Ja
antes Salazar, demonstrando um perfeito conhecimento da forma como
se encontrava organizada a relacdo entre certas fontes e certos
jornalistas, tinha recebido propostas de franceses interessados no seu
patrocinio.

32 E contudo em relagdo a periédicos ingleses que se podem levantar
duvidas sobre se essas tentativas de aliciamento nao terao também
partido do lado portugués. Assim, ndo podemos deixar de pensar até que
ponto o prestigio externo de Salazar resultou desse sistema, instituido na
base da recompensa, por vezes pecuniaria, mais do que pelos
pressupostos ideolégicos que o regime simbolizava. Fica por se fazer
esse balango em definitivo: saber até que ponto jornalistas e outros
autores, de conteudos laudatérios, se adaptaram as técnicas persuasivas

de Antonio Ferro, ou se, pelo contrario, fizeram com que o SPN se tenha
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adaptado a uma ldgica, oculta sob a face respeitavel de alguns media

europeus.
33 A ;
2 S C .
ircunstancias em que Ferro desenvolveu também uma “diplomacia

ZZ;:E'Z;U';:IR::\: ':Jnido, deveram-se a intercambios culturais com o
central na pr(') . . : Segund.a metade da fiécada de 30, teve um papel
situacao, Ferroptaga:,a exterior do Império Britanico. Atento a esta
em Lisboa, em COIr:bem tuiesenvo.lveu diversas iniciativas em Londres e
A marcanteora?aoiestrelta com aquele organismo, num periodo
pParecia inevitavel, A ° reaflrmar-de alsangas Sin Taee UE Uma guerraque
outro lado, & Con;proj::aS. m?vumfentagées nao tera sido estranha, por
subtraindo o proprio ° 'ln.chnagao de Ferro pela cultura inglesa (nao
imagem de Portugal tprest.|g|o o S,alazar B0 ReinG: Unkds), Bpeszr da
anglo-saxonico, devidoeras'do também, por vezes, fragilizada no mundo
por parte do SPN. Propaganda eontrapraducents, ou mal dingicd,
4. A .Segu1r a jl (?‘uerra Mundial a imprensa estrangeira favoravel foi, com
mais fr'equenC|a, substituida por outra menos sujeita ao aparelho
persuasivo portugués, que somente a acgao da Censura impediu que
chegasse ao conhecimento do grande publico. Contudo, mesmo nesse
periodo, a imagem projectada por Ferro continua a brilhar em importantes
periodicos estrangeiros. Interrogamo-nos se, para essa atitude, podera
m ter contribuido a acgdo de Ferro, no inicio do conflito,
pessoais no sentido da obtengéo de vistos de
éncia a refugiados (famosos €
a as Ameéricas.
ticas dentro €

tambeée
desenvolvendo esforgos
entrada e autorizagbes de perman
demandaram Lisboa em escala par
tra cada vez mais exposto a cri
aicoes politicas, aos parco
ganizagao que lhe ficou
esgaste, de algum
s indicios ©

anonimos) que
35.Mas o SNI também se encon

fora do regime, devido a supostas r
a certa fama de desor

r-se a hipotese de essed

Somam-se a esse
m dificuldades em gerir, a

s éxitos

obtidos, ou mesmo a um

associada. Nao deve descarta
tado Salazar.

modo, também ter afec
Secretariado te

avolumar de contradigdes que€ Y
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fraca cooperagao que se faz sentir por parte da imprensa privada de
maior tiragem, os ataques por parte de alguma imprensa estrangeira, os
atrasos burocraticos em politicas que Ferro apadrinha (como o fomento
turistico), ou a estreiteza de meios financeiros — situagdes que, em suma,
para Ferro, levaram a consciencializagao de que o seu tempo, a frente do
SNI, tinha chegado ao fim, manifestando o desejo de se retirar para um
posto diplomatico como efectivamente aconteceu.
36.Inclinamo-nos para a possibilidade de Salazar nao ter tido, apesar do
exposto, qualquer intengao prévia de demitir Ferro. Independentemente
das conveniéncias politicas, essa relagao, apesar de eventuais
diferendos, ou desconfiangas pontuais, nunca pareceu diminuida de
lealdade entre ambos.
37.Observamos que foi em autores profundamente criticos das sociedades
ibéricas e do seu declinio, em Portugal ligado a um sentimento de finis
patriae, decorrente do Ultimatum, no caso espanhol ligado ao «espiritu
noventaiochesco» (Mainer 1972: 78), que os intelectuais do Estado Novo,
e naturalmente a Panorama, irao encontrar inspiragdo, num misto de “sao
positivismo” e de “sao nacionalismo’. Sera Ramalho Ortigao que tomarao
como exemplo, nomeadamente enquanto associado a recuperagao do
“pitoresco regional”, ou & inculcagao de habitos de civilizagao, sendo
destacado, na revista, como «o precursor do turismo» portugués. Outros,
como Raul Lino, também serdao chamados a contribuir para esse corpus
ideolégico.

38 A Panorama ira constituir-se como instrumento dessas correntes
simultaneamente reformistas e tradicionalistas, assistindo-se, no teor de
diversos artigos, a constantes apelos no intuito de se reinventarem
determinados usos e tradicbes, perdidas pela importagdo de habitos
estrangeiros, numa constante inculcagao de referéncia a um passado de
grandeza e de bucolismo de caracter securizante (Leal 2000: 143).

39. O fermento intelectual do ainda jovem Estado Novo, de matriz

integralista, parecia querer ensaiar, através da Panorama, uma espécie
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de “codigo de conduta”, doutrinariamente correcto para as suas elites. Ao
Procurarmos uma componente ontolégica nas fontes de inspiragdo da
Panorama, os valores por que pugna, nessa “doutrinagao”’, permitem-nos
Observar alguns émulos de uma nova ordem estética (e como tal politica),
Mas ainda fecunda de tradigao respeitavel perante o escol conservador
e a revista essencialmente representa na sua fungao estruturante
:Zp;:l:itf?:dde e0digos). (Sanchez-Bravo 1992: 196-218), que nao pode
_ a a0 “modernismo” desestruturante (produtor de simbolos)
(idem), intensamente defendido por Ferro nos anos 20.
40. Tratando-se de uma —_ : . - "
) Publicagao também dedicada as artes”, a Panorama
Introduz um gog temas predilectos do Ferro esteta, entusiasta e mentor
da avant-garge Portuguesa, iniciad Futuri r
terid&ncisg de oo : : 0 no Futurismo e Toderado pelas
verificar.e quando « SF; :Irde.m .(Franga 1991: 32) que ja comecavam a
foi criado. Tendo por sua directa iniciativa, a
sem'el.hanga de Mussolini, tomado o campo da criagdo artistica como
materia de afirmacao ideolégica, estetizando a mensagem do Estado,
Ferro transporta novos talentos para as paginas da Panorama,
privilegiando, naturalmente, o trabalho dos artistas premiados nos “Saldes
de Arte Moderna” do Secretariado.
41.Também neste campo a Panorama possui uma vertente pedagdgica,
fundamentando todo um projecto cultural apostado na renovagdo do
gosto, propondo-se explicar aos seus leitores critérios de atribuigao que ja
ndo se destinavam a premiar (segundo se afirma na revista), nem a «ideia
estapafurdia de “espantar o burgués’» — em Obvia alusao «a fase
polémica do modernismo» (entenda-se, provavelmente, a arte ‘de
intervengao” de alguns cubistas e expressionistas) — nem o «andar a caga

de bonitezas» (em Gbvia alus3o aos canones tardo-romanticos preferidos

da burguesia).
42. Mas a revista também possui uma v

. ' ) intes
caminhos, alterando “mentalidades” que, €M sint
0 “experimental", proposto po

ertente formativa, propondo novos
e, no que diz respeito
r Ferro, de

a pintura, se baseava num model
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cruzamento (ou de compromisso) entre uma arte de caracter “popular”,

baseada no artesanato, e uma expressao plastica de cariz erudito, de
alguma forma herdeira das vanguardas, propondo-se erradicar, em
simultaneo, tanto esse tal academismo influenciado pelo naturalismo
oitocentista, como também todo o cosmopolitismo, em defesa de uma
producao artistica intrinsecamente nacional, e, por isso, pretensamente
nova.

43.Para la de tais “requisitos” canonicos, nao se impondo limites a criagao,
em moldes ja experimentados pelo fascismo taliano na sua relativa
tolerancia a coabitacao de diferentes “escolas” e “estilos”, o Secretariado
permite-se até reproduzir, na Panorama, alguma heterodoxia mais
socialmente engagée, sendo, apesar de tudo, manifesto que Ferro se
limitou a seguir as tendéncias artisticas do periodo, resultando, dessa
politica, a imposigao de uma estética préxima do modernismo, como arte
oficial.

44 O mecenato exercido pelo SPN/SNI acabou por se verificar de forma
mais sistematica do que & comum atribuir-se-lhe, gracas, nomeadamente,
ao acesso que hoje temos a certos documentos. Quando se analisam as
multiplas aquisicoes directas de obras de arte, a artistas portugueses e
estrangeiros, vemos que essa pratica constituiu uma regra, mais do que
um acto protocolar, e que a mesma funcionou, até ao fim do regime, em
1974, dando origem a um vasto espdlio em que o Estado se substituiu,
assim, ao quase inexistente coleccionismo dos privados. Em paralelo com
esta politica de apoios, ndo podemos esquecer o facto de que o SPN/SNI
também se encarregava de todos os encargos e pormenores referentes
as exposicoes que patrocinava (execugdo de convites, catalogos,
cobertura noticiosa, etc.), factores que também devem ter contribuido
para uma crescente «cooperagao» de interesses, em que 0s «artistas de
certo valor», que lutavam «com falta de recursos», podiam ainda receber
pequenos subsidios do Secretariado, elevado assim ao papel de um

quase marchand, que tudo resolve nestes casos.
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45. Ao defender, na Panorama, que também a publicidade comercial deve
ser uma area do seu escrutinio, o Secretariado acaba por ocupar um
Protagonismo central, de renovagdo nessa area (ainda entao considerada
COmo “propaganda"), alias como no concomitante campo das artes
9raficas — vertentes sempre acarinhadas por Ferro, que defendia a
nec-?es.sidade de elevar, tanto a qualdade dos anuncios (ainda
g:s'c::t:’;i:e:t; ilustrados “é’ mao”), como das publicagdes oficiais.
— . sZnotrama tamber:w ‘promowa, chamando a étenqéo para a
anincios) . su rabalho, os “pintores-decoradores” (e ilustradores de
o € encontravam afectos a organizagdo dos eventos
Promovidos pelo SPN/SNI.
4 1 -
° Z:T;ezst:Z z:::lo :':S artt.as decorati\{as a Panorama leva a afirmacgao
' . Particular através da “Campanha do Bom Gosto”,
ilur:bzlrin;:rea :I;i::vas f:omo o “Concu.rso das Montras”, por exemplo,
Parametros de design, passando a funcionar como
um 'quase compéndio de novas tendéncias transpostas para o quotidiano
— vide a “moda” dos ferros forjados, das aplicagdes em cortica, dos
moveis em pinho, dos tecidos regionais (adoptados em muitos lares
portugueses ornamentados segundo esses “novos” canones e materiais).
47 Elemento interiorizado e duradouro, de conotagdo com um regime
politico, este “estilo ristico”, supostamente estilizado de modelos coevos,
passa a ser identificado como “estilo SNI” (complementar ao “portugués
suave”, na arquitectura), acabando, na Panorama, por surgir associado,
ndo tanto a uma proposta de nivelamento interclassista, como se poderia

depreender pelo esforgo do Secretariado em impor um “estilo nacional’,
e uma elite, que parece adoptar o

mas também aos padrées de vida d
o do Estado Novo -

novo estilo como demonstragao de adesao a0 ideari
meadamente proximos do um cert
e as opgoes de Ferro se

tes decorativas

o escol

quem melhor que os artistas, no
para demonstrar qu

nacional e internacional,
se fazia em termos de a

enquadravam no que de melhor

na época?
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48.Da mesma forma que se tinha dado com a adopgao do estilo Arts Deco,
primeiro pela classe dominante, depois pelas “massas”, nos anos 30, ao
recorrer-se, por via da propaganda, a utilizagao de “prescritores”, nos
anos 40, gera-se novo fenémeno de replicagado junto das “classes
populares” (elemento que também pode ter significado uma opgao politica
inconsciente). Em paralelo, na Panorama, também se pretende enaltecer
a economia resultante da opgédo pelo genuino artesanato nacional,
corrigido pelo bom gosto de arquitectos e decoradores que divulgam
materiais mais “naturais”, mais “em conta’, sem “luxos”, dentro de um
espirito de contengao incutido por Salazar (e pela guerra).

49. O apelo da Panorama foi ouvido por parte dos industriais de mobiliario,
acabando por surtir o efeito desejado, ou seja, a Panorama, ao langar a
tendéncia do estilo “rastico”, acaba também por estimular uma oferta que
observamos através de crescentes anuncios na revista, de fornecedores
que integram o novo estilo nas suas propostas, respondendo assim a
uma procura, tanto por parte do Estado (no equipamento das Pousadas,
por exemplo), como por parte de particulares.

50.E de realgar, no mesmo contexto, que a Panorama também suscitou
neste registo o interesse das publicagoes franquistas, caso da Revista de
las Artes y los Oficios, por exemplo, que chegou a traduzir, para
castelhano, artigos integrais sobre aqueles temas.

51.Tendo o SPN/SNI possuido um papel de grande intervengdo em outros
dominios da sua “Politica do Espirito”, como os “Prémios Literarios”, o
“Teatro do Povo”, ou os “Cinemas Ambulantes”, tal porém nao se destaca
nas paginas da Panorama. Nao deixando de se registar uma diminui¢ao

de intensidade nestas iniciativas, durante a guerra, inclinamo-nos para
que tais omissdbes também possam traduzir a consciéncia de que

algumas delas acabaram por ndo se encontrar A altura dos padroes
pessoais de Antonio Ferro.

52.No decorrer desta investigagdo, ndo sé constatamos que Salazar nutria

pouco entusiasmo pelos Prémios Literarios (contra a opiniao de Ferro,
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determinado em impregnar o gosto oficial nas camadas mais cultas da
Populagao), como, por outro lado, tambem constatamos que tanto o
Teatro do Povo, como os Cinemas Ambulantes (apesar de, sem duvida,
::;ihmn::o:if:: utllc:ndsegmento diferente do da Panorama), lutaram com
sSpecificas, por :x:: |como a c.ie assegurar um reportorio de pecas
SBiectivos Eacation plo, ou de fllr.nes de grande TTwetragem a altura dos
- para aqueles importantes meios de mobilizagao de

S3. Sea P,
. anorama
P concede, por outro lado, um particular enfoque as obras
grafica it5
obtém alg S de Leitao de Barros, ndo é através da revista que se
uma Ami :
Panoramica do cinema do periodo (apesar de esta ser uma

das “artes” i
encor. ;
ajadas e premiadas pelo Secretariado).
54.Da documentagao que co :
mpulsamos, contudo, vemos que Ferro ja vinha
apostando, desde os anos 30 i i iti
cinem , €m parcerias que viessem a permitir ao
a portugué .
) gues alargar a sua base de influéncia, para la de um
mercado i ' - ;

Interno manifestamente insuficiente. A estas movimentagoes
nao teréo sido estranhas, tanto a “assessoria’ de Valentin Mandelstamm
(que em 1938 entregou a Ferro o relatorio «Production de Films au
Portugal»), como as extensas reflexoes sobre as prometedoras
possibilidades oferecidas pelos mercados brasileiro e espanhol, feitas por
Antonio Lopes Ribeiro, cuja influéncia permanente, junto de Ferro (e de

Salazar) muito parece ter contribuido para a definigao de importantes

politicas neste sector.
55. Sera no campo do bailado, designadamente em relagao a troupe de

ballet Verde-Gaio, de inspiragao folclorica, que a “Politica do Espirito”

mais se faz sentir na Panorama, naturalmente por
| de Ferro, aproveitada, no contexto da

neste caso se tratar de

uma corajosa aposta pessod
, — < o i jadas a
revista, para reforcar as invariaveis notagoes pictoricas associd

e ali se apresentam.

galeria de tipos populares qu ,
¢ao de uma tipica

56. A provincia, como centro dé irradia
presente no idear

mentalidade blut
io integralista do regresso a

und boden, nao so estava
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terra, como constituia, para Ferro, um receituario adequado para reabilitar

esse interior, atrasado e esquecido, perante 0S olhos do citadino e do

estrangeiro. Essa visao, cuja abordagem consideramos também algo

proxima do movimento cultural fascista italiano Strapaese, de Mino
Maccari (Pizarroso 1989: 242-255), traduz-se, através da Panorama, no
objectivo de criagao de uma consciéncia turistica nacionalista, realgando-
se, por outro lado, as caracteristicas antropologicas € etnograficas de
uma especificidade portuguesa, na base da construgdo de todo esse
ideario.

57.Em paralelo com outras edicbes do SPN/SNI, a Panorama passa a
reportar uma paisagem humanizada, por vezes como apontamento
racico, apelando ao papel da unidade familiar tradicional, sejam as
imagens de industriosos lavradores e pescadores, sejam as imagens de
“mulheres do campo” (escolhidas pela sua componente de “fotogenia”) ou
de criancas, sempre perfeitas e nutridas, em caracterizagoes de natureza
«psicolégica», tao caras a este nacionalismo de caracter messianico.

58. Registos como os da praia da Nazare, do Campino ribatejano, ou da
«Aldeia Mais Portuguesa de Portugal» (Monsanto), que tinham sido
essenciais para Ferro ensaiar o seu proprio roteiro turistico, ao longo dos
anos 30 (trazendo jornalistas estrangeiros a comprovarem in loco a
existéncia de um Portugal mitificado), sdo ja apresentados na Panorama
como «fontes de inspiragao» para 0S mais destacados pintores,
realizadores e dramaturgos — seduzidos por uma «autenticidade» que (no
caso da Nazaré, por exemplo), a revista tem consciéncia de poder vir a

adulterar-se em resultado de uma, ainda que rudimentar, procura em
termos turisticos.

59.Como suporte informativo de um Estado concordatario, a Panorama
também nao deixa de fazer apelo a tradigdo da “fé popular” nas suas
paginas, aludindo-se a forga plastica (e como tal turistica) das procissoes
e romarias, por exemplo, quase epifanias, situadas algures entre O

sagrado e o profano, em que se destacam elementos ora de ternura, ora
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de . B} .
respeito, agregando “beneficios emocionais”, como hoje diriamos, ao

contexto da mensagem
60.No '
* cam
po etnografico, apesar das variadas alusées ao complexo de

tecnicas
P que se revelam através de uma “arte popular’, ancestral, a
rama e : : ' ‘
repetn - Vbncerra a particularidade de nao ceder a estere6tipos (como a
xibica i ; :
breservaca jao de trajos regionais, por exemplo), defendendo ainda a
es
Critérios erugy se artesanato contra as estilizagbes nao submetidas a
ito :
squisises o S. Melhor se explicam também, neste contexto, as
art : '
poluidass por «p e do Secretariado, de pegas de artesanato ainda «n&o
ua ” . i
Popular elemeqt lquer técnica cultivada», destinadas ao Museu de Arte
, nto-ch
étnicon. oo ave de toda esta «campanha de ressurgimento
61. A » €0mMo Ferro a caracterizou
: Panora .
ma na ixars
dBsenylEientsl O deixara, talvez em resposta aos sectores
ista i
siraso), ds S do regime (que viam no ruralismo um factor de
' recor
- dustrinic rer a reportagens em que se promovem unidades
cumpri ;
) " pridoras da Cartilha Corporativa, numa espécie de “quadro
e honra” de certas praticas de fabri arci
S rico ou de comércio, sob um registo
nao tao centrado em questdes de
t gosto (na forma como se apresentavam
os respectivo ifici i
p s edificios e equipamentos), mas sim na performance

empresarial e nas preocupagoes sociais que essas empresas pretendem

transmitir.
62. A Panorama teve um papel activo na defesa do patrimonio a
portugués. Denunciando a incuria a que tinham sido
portante significado historico, proclama-
procurando-se levar os
pbem como a

rtistico e

arquitectonico

votadas algumas “reliquias” de im
vista a necessidade da sua recuperagao,
-se por esses monumentos,
s de formatos como “Reporta
e divulgagao de muitos
Direcgéo-Geral
eragoes,

se nare

leitores a interessarem
gens

deslocarem-se para os visitar. Atravé
-se uma componente ludica d
ndo polémicas com a
gue dessas recup
m do nivel exigido,

Imprevistas”, abre
“esouros esquecidos”’, Nao $€ evita
0S Nacionais, encarre

dos Edificios e Monument
ros ficaram aque

tanto em casos que €sS€S restau
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como em casos em que essas intervengbes tardaram para além do
admissivel. Convém acrescentar que a Panorama, ao integrar-se nessas
polemicas, parece gozar de um estatuto especial, no pressuposto de que
também tomamos contacto com situagbes em que outros media viram
censurados artigos em que se criticavam os discutiveis criterios de
restauro patrimonial do Estado Novo.

63. A Panorama vai, contudo, para além do programa historicista-
preservacionista do regime. A revista ndo s6 adverte para a necessidade
de consciencializagdo em relagdo a envolvente, a paisagem natural,
considerando-a como parte integrante desse mesmo patrimonio, como
pretende ainda sensibilizar os leitores para o0s perigos de
descaracterizagdo de «alguns exemplares arquitecténicos curiosos e
dignos de nota e aprego, até na sua modéstia», ou seja, 0 meio também
acorre em defesa de um patriménio “popular” nao classificado, mas
considerado fundamental enquanto suporte identitario das populagdes.
Nestes moldes, a Panorama chega a propor a realizagdo de concursos
camararios para a eleicao de uma tipologia da casa rural, no intuito de
proteger a sua «fisionomia caracteristica» de adulteragdes, levantando,
igualmente, o problema dessas formas de descaracterizagao ameagarem
ja comprometer o uso de técnicas e de materiais de construgao
considerados ancestrais, em risco de extingao.

64. A Panorama é também a primeira publicagao portuguesa a dedicar-se a
divulgagao das primeiras unidades em que se pratica uma forma de
“turismo de habitagdo”, como hoje conhecemos, propondo esse
aproveitamento para inumeros edificios historicos cujos proprietarios,
através dessas receitas adicionais, pudessem melhor enfrentar os
encargos de manutencao dai decorrentes.

65.Com as exigéncias devidas a necessidade de bem receber os turistas que
se esperavam para a Exposicdo do Mundo Portugués, em 1940, Ferro
acaba por obter parcialmente, de Salazar, a tutela do turismo, passando a

Panorama, no ano seguinte, a constituir-se agora como elemento
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_ L em
imprescindivel para a afirmagao da férmula que havia sido proposta
Paris, e em Nova lorque, junto do publico domestico. Assim, a revista
também acaba por traduzir uma promessa junto dos seus leitores: a

existéncia dessa especificidade portuguesa, feita de clima, paisagem,
antesanato, patrimonio artistico, tradigoes, que, se bem protegida de

ff"SOS Profetas, sob a sabia e prudente orientagio de Salazar, poderia um
. (Z:::':’ *;S portas a uma copiosa fonte de receitas e de bem-estar.

Ormula, encontrada por Ferro, destinava-se a preparar ©0s
Portugueses Para uma realidade que, se no inicio dos anos 40 ainda
:s::ie;’:i:‘;: J'ué prefigurava Porfugal com'o uma nova rr.Jarca, como
o acreditav; ma nova .categ.ona de destino turistico, cujos atributos

poderem vir a vingar no mercado internacional do pos-

guer f’j A Panorama, Por outro lado, parece proceder ao levantamento de
u.ma reserva estratégica” de locais que, pela sua beleza em estado
virgem, pudessem (quando o Estado entendesse desenvolver o turismo
de modo sistematico) virem a constituir-se como novas referéncias —
paralelamente a outras ja entao devidamente afirmadas no (ainda
rudimentar) mercado turistico, falamos do Estoril, Sintra, Figueira da Foz,
Pdvoa de Varzim, etc.

67.Essa estratégia passa por chamar a atencéo, tanto para praias ja
conceituadas, como para outras até ai quase desconhecidas da maioria
dos portugueses. A Panorama, com elemento fulcral dessa estratégia,
ndo s6 dedica varios artigos a descricdo de inusitadas belezas costeiras
(onde, em locais tranquilos, se pode praticar uma nova modalidade, o
campismo), como inova na previsao de que a costa algarvia possuia

notaveis condigbes para se vir a transformar num Eldorado do turismo

nacional, como de facto sucedeu, passadas trés decadas.
68. Através da Panorama, vemos que tais planos também correspondiam

aos objectivos de um turismo “culto” (porque sedento de autenticidade,
_se menos um turismo de massas, de

como Ferro pretendia), privilegiando
que um turismo

ocupagdo dos tempos livres (no &mbito da FNAT), do
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69

70.

71.

nacionalista, de culto do passado, de reencontro com o sublime, de

descoberta de trechos paisagisticos, de monumentos esquecidos, de

especificidades arquitectdnicas, de curiosidades artisticas, de usos e

costumes inalterados.

. A Panorama surge, neste contexto, como O 6rgao por exceléncia de

inculcagao desse espirito, vasto repositorio de imagens, de ideias e de
ectuar esse roteiro espiritual (por
es), através da simples leitura.

uto para o despertar dessa

valores que irdo permitir ao leitor ef
vezes sob a pena de reputados escritor
Também por esse motivo, dado o seu contrib
consciéncia turistica, a Panorama fazia mais pelo ideario nacionalista do

que toda a retérica em torno dos debates do reaportuguesar Portugal, da
Casa Portuguesa, ou outros temas hodiernos do salazarismo.

E dentro do espirito mencionado, também, que a revista propdoe o
com o objectivo de fazer com que a

ximo, ser ela propria factor de
quenas habitagoes

«Concurso da Casa Panorama»,
classe média-alta pudesse, num futuro pro
desenvolvimento sustentado do interior, construindo pe
secundarias que assim alimentassem uma industria de turismo interno

durante a época estival.
Mas toda esta estratégia de dinamizagao do turismo, primeiro interno,

depois externo, debatia-se agora com um obstaculo de monta: como mais
tarde referiu Marcello Caetano, as concepgcbes de vida de Salazar
inclinavam-no a crer que, com o turismo, «era um pouco da alma do povo
que se vendia». A Panorama também nao deixa de traduzir, de alguma
forma, essa preocupagao, como chegou a demonstrar o responsavel
editorial da revista, Carlos Queiroz. Mas, apesar dessas reservas, mesmo
Salazar nao hesitou em tomar medidas avulsas para preparar o afluxo
desejado de visitantes a grande exposi¢ao de 1940, como ja salientamos,
nomeadamente prevendo-se dotagbes orgamentais que fizessem cumprir
o espirito do “Plano dos Centenarios”, antes gizado - inspirando-se Ferro,
para esse efeito, nas conclusdes apresentadas durante o | Congresso

Portugués de Turismo, em 1936, o qual jA previa a criagao de
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"Pousadas”, de Postos Fronteiricos, de bureaux de informagdes, entre

Outras iniciativas.

72.P0 -
de-se, em ultima instancia, ainda advogar que a primeira razio de

Existir
+ da Panorama, talvez possa ter sido, ndo a divulgagao de um

foteiro tyristi -
recone; Hristico corrigido pelo Estado Novo, mas também um veiculo de
COﬂcMaggo da

classe.mad: ,
lhes sse-meédia com a sua propria terra, demonstrando-

Que o fa
c -
iMmplicayg 'o dessa ser entao menos prospera e poderosa, nao
Ser conside inferi
rada ~ i .
Na reyi inferior a outras nagoes (antes pelo contrario).

, atria At
sSurge como arquetipo de pureza e beleza primordiais,

Que urge s
CUIdar e pr
Oteger argume . s i
i , nto moral aind
Periodo em causa & a mais valido quando o

de incertez i
73. Tormoy a, de escassez e de receio.

"S€ comum assogiar a
e€ssencial

Mente as Pousadas acgao do SPN, em termos turisticos,
Nao deixa de ser legitimo |(/|° Que, re’ﬁpfesentz.ando uma visao simplista,
interessante €xperiéncia .né - eomem preCIS.ar (.) W €8 g e
acidentado percurse. 4 ' O passou, na primeira década, de um

» U& pequena expressdao em termos de estadias,
perante uma conjuntura em que, primeiro com o eclodir da Il Guerra
Mundial, depois, com o eclodir de diversas contingéncias econdmicas e
financeiras, ao longo dos anos 40, se pode classificar de dificil

sustentagdo, naturalmente fora das possibilidades materiais da maioria

dos portugueses.

74.Da documentagdo que consultamos, sobressaiu um conjunto de
problemas que passavam, em algumas unidades, por faltas de agua ou
de aquecimento, sendo que as consequéncias da guerra, em termos de

aumentos de pregos, escassez de géneros, materiais e combustiveis, ndo
justificar todos os problemas das Pousadas,
dos projectos, na escolha
éncias de

sao suficientes para

detectando-se também algum improviso a nivel

efici
dos locais de construgdo, ou mMesmo no controlo das d

pessoal e de servigo.
75.Por outro lado, se a qualidade

' c
conceito criador, para O Secretariado,

ia N3 0
geral das Pousadas parecia nao abalar

ontudo, OS problemas eram
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constantes. Como referiu Ferro, 0S constrangimentos orcamentais
afectavam, tanto as Pousadas ja existentes, como comprometia ga
concretizagao das que se encontravam previstas, constrangimentos que
também se faziam sentir do lado dos concessionarios, debatendo-se com

a baixa rentabilidade de exploragao decorrente de uma acentuada
sazonalidade da procura.

76.Foi o formato das Pousadas, contudo, devido a uma bem orquestrada
campanha, por parte do Secretariado, Qque passou a constituir o
paradigma de todas as construgoes hoteleiras que encontramos, ao longo
do pais, nos anos 40. Ferro nao sé aparentava, com esse formato, obter
um desenvolvimento local, hoje diriamos “sustentavel’, através de
“centros de irradiagao” turistica, como pretendia que esse formato
servisse para fundar um novo conceito de hotelaria, em que se observa a
afirmagao do ‘“estilo SNI” nos interiores, na abolicdo do “luxo’
desnecessario em confronto com os velhos palaces, na montra

“regionalista” homenageando o povo € a paisagem caracteristicas de
cada local de implantagao.

77 Se nao era inédito o conceito, a nivel europeu, inédita parece ser, em
termos de aplicagao, essa directiva implicita, de nivelamento, a qual todos
os hoteleiros se irdo submeter, sob pena de nao verem os seus projectos
aprovados (conduzindo mesmo ao risco de uma monotonia do modelo
adoptado, factor que pode nao ter ocorrido a Ferro). De facto, através das
reportagens, na Panorama, em diversas unidades, todas as mengdes nos
remetem para o facto das Pousadas terem servido de modelo aos novos
hotéis e restaurantes. Havia, portanto, a nogao de que as facilidades

concedidas, a cada construgdo, poderiam ser ampliadas caso fosse
seguido um formulario ao “estilo SNI" nesses edjificios.

78. O ritmo de abertura de novos hotéis, no pés-guerra, apesar de ainda
insuficiente, significa um nitido optimismo em termos de investimento
turistico, por parte dos particulares. A Panorama também revela ter,

nesse contexto, um papel fundamental, de publicidade indirecta a ess€s
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esta i
belecimentos, da mesma forma que o teve no langamento das

- Pousadas.
9. P

a:r:u::e,‘,;igzzo estilo fo§se “aplicado correctamente, possuia o0 SPN/SNI
Segursdio, e a::rtotelelras , em Lisboa dirigidas inicialmente por Jorge
Prodigalizavam aCon: Ihpor José Luis Branddao de Carvalho, que
Vezes, g cempanidp; amentos em termos de projectos, chegando, por
Propusessem e, ;\as de?spe.sas resultantes das alteragdes que se
as vistorias, nomeadamente na aquisicdo de

€quipam
entos d .
ec -
cada hot orativos destinados a melhorar o cunh '
el ou restaurante fiho regianal de

80. Cuidando da «fisionomia
solugdo de problemas deg:;al» dcis estabelecimentos, «faciltando a
ComeRidges & pela excelénc::aorzgao' Ve.lando pelo’ bom gosto, peia
constituiram um eficaz argumento aofajewc;go»' = Srigadas Moeires
nos que a Panorama se roion or das teses de'Ferro. Lembremo-
principios, através de artigos “a' defender actvamente _aqueles
assinados por Augusto Pi como “Fabulas e Parabolas do Turismo”,
Portuaue ' ' into, autor da Cartilha da Hospedagem
g S? (também editada pelo Secretariado). Por outro lado, apesar
de caber. as brigadas apenas um papel orientador, o nao cum’primento
destas directivas podia conduzir a penalizagdes. O influente industrial
bracarense Roberto Sameiro, por exemplo, proprietario do recem
construido Hotel da Apulia, viu-se compelido a adiar a sua abertura, até
que o SNI desse por concluidas as alteragdes recomendadas.

81. Apesar da escassez de indicios, parece claro que alguns hoteleiros cedo
a colaboragdo do Secretariado podia traduzir-se
projectos, havendo exemplos de
ores foi concebida pela
ém de outras

compreenderam qué
numa diminuigdo de custos dos
toda a arquitectura de interi
o. Repare-seé que, para al
ir a afixagao de pre¢
s de estabelecimentos ja
ectivas. E, nesse

unidades em qué
delegacdo do SNI no Port
rvigo (como fazer cumpr

m reformar centena
0-0S as novas dir

" arios, por
exigéncias de se g

exemplo), importava tambe

existentes, por todo 0 pais. adaptand
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intuito, sdo ainda criadas “Comissées Concelhias de Vistoria aos Hotéis e
Pensodes”, que, sendo nomeadas pelas Camaras Municipais, também se

encontravam sob a orientagao do Secretariado.

82.E também, através da documentagio alusiva a delegagao do Porto, que
podemos acompanhar as praticas quotidianas do SNI em termos da
promogao turistica do norte do pais, seja pela utilizagao da radio, dos
cartazes e folhetos, ou por intermédio de concursos € festas. O papel
desempenhado pela radio &, nestes dominios, a primeira area a destacar,
funcionando uma programagao especifica para reforgar eficazmente as
ideias difundidas pela imprensa (Schulze 2001: 62), ou seja, para além da
delegagdo do Porto proceder ao envio regular de notas aos emissores
locais, solicitando a cobertura de eventos de valor turistico, verificamos
também que os conteudos veiculados, na Panorama, eram
complementados por formatos como o programa Conhega a Sua Terra,
difundido pela Emissora Nacional. Mas a grelha de programas produzidos
pelo Secretariado, no Porto, incluia outros formatos. A partir de 1945, o
programa Postais Radiofonicos do Porto é também emitido com a
preocupagao de exaltar o patrimoénio natural, historico e etnografico da
regiao.

83. Os cartazes e folhetos sdo outros dos suportes que a delegagao do Porto
dinamiza, aproveitando os contactos que aprofunda com alguns artistas
locais, pontualmente contratados para design grafico. O SNI cuida assim
da “boa execucao” desses suportes, chegando a instituir prémios (como o
“Concurso do Cartaz de Turismo”, na Panorama), procurando, em
simultaneo, uma melhor qualidade grafica do que aquela que
tradicionalmente resultava da propria iniciativa dos municipios, ao
anunciarem as suas estancias balneares, feiras, efemérides, etc.

84. A norma é que qualquer «publicagdo de propaganda», editada pelas
Comissdes de Turismo (integradas nos municipios), passe a necessitar
de prévia aprovagao do SNI «para que o seu aspecto grafico e artistico

obedeca a orientagao seguida». Dai resulta, na maioria das vezes, qué a
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dele j
gagao surja também como patrocinadora indirect iniciati
e irecta de iniciativas
do o ssOes, procurando responder-se, com a oferta de cartazes
etos i i i
pecuma (de forma mais econémica), aos multiplos pedidos de apoio
enconte que aquelas iniciativas locais requerem e que o SNI
im i i N
85 A el pedido de satisfazer por cronica falta de verb
93a¢ao do Porto também [ i .
procura dinamizar iniciativas de caracter

Popula
r, por
vGZes “ a A
regiao, g €m concorréncia’ com as propri i
. . destacando-se proprias autarquias da
I

M
C

orido e o Conoune » Pelo seu impacto mediatico, as Festas do Maio
ontras (que . 0 de Praias do Norte, mas também o Concurso das
ss i
Ou a integrar as Festas da Cidade), o Concurso d
, a

antiga de S ~
ofsrecends o oN, ado e difundido pelo Emissor Regional do Norte

_ Os respecti Ami
concretizadas) pectivos prémios), e outras (talvez nao

como a F
«
) ) ) esta dos Mercados» o «Concurso das
“hadas » OU 0 «Conc R F
urso do Restaurante Regional», proposto a Ferro

em 1945,
86. A par destas atribuicdes, a del 5
ublicacoes o Suins .. | egacao do Porto, dada a escassez de
. especializados, também funciona como activo centro
poio aos turi j
- stas, vejam-se as constantes indicagdes que providencia
5 : :
estabelecimentos hoteleiros, roteiros de viagem, eventos, etc
di . . . . ' ' A
ligenciando ainda, junto de outros organismos, a concessao de

facilidades burocraticas relativas a passaportes, divisas, senhas de

racionamento, etc.
87.Em 1949, ano em que o Govemo Norte-Americano indaga, junto do

Ministério dos Negocios Estrangeiros, se Portugal tem condigdes para

s mil «turistas Marshalb», de visita a Europa, o parecer

receber quinhento
e outros

pedido ao SNI, ainda assinado
boa nao possuia senao cer
a afluéncia. Ferro, q
o Estado, em vista d
ue €ra, indubitavel
o concreto, realista €

por Ferro, demonstrou que, entr
ca de quatro mil camas P
ue tinha batalhado

obstaculos, Lis are

fazer face a esta subit

ingloriamente por uma maior aposta d
_guerra; Ferro q

inha um project

e um aumento
mente, O

esperado de turistas no pos
Unico politico do Estado Novo que t
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coerente para o turismo; Ferro,

na capital, de um grande hot

que tinha chegado defender a construgao,

el de referéncia (s6 autorizado por Salazar no

final dos anos 50), tera constatado, com amargura, que 0 facto de ter tido

razao antes de tempo, CO

mo era seu timbre, nao era suficiente para

ocultar a modesta realidade portuguesa, em termos de oferta turistica,

agora que essas infra-estruturas eram realmente necessarias, agora que

as receitas esperadas podiam atingir niveis até ai considerados

impensaveis...

6. 2. Conclusoes finais:

O nascimento do SPN, Secretariado da Propaganda Nacional, em
1933 (depois SNI, Secretariado Nacional da Informagdo, Cultura
Popular e Turismo, a partir de 1944), da-se num periodo de nitido
fortalecimento da autoridade do Estado Novo em relagéo a liberdade
de expresséao e de informagao.

Este organismo, por notéria falta de recursos, nunca chegou a lograr
objectivos de caracter totalizante aspirados por Antonio Ferro.

A Panorama: revista portuguesa de arte e turismo, particularmente na
sua primeira série, de 1941 a 1949, foi o 6rgdo impresso de maior
destaque na actividade do SPN/SNI. O contexto em que esta
publicacao foi criada, os objectivos que perseguiu, a analise dos seus
conteldos, constituiram o cerne da presente tese.

Em paralelo, da documentagao consultada no sentido de esbogarmos
um perfil da organizagdo que editou a Panorama, sobressairam
algumas vertentes que entendemos destacar, por menos conhecidas
no quadro da actual investigagao sobre o Estado Novo — mesmo que,

por vezes, so indirectamente relacionadas com o tema que elegemos.
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e Na presente tese ;
panoram + ©xplicamos os motiv
ra : (
anorama COMO um instrumento g os porque consideramos a
Antonio Ferro. R ecisivo n [
. ecorrendo a carreira politica de
observamos que a um model '
a revi o retorico [ i
oniuriEiEelomEnto vc;sta contém, na sua génese aristotélico,
s di ) , um
credibilidade, aos ar ISeursivos que agregam verosimilh posterose
y u ilha
cucedeu por acaso A?Pmentos Que preconiza, e vimos nga, logo
, ano, ' que tal
o empresndador do Fe rama parte do ethos, ou caracter nao
fro . ' rec
olitic » COMo intelect ; precter
p 0. ual, como jornalista e
como
Mas a Pano
rama també
ém :
autoridade reconhecid Parte do efeito prescritor de Ferro, en
i piapel s R a em campos em se recusou a del e
crata. Ferro i sempenhar
o - ro intervei '
unico protagoni © activamente (
st - por vezes c
Saiorar act ) nas politicas que empreendeu sob omo
, actuagdes q U sob a tutela d
ue também Ih ©
e valera :
art m repar
parte de alguns detractores dentro do propri paros @ bolcotes por
Da mesma fo 2 PSR Tegime:
rma, Ferro
' chegou a
exceder a sua esfera de

] 0

exemplo.
Neste con
texto, a Panorama também acabou por servir como suporte

d -
e autopropaganda do proprio Secretariado, em face do defice

informativo sobre iniciativas do proprio Ferro nos restantes media
Ora, se nos referimos a importancia do “caracter do emissor’, também
), incorporou racionalmente

vimos a forma como no seu discurso (logos
e “elevagao do gosto” dos portugueses,
norama, mais que persuadir, efectuar

ara realidades que «sO a

a referir.

a necessidade d propondo-se

através de suportes como a Pa
a — chamando a atengdo p
enuando, como chegou
andistica, a Panorama

s nobres para apontar

uma pedagogi
lenta educagao» poderia I at
a sua vertente propag
eservando espago
e atraso, de con
0, como traduz ta

nao so

e Portanto, apesar d

possui uma acgao formativa, f
para factores d

e de si mesm

) descendéncia,
causas e solugoes
mbém,

atavicos num pais descrent

683



nente de afirmagao civica, através do

nesse registo, uma compo
30 tinha para oferecer — mesmo

melhor que a criagdo portuguesa ent

que pontual e paradoxalmente conotada com correntes mais

retrogradas do regime.
nos, por fim, ao pathos da

Ainda neste contexto persuasivo, referimo-
ancia da revista traduzir eficazmen

a ultrapassagem dos factores de
do turismo como

Panorama, na circunst te, junto dos

seus leitores, como condigao para um

atraso referidos, a visgo de Ferro, da emergéncia
factor de desenvolvimento, incorporando, por isso, um beneficio

construtivo no contexto da mensagem.
m elemento de reflexdo para se

A Panorama ainda representa u
da de trajectorias

interpretar a actualidade portuguesa —ém encruzilha
— ao encontro de uma identidade propria, que carece ser

definitivamente assumida.

De tudo o que foi dito, cabe-nos, em conclusao final, afirmar que a
Panorama nunca poderia ter existido sem Antonio Ferro, assim como
a ac¢ao do mesmo, nos dominios que abordamos, nunca poderia ter
tido a extensdo que teve sem o contributo da Panorama. O media
também se revela, por isso, como uma estrutura auto-significante, em
que frequentemente se destaca, como menos importante, a
mensagem que se transmite, do que a forma como a mesma €&
transmitida, isto &, a Panorama reflecte, através de critérios editoriais
que incorpora, a capacidade que Ferro sempre demonstrou em
congregar a sua volta uma multiplicidade de criadores, talentosos e
empenhados, sem imposigdes normativas — uma autonomia que ainda

hoje transparece da leitura deste periédico, conferindo-lhe um trago de

singularidade entre suportes analogos.
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