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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Desporto parado

O Desporto, pelo olhar de muitos, devera concretizar-se apenas pelo movimento de pessoas, pela
partilha de uma bola, de um espaco, e para os mais atentos, de regras e valores. Perante esta
deducgado e face as circunstancias singulares que temos vindo a viver nas ultimas semanas, seria
I6gico afirmar que o Desporto, tal como as nossas vidas, foi abruptamente interrompido.

Provavelmente, seria mais um a concordar com esta visao sobre o fenédmeno, bem como da sua
inevitavel condicdo letdrgica. Contudo, foi o Desporto que escolhi estudar e dedicar os meus
ultimos anos de “adolescéncia académica”.

Foi na Universidade da Madeira e na Faculdade de Motricidade Humana (FMH) que descobri um
Desporto que deixa de ser pensado com as mdos e com os pés e é remetido na sua totalidade a
cabeca. Um Desporto parado, mas ndo lento, que é cientifico, mas também humanista. Um
Desporto que teoriza, orienta, regula e que sustenta a pratica. E é a este Desporto que dou o meu
modesto tributo nas préximas linhas.

Esta ideia de que é preciso pensar o Desporto, intensificou-se nos meus anos de mestrado na
FMH, querendotalvezrevelarqueaofendmenodesportivo é reconhecidaumamultidisciplinaridade
e polissemia tal, que a produ¢do de conhecimento sobre o mesmo requer tempo e espaco.
Podemos dividi-lo por sectores, seguir a sua institucionalizagdo, recorrer aos filésofos, passar
pelos socidlogos, revisitar os juristas, e parece que, em sentido contrario o nosso conhecimento,
vai estreitando e as duvidas abundam. O caminho para a sua compreensao é longo, mas, para
quem um dia pensa em tomar parte da sua gestdo, torna-se essencial.

Infelizmente, também sei por quem ja anda nestas lides, que o acumular de uma série de fungdes
profissionais, por amor a camisola ou por necessidade, impossibilita muitas vezes de praticar o tal
Desporto parado. Na ansia do imediatismo, fazer uma pausa para analisar, estudar e reposicionar,
é visto como falta de proatividade.

O mais curioso é que aos praticantes desta modalidade, do Desporto que pensa, resta-lhes muitas

vezes lutar contra aqueles que os acusam de ser “um tedrico” ou um “intelectual” que ndo esta no
terreno e por isso ndo conhece a “realidade”. Diria que ha espaco para todos. No entanto, gostaria

gue se prestasse um pouco mais de atenc¢do aos ultimos.
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Manuel Sérgio, no seu livro “Algumas Teses Sobre o Desporto”, lucidamente afirma que “Dentro
de uma ontologia do Desporto, dificil se torna entender um mundo de seres humanos, constituidos
por individuos radicalmente isolados. Sem intersubjetividade, sem intercorporeidade, ndo hd
Desporto” (pag. 11). Parece até algo insensato socorrer-me desta citagcdo depois do preambulo
escrito — mas julgando eu entender o que autor pensou e escreveu durante a sua vida toda —
quero que fique claro que ndo defendo uma teorizagdo sem pratica e que o “Desporto parado”
que apregoo é apenas um complemento necessario ao Desporto em movimento que todos

conhecemos.

Acredito que, num futuro préximo, o Desporto deixard de ser um saber de segundo plano, as
percecdes sociais ndo se mudam de um dia para outro, mas cabe a quem a ele se dedica ndo cair
na simplificagdo generalizada dos “comentadeiros multifacetados”. Normalmente, a reboque da
modalidade rainha no nosso Pais, aparecem por todo o lado, e suspeito que, do estudio de
televisao para a redacao do jornal, e da redacao do jornal para o estudio de radio, Ilhes reste muito
pouco tempo para estudar o fendmeno. Mas hoje, parados por imposicdo, gostaria muito que

este siléncio fosse apreciado e aproveitado.

Agora é o momento, por isso faco um apelo a quem de direito, que reflitam sobre a importancia
do Desporto na nossa sociedade, que soterrados com pastas e relatérios sobre a salde, economia
e cultura, espreitem a omnipresenca do fendmeno, bem como a sua omnipoténcia. Se sdo os
numeros e os graficos que movem pastas, basta dois ou trés estudos para ver o que sempre esteve
a vista. O interesse publico do Desporto é por mais evidente. Ao seu intervencionismo é exigido
uma resposta de igual grandeza, apoiada por quem parado fez do Desporto o seu movimento.

Repito, é tempo e altura para o Desporto parado, aquele que ndo é imediato, que ndo enche
cofres, mas cria valor. Advinha-se uma tragédia econdmica que deixara o sector privado ligado ao
Desporto de rastos. Mas, que a sua reconstrucao seja sustentada e desenhada com transparéncia,
integridade e responsabilidade. Que o sacrificio dos atores atuais seja recompensado e catalisado

para o desenvolvimento das geragdes vindouras.

Além da repeticdo exaustiva da palavra “Desporto” ou da utilizacdo de um “D” maiusculo, poderei
ser acusado de, na presente crdnica, cair na vulgarizacdo que anteriormente apontei, como um
dos males maiores daqueles que acham que parado é sindnimo de lento, ou que o siléncio é
demonstragdo de ignorancia. Porém, é precisamente a essa critica frivola, pouco consciente e
nada cientifica, que eu quero resistir. Ndo duvido que muitos ndo queiram prosseguir com um
Desporto permanentemente a margem, sé que como Séneca concluiu, a verdade é que eles ndo
sabem estar parados. E é agora parados, com o distanciamento devido, perante esta tragédia, que
deveremos todos refletir sobre que sociedade queremos no futuro, e nesta discussdo estarei

sempre do lado do nosso Desporto.

Lisboa, 11 de maio de 2020
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