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A Globalizacéo, a Ascensao da China e a Reconfiguracdo do Poder economico global

A Nova Politica Comercial dos EUA com Biden e Trump. Fundamentos, Estratégia,
Riscos e Resultados esperados

Os Desafios para a Europa no novo Contexto Global

Os Desafios para Portugal e os da Competitividade Relativa



|. A Globalizacao, a Ascensao da China e a
Reconfiguracao do Poder economico global

a. A Globadlizacdo vai terminare

b. A ascensdo da China vai continuar ao mesmo ritmo@e

c. O declinio das posicoes dos EUA e da Europa serd irreversivel?

d. Vamos ter uma nova ordem politica e econdmica global?



Il. A Nova Politica Comercial dos EUA com Biden e Trump.
Fundamentos, Estratéegia, Riscos e Resultados esperados

a. O protecionismo de Trump € uma anomalia histérica nos EUA?

b. O “Trumpismo” assenta em bons argumentose

c. Estardo os EUA a ser “espoliados’?

d. Verdades, meias-verdades e sofismas na argumentacdo de Trumpe

e. Serd possivel a retoma da confianca nas relacdes internacionais?



lll. Os Desafios para a Europa no novo Contexto Global

a. A Europa vai acordare

b. O que explica o menor crescimento da Europa face aos EUA?

c. Quais as forcas e fraquezas da Europa®¢

d. Como financiar o investimento adicional necessario apontado no Relatério Draghie

e. Serd viavel termos no futuro mais infegracdo, ou iremos caminhar para uma certa
desintegracdo?



V. Os Desafios para Portugal e os da Competitividade
Relativa

a. Portugal tem estado a perder terreno face aos concorrentese

b. Porqué aumentar a dimensdo das empresase

c. Como corrigir o diferencial de investimento?

d. Como aproveitar o reforco do investimento europeu e participar no “near shoring™¢
e. Como fortalecer o sistema de inovacdo?

f. Como diminuir a pressdo fiscal sobre as familias e empresas?

g. Como reduzir a burocracia e aumentar a eficiéncia dos governos?

h. Como obter mais estabilidade politica e das politicas-chave?

Como atuar coerentemente na melhoria continua das varidveis estratégicas-chave?



A Evolucao 1980 - 2075

« A Ascensdo da China e da india

« As Promessas




Mas a China passou em PIB Total em PPP, a

ser a maior Economia do Mundo desde 2015

GDP, in PPP, USD Current




GDP Growth Rates

1960-1979  1980-1999 2000 - 2023

EU 4,49 2,20 1,52

USA 3,91 3,17 2,19

Japan 7,19 2,91 0,74

China 5,48 9,87 8,30
Productivity growth rates

EU 1,07

USA 1,40
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China Total Economy Debt (% GDP) em Crescimento

CHINA TOTAL ECONOMY DEBT (% GDP)
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O Peso Relativo dos Estados Unidos na Economia
Mundial fol caindo com a Ascensao Chinesa
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USA: Queda do Peso Relativo da Industria

transformadora

Manufacturing VA % output

BEA, World Bank & FRED
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USA: Queda do Peso Relativo da Industria

transformadora

Manufacturing % GDP

Source: World Bank
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USA Manufacturing as of GDP far below most

Other Industrialized Countries
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USA Current Account

Défices Externos Crescentes
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USA: Divida Externa em Crescimento Acelerado

120 External Debt over GDP
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Os EUA continuam a evidenciar de longe o maior PIB per
Capita em USD, PPP. China ainda muito longe

1990 2000 2010 2019 2023
United States 23,669 36,330 48 651 65,605 82,769
European Union 14 969 22 106 33,006 48 547 58,892
Japan 19,913 27 287 35,335 42 678 49 885
China 952 2918 9.256 17 262 24 569
United States 1000 1000 1000 1000 1000
European Union 62,7 60,6 67,9 740 7172
Japan 83,4 75,1 126 69,1 60,3
China 41 8,0 19.0 263 297
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China Total Economy Debt (% GDP) em Crescimento

CHINA TOTAL ECONOMY DEBT (% GDP)
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GAP UE / EUA
PIB per Capita (€ em PPC 2023)

Productivity contribution
Labour contribution




Diferencial Crescimento da Produtividade

EU/USA Produtividade do trabalho (por horas trabalhadas)
. Por hora trabalhada, 115.0 . (2015=100)

muito proximas 1100 e
- Nos EUA trabalham-se g

mais horas e maior 100.0

dindmica populacional 456



EU / EUA: “GAP” de Investimento Significativo
(2019 = 100)
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Relatorio Draghi
Unido Europeia - Necessidades de Investimento Adicional (€bn, por ano)
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S&P Global 1200: 50 maiores empresas (por pais)
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Unicornios (por pais)
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Portugal a Perder Terreno

Evolucao do Ranking do PIB per Capita em PPP

2000 2005 2010 2015 2013 2021 2026 Previsdes
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Salario Medio Anual (em USD PPP) estagnado em
Portugal e em Muitos Paises Europeus
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O saléario da Alemanha passou de 90% do dos EUA em 2000, para 82% em 2023



Aumentar a Competitividade Relativa de Portugal
face aos Concorrentes

Necessidade de Accao Continua

Aumentar a dimensio das empresas

Para reduzir o gap de produtividade de Portugal

Corrigir o diferencial de investimento

Para impulsionar o crescimento economico

Fortalecer o ecossistema de inovacio

Atraves da im]mrrfmcia do talento, investimento
e colaboracio

Fonte: BRTP

Promover a redugio do "garrote fiscal"
Como mstrumento essencial para a atragdo ¢

retengdo de talento

Apostar na competitividade do setor energético

Para reforgar a competitividade do pais

Simplificar a burocracia

Para crescer



Painel de Concorrentes: Comparar para Crescer

O grupo ¢ composto por paises que fazem atualmente parte da Umido Europeia e que, no ano 2000, apresentavam um PIB per capita nominal proximo do de

Portugal.

Consideramos importante avaliar a trajetoria deste grupo e comparar o seu desempenho com o de Portugal

Espanha

Eslvv énia

Estimnia

i

Carécha

Pais vizinho e principal parceiro comercial de Portugal

Pais com PIB per capita nominal proximo ao de Portugal
em 2000

Economia em rapido desenvolvimento tecnoldgico no leste
guropeu

Economia mediterriinica com desafios semelhantes aos de

Portugal

BN Pais com estrutura econdmica comparivel i portuguesa

Hungria

I I Economia mediterrinica de maior dimensio

Italia

Economia em rapido erescimento no leste curopeu

Polinia

h Pais com forte desenvolvimento industrial

Chéuia



Portugal: Competitividade Relativa

/1 AUMENTAR A DIMENSAO DAS EMPRESAS

A maior dimensao das empresas impulsiona a produtividade

Maior produtividade L“h ] Grandes empresas
P Processos produtivos e de distribuicdo mais inovadores
& robustos ¥ 33%do Valor
g Acrescentado Bruto
Melhores salarios (VAB) a
rtugues
& Encargos por colaborador 73% acima das e
microempresas
Maior internacionalizagao % VAB por colaborador
& Mais capacidade de competir nos mercados
* 1,6x empresa pequena
Py Maior capacidade de investimento * 2.5x microempresa

Mais capitais proprios para investir e
inovar

Fonte: BRTP



Portugal: Produtividade Relativa

&‘]l AUMENTAR A DIMENSAO DAS EMPRESAS

As empresas com maior dimensao tém mais capacidade de se internacionalizar e de

competir nos mercados internacionais

GASTO MEDIO POR COLABORADOR, 2023 (mifsres de eurcs)

31 26
24 18

Pequenas Microempresas

Fonte: BRTP

Competicdo nos mercados internacionais
através de exportacdes e presenca direta

Pequenas empresas tém mais dificuldades em
expandir-se para além de Portugal

Grandes empresas representam 58% das
exponagées totais e 3s medias representam 22%

E critico termos empresas competitivas no
panorama global



Portugal: Competitividade Relativa

:‘ CORRIGIR O DIFERENCIAL DE INVESTIMENTO

INVESTIMENTO EM PORTUGAL

INVESTIMENTO TOTAL EN % 00 MO

Fonte: BRTP



Portugal: Competitividade Relativa

CORRIGIR O DIFERENCIAL DE INVESTIMENTO

Impacto na Produtividade

i _ Insuficigéncia de Investimento Desde 2015, o stock de capital por
Esta.gnat;an do Smﬂ'_: de Capital Significa isto que o investimenta trabalhador em Portugal decaiu 10%
'ﬁ'"HI'E'E'”.d{' uvalnrdUEaT@Fum da realizado tem side insuficiente para implicanda um impacts negativa pars 3
BConomia portuguesa wtilizadas nos colmatar @ erosdo desse capital. A produtividade.
processas produtives - stock de capital snuagao de Portugal contrasta
Bm termos rezis [Le, 3 precos grardements com todos os restantes
constantes) - observa-se que este est3 paizes europeus (com excecdo de ldliz &
praticaments estagnado desde a oriss Erécial.
financeira internacional, sendo fator
condicionante da capacidade de Reconde-ge que a5 alives Mxos aurrentam a produlivdade marginal de rabalbe, inconparanm o pragresss
prudugﬁ-l:- no futuro. LECriAOgica & S50 ur o camplamentar eienoal 50 rabal desenobado pelas peiinas, senda wm

“lamen Lo sempre presenie o modsiod de cresomento aoardmiod.

Fonte: BRTP



Portugal: Competitividade Relativa

CORRIGIR O DIFERENCIAL DE INVESTIMENTO

STOCK DE CAPITAL POR TRABALHADOR

Evolugao Negativa

Em 2023, estima-se gue este indicador tenha ficado cerca
de 10% abaixo dos valores observados em 2015 (adotado
coma o ano base), sendo o segundo pior desempenho

enire os pafaea COMCOMmantes.

Especializacao Economica

Esta evolugio acaba por estar em linha com a percecdo
exiztente de uma especializacao da economia portuguesa
em atividades com mais mao de obra incorporada e baa

produtividade.

Contraste com Concorrentes
Esta evolugao contrasta com alguns paises concorrentes,
designadaments, Republica Checa, Hungria, Folania e

Estonia, que apresentam cresciments neste indicador.

Transicao Tecnologica

Ap=sar do reduzido investimento em Portugal, observa-se
uma evilucan recente do stock de capital, refletindo uma
transicao para Uma economia potencialmente assente

risma especializacdo com mais temnologia incorporada.

Fonte: BRTP



Os Desafios de Portugal para a melhoria da sua

Competitividade Relativa

VARIACAO ACUMULADA DO STOCK LIQUIDO DE CAPITAL DESDE 2008 (EM %)

Fonte: AMECO
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Os Desafios de Portugal para a melhoria da sua

Competitividade Relativa

STOCK DE CAPITAL POR TRABALHADOR
VARIACAO DESDE 2015 (EM %)
Fonte: AMECO

Grécia B4

Portugal
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Italia

Rep. Checa
Hungria
Polonia

Esténia

Fonte: BRTP



Relatorio Draghi

Desafios de Portugal para a melhoria da sua
Competitividade Relativa

CORRIGIR O DIFERENCIAL DE INVESTIMENTO

Impacto nas economias da UE do chogue de investimento proposto por Draghi

Crescimento adicional do PIB em cerca de 8% em 15 anos

Dado gue investimento adicional sustentado da 5% do PIE se trataria de um chogque de procura, & gue 2 oferta
ajusta de forma mais lents, isso teria efeitos inflacionarios, mas passageiros, nao estruturais

Seriam necesszarios incentivos fiscais para impulsionar o investimenta privada, para além de investimento
feito dirstamente pelos Estados

As intervences fiscais, incentivos, subsidios ao investimenta, & sumento dos gastos publicos, implicariam uma
deterioracao temporaria dos saldos orcamentais

Artecipar-se-ia como resultado, um impulso significative na produtividade, que sliviaria oz efeitos adversos
nas financas publicas, estando também associada ao pacote de investimento e & reformas complementares

Fonte: BRTP



Portugal: Reforco da Inovacao

FORTALECER O ECOSSISTEMA DE INOVACAO

Talento

Portugal tem uma posicio
relevante na formacdo de
licenciados em STEM, estando
alinhado com a media da Unido
Europ=sia

Tecnologias

Portugal dEMErgRRIES
irmsestimento em lA e tecnologias
EMErgentes pars sumentar 3
produtividade

Fonte: BRTP

Investimento

Portugal apresents um valor baixo
de despesas em inovacgdo por
trabalhadaor, apenas 32% do nivel
medio europeu

Colaboracao

Apenas 9,2% das PME=
portuguesas colaboram em
inovaga0 com outras entidades,
face a uma média da Unido
Europsia de 13,7%



Portugal: Diminuir a Pressao Fiscal

PROMOVER A REDUCAO DO "GARROTE" FISCAL

Portugal enfrenta um desafio estrutural na atragao e retencao de talento face a
crescente mobilidade internacional e competicao por trabalhadores qualificados

Elevada Carga Fiscal Carga fiscal sobre o trabalho - Tax Wedge
0 Tax Wedge em Porugal & de 42, 3%, 0 oilavo mais elevado da Saida de orofiszionais qualificados
oo
Tendencia Preccupante
|ﬂ Auriento de 37 3% erm D000 para 42,3% atualmenle, contra a lendénda gﬁﬁﬂi&‘ﬁrﬁdﬂ pai5 Bm atrair
e deitida na QCOC
Imp.lm:u na Emigragso o Mzior ezpecializacdo dz economia
E Mo dhimos des anos, cerca de 10,5% da populagio ativa &m furr;EE da haxovalor
g
T Falta de competitividade
“!?\ ﬂ!ﬁmﬂla carga liscal sobra o5 rendimentod do incernacional das empresas

trabalig para arair & rater Lalentd nacionas Fonte: BRTP
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Portugal: Diminuir a Pressao Fiscal
Salario Bruto 3000€ / Salario Liquido

1 961€
2012
202
2 095
2121€
2122
2 142
2 155
2 179€
2 223
2 283€
2410
2 519€
2 525



Portugal: Apostar na Competitividade do Sector
Energeético

APOSTAR NA COMPETITIVIDADE DO SETOR ENERGETICO

Inddstria Transportes Servigos Renovaveis
Represania 25% do Maior consumidar de Represarla 15% do A produgan nacional de
consuma tolal de energia, com 3% do conswmo LoLal de EMergia a partir de
EMErgia, Lo carnsuma LoLal e 2033, Evergia, Oom [y renodeeis
preponderancia da essencialments de preponderancia da represenlou quase I
eletricadade petraled eletricidade da energia disponivel

pais ern 2023

Qualquer atividade economica depende, em parte, da transformagao de energia em bens e servigos: A energia & um fator
muitn relevants na compstitividade das economias. E ndo =30 apenas os setores sletrointensivos pars quem a competitvidade
ENErEETica & relevants, UME ver que todas as atvidades intsgram energia.

A competitividade energética & pilar essencial para o desenvolvimento das economias e para a criatao de riqueza: Importa
Earantir custos competitivos e estavels, & a disponibilzacdo de energla, em diversidade e em gquantidade, para todas as atvidades.
Fara tal, & orition assegurar capacidade de produgao, de armazenamento, & redes de distribuicio



Simplificar a burocracia e melhorar eficiéncia
governamental

SIMPLIFICAR A BUROCRACIA

Particularmente desde 2018, a performance de Portugal relativamente a qualidade
regulatoria tem-se degradado e tem sido inferior & média dos paises concorrentes

[y Entravea |z Posigao

Oesnpedthividaaeia £ um dos principais entraves 3
compstitiidade da economia portugusss, impondo
custos administrativos elevados, dificskando o
investimento, porgqus o atrasa &'ou leva 3 sobrecustos
nac produtivos, 2 reduzinde 2 capacidade das empresas
de inovar e crescer.

Diagnostico

PreosupaBnte obencio de licengas, a complexdidade
fizcal & 3 incerteza legslativa continuam 2 ser obstaculos

a0 crescimento do tedido emipresarisl em Portugal.

htEpna Chomadiveness Ranking do IMD 2,
espadificaments, no que toca a eficiéncia do governo, o
paiz ocupa 2 41* posicdo entre A7 paizes consideradas
em 2024, ficando atras de varios concorrentes

BUrDpeLUE.

MNecessidade de
Refesran: & um travio estrutural 20 desanvohimento
econdmico. Sem simplificagdo. Porougal continuara a

perder competitividade face aos paises concorrentes.



Eficiéncia do Governo (2024)
Posicao PT

41

Ano anterior: 43

PAISES CONCORRENTES

Estonia 20
Republica Checa 25
Portugal 41
Polénia 44
Eslovénia 46
Hungria 51
Grécia 52
Italia 57
Espanha 58
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