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Resumo

A proposta para esta dissertacdo € demonstrar a importancia de reconstituir e reconstruir
o Patriménio Industrial de Portugal e demonstrar que os edificios fabris merecem uma
segunda oportunidade de contar a sua historia. Este trabalho procura resgatar e reavivar a
memoria sobre uma das mais célebres fabricas téxteis portuguesas: a Fabrica de Malhas
Simdes & Cia. Ld.2. Analisar-se-d0 as mudangas ocorridas no espaco geogréafico, onde
funcionou por 80 anos, e como sua instalagdo mudou de forma significativa a paisagem
de uma zona saloia para uma zona notadamente urbanizada. A Fabrica Simdes atualmente
pertence ao imaginario popular da freguesia de Benfica e tem um lugar reservado na
historia do Patrimonio Industrial Portugués. Apresentou-se como um empreendimento de
muita importancia para o progresso dessa localidade lisboeta, onde hoje localiza-se uma
tradicional e célebre freguesia da capital. Um empreendimento que se confunde com a
historia do bairro e que fomentou o desenvolvimento e o progresso local, tornando-se um
baluarte econdémico e social para essa comunidade. Pretende-se, com este trabalho, alertar
para a existéncia de potenciais patriménios industriais que se encontram abandonados e
que por falta de uma legislacdo eficiente possam acabar deteriorados e esquecidos.
Tentar-se-4, de igual modo, responder, entre outras, as seguintes questdes: O patrimonio
industrial portugués conseguira encontrar meios de sobreviver a uma economia capitalista
onde sua conservacdo e preservacao dependem de interesses politicos e financeiros?
Como equilibrar sua importancia com o avanco tecnologico sem destruir seu legado

historico para as futuras geracoes?

Palavras-Chave: Fabrica Simd@es; Urbanizacao; Industria; Téxtil; Memoria Coletiva



Abstract

The proposal for this master thesis is to demonstrate the importance of reconstituting and
rebuilding Portugal's Industrial Heritage and demonstrating that factory buildings deserve
a second opportunity to tell their story. This work seeks to rescue and revive the memory
of one of the most famous Portuguese textile factories: Fabrica de Malhas Simdes & Cia.
Ld.2 The changes that occurred in the geographic space, where it operated for 80 years,
will be analyzed and how its installation significantly changed the landscape from a rural
area to a notably urbanized area. The Fabrica Simdes currently belongs to the popular
imagination of the parish of Benfica and has a reserved place in the history of Portuguese
Industrial Heritage. It presented itself as an undertaking of great importance for the
progress of this Lisbon location, where today a traditional and famous parish in the capital
is located. A development that is intertwined with the history of the neighborhood and
that has encouraged local development and progress, becoming an economic and social
bulwark for this community. The objective of this work is to raise awareness of the
existence of potential industrial heritage sites that are abandoned and which, due to a lack
of efficient legislation, could end up deteriorated and forgotten. An attempt will also be
made to answer, among others, the following questions: Will Portuguese industrial
heritage be able to find ways to survive a capitalist economy where its conservation and
preservation depend on political and financial interests? How to balance its importance
with technological advancement without destroying its historical legacy for future

generations?

Keywords: Simd@es Factory; Urbanization; Textile Industry; Collective Memory



indice

INEFOAUGEOD. ...ttt et e et e e 10
1. Enquadramento te0rico € eSPACIO-tEMPONaAl.........cccouiiiiiiiiiiiiiiieee e 13
1.1. Arqueologia Industrial e Patrimdnio INAUSTIial.......cceeveererceecsenisnescsnecsensseescnsenenas 13
1.2, MeEtOAOI0gIA cevererurrirsnereraneresnnessnerissnesessnssssnesessnesesasssssnssessnssssssssssnssessnssssssssssasssssnsssses 16
G 1T | T 19
1.4, Origem dO NOME...cceirercrerererisneresaresesssnsssnesesssssesssssssnssesssesssssssssssssssassssssssssasssssnssssas 21
1.5. Junta de Freguesia de BeNTiCa......cccererrerissercrcneressnesssnenessnessssnssssnesessnssssssssssnsssssnessses 23
ORI 1o T=T] = W [l AN [02= T g - - 25
2. Fundaciio e “homem forte” da administracao................ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 29
2.1 — J0SE SIMBES MOFITAucueieieiiieiisisisisisiststsistststst st ssssssssssssss st sssssssssssssnses 29
3. Espacos e equipamentos INAUSTIIAIS ........ooiviiiiiiieiie e 33
3.1. Fabrica Simdes: espaco fisico e enquadramento geral .....cocceeeveeeveerceecreenseesceecseesnes 33
4. Producdo, produtos e pUBIICIAATE ........cceeiiiiiiiiii e 44
4.1, ProduGao tEXTil....ccceeeescerersrerernesesnessssnesessnesesnesssnesessnesssnssssssssssnssssanesssssssssnsssssnsssssnes 44
4.2. Marketing & MErCAUO0....cccerercrerererirsneresnesesnesssnesessnesessnssssnesssnsesssnessssnesssnsssssnassssnes 47
5. RECUISOS HUMANOS. ......ciiiiiiiiiiiiii e 53
5.1, PrOjJEt0OS SOCIAIS.cccsrerersrerereerersrererresesarssssaesssssesessessssaessssnesssssssssasssssnesssssessssessssnsssssnasss 53
5.2. O trabalno feMiNINO ...cecueeerseiiiiinencnre e 58
TR R o = 61
5.4. Greve: Uma [Uta SOCIAL ....ccerreererseciensiinessuinesssesessessssesssssesssesssssssssssesesssessssssess 62
6. O renascer do BAITICIO ......ccviiiiiiiic e 66
6.1. RESISTENCIA POPUIAT w.eveerereereenererrereseesesnesesssesessesssssesssssessssssssssssssssesssssessssessssnessssnasss 66
7. CONCIUSAO ...ttt 73
BIDHOGIafia.......ceciiiii e 77
AANIEXOS ...ttt 82



Lista de Acrénimos

APAI — Associagdo Portuguesa de Arqueologia Industrial

APPI — Associacao Portuguesa para o Patriménio Industrial
COPCON - Comando Operacional do Continente

CDU - Coligacdo Democrética Unitéaria

DGPC - Direcéo Geral do Patriménio Cultural

DRCLVT- Direcdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo
FMI — Fundo Monetario Internacional

GAPS — Grupo Autonomo do Partido Socialista

ICOMOS - Conselho Internacional dos Monumentos e Sitios
IGESPAR, I.P. — Instituto de Gestdo do Patriménio Arquitetonico e Arqueoldgico
IIM — Imdvel de Interesse Municipal

1P — ImAdvel de Interesse Publico

MFA — Movimento das For¢as Armadas

MN — Monumento Nacional.

PCP — Partido Comunista Portugués

PS — Partido Socialista

PDM - Plano Diretor Municipal

PIDE — Policia Internacional e de Defesa do Estado

PREC — Processo Revolucionario em Curso, também conhecido como Periodo

Revolucionario em Curso
TICCIH — Comité Internacional para a Conservacdo do Patrimonio Industrial
TT — Torre do Tombo

UNESCO - Organizacgdo das Nac¢des Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura



Lista de Figuras

Figura 1 — Mapa da regido de BenfiCa..........cccooviiiiiiiiiiiic e 21
Figura 2 — Junta de Freguesia de BenfiCa ...........cccovuiiiiiiiiiiiieiic e 23
Figura 3 — Cine ClIube BenfiCa .........cuoiiiiiiiiiiec s 24
Figura 4 — Ribeira de AICANTANA. .........cooiiiiieii et 25
Figura 5 — Planta Topografica da FADbrica SIMOES...........coviieiierieiiieee e 26
Figura 6 — Percurso da Ribeira de AICANTAra............ccovveiiieiiieiieeie e 27
Figura 7 — Planta do Troc¢o do canteiro de Alcantara ocupado pela Fabrica Simdes ..... 28
Figura 8 — JOSE SIMOES MOTEITA .....cuviiiieiiiieitie ettt 30
Figura 9 — Foto do campo do Benfica e ao fundo a Fabrica SImOes ..........ccccccvevvveninenn 35
Figura 10 — Fabrica Simdes localizacdo na Rua Gomes Pereira.........cccccocveevivveenvnnnn. 35
FIQUIA 11 — BeNTICA....civieeiiiie ettt e e e e e e eeenaee e 37
Figura 12 — FOto da FADIiCa SIMOES .....c.vveeiiieeiiieecie e e e e e nea e 37

Figura 13 — Foto da Fabrica Simdes & C? Lda. Publicada na Revista da Associacao

INAUSEFIAL POFTUQUESA. ...ttt et et e e et e e e e e anees 38
Figura 14 — FAchada €M L........ccveoiiie ettt e e 39
Figura 15 — Entrada principal através da Rua Gomes Pereira............ccccoevveevivveennnnennn, 39
Figura 16 — Visita dos profissionais do comércio a fabrica Simoes .............ccccveevivneenne. 41
1o UL B - | SR SPPRSPP 42
Figura 18 — Tear para meias fiNas..........cccccoviiiiiie i 42
Figura 19 — Saldo do 2° piso do corpo prinCipal...........ccccveevieeiiiic i 43
Figura 20 — Revista Colonial N%S. 16-17 ..........cccvvveiiiieiiiee e 44
Figura 21 — Anlncio da Fabrica Simdes na Revista Colonial n°s. 16-17 ...................... 45
Figura 22 — Publicidade dos produtos da Fabrica SIMOES ..........cccccevvveeeviieeiiieee e, 46



Figura 23 — Propaganda na Revista HUSIraGA0 ............ccveiiieiiieiieiiie e 48

Figura 24 — Comercial das Meias CD ........ccccveiiiieiiiieiiie e e 49
Figura 25 — AnUNCIOS das MEias CD........ccooiiiiiiieiec e 50
Figura 26 — AniNncios Na ReVista OlISIPO..........cueivriieiiiesie e, 51
Figura 27 — Anlncio na Revista Municipal...........ccooooiiiiiniinieee e, 51
Figura 28 — Posto médico ao lado da sala das caldeiras ...........cccooevveviieiieiieicennnnn, 53
Figura 29 — Planta das instala¢fes da Fabrica SImBes............ccocevvveriiiiiieiieiee e, 54
Figura 30 — Creche da FAbrica SIMBES ........ccueviriiiiiiieie e 54
Figura 31 — Creche da FAbrica SIMOES .........ooviiiiiiiieiie e 55
Figura 32 — Creche da FAbrica SIMOES ........cooviiiiiiiieiie e 55
Figura 33 — Classe de Ginéastica Feminina no pétio interior da Fabrica Simdes............ 56

Figura 34 — Componentes do grupo cultural e desportivo da Fabrica Simdes em visita

a redacao do Jornal “O SECUl0™ .....ooviviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 56
Figura 35 — Cartdo do Grupo Excursionista da Fabrica Simdes (1942) .........cccccccvvennne. 57
Figura 36 — Confraternizacdo de natal da Fabrica SImOeS...........cccccvvveevieeiiieeeiiiinenn, 57
Figura 37 — Confraternizacdo de natal da Fabrica SImOes...........cccccccvveeviveeiieeeiiiieenn, 58
Figura 38 —Vista aérea da FAbrica SIMOES.........cceevvireiiiee e 66
Figura 39 — Incéndio na FAbrica SIMOES.........cecviireiiire e 67
FIgUra 40 — Villa SIMOES........cooiie ettt 67
Figura 41 — Peticdo para ser impressa para recolhimento de assinatura........................ 68

Figura 42 — Cartaz de convocacdo para a comunidade debater o destino da Fabrica

Figura 43 — Fotos da Fabrica SimBes mostrando os danos causados pela a¢do do fogo.70

Figura 44 — Inicio das obras do Projeto “Fabrica 19217 .........cccovviviiiiiiiiiieniie e 71
Figura 45 — Prot6tipo do novo projeto para ocupar o espago da Fabrica Simdes .......... 72
Figura 46 — Montagem fotografica da Fabrica SImBes.............ccccveeviee i, 75



Lista de Gréficos

Gréficos 1 — Entrevistas com pessoas (15-25 @N0S) .....ocververieriieiieiieeniienieeie e see e 18

Gréfico 2 — Entrevistas com pess0as (26-56 @N0S) .........cueivererrierieiieeieeniienieseesieeneeas 18

Gréfico 3 — Entrevistas com pessoas a partir dos 57 anos ..........ccccevveerieeniiiesinesnnnnens 19
Lista de Tabelas

Tabela 1 — Capital SOCIAl ..........oooiiieeie s 40

Tabela 2 — Forga de TrabalNO...........oooiiieiiii e 59

Tabela 3 — Disparidade Salarial...............cooviiiiieiiiie e 60

Lista de Anexos

Anexo 1 — Revista da Associagdo Industrial POrtuguesa...........ccccevvveeviieeesiveeesiiieesnnn 82

Anexo Il — Moradia da Familia SIMOES ......ooe oo 85



Introdugéo

A reutilizacéo e revitalizagdo de espagos que anteriormente funcionavam como
indUstrias ou fabricas ndo mais nos surpreende. Existem muitos investidores interessados
na localizacdo de tais empreendimentos, uma vez que, na sua maioria, ocupam lugares
considerados nobres nas cidades e despertam o0s interesses dos construtores e
consumidores imobiliarios. Esta importancia torna-se evidente a medida que estudamos
0 aumento das populac@es urbanas e a origem de conflitos ligados a falta de moradia.

Ao contar a histéria da Fabrica Simdes, 0 objetivo da presente dissertacdo passa
por promover uma reflexdo com vista a mensurar o valor histérico da referida unidade
fabril, ndo so pela longevidade da sua existéncia, mas também pela sua importancia na
construcdo da memoria patrimonial e cultural portuguesa, porque a histéria de Portugal
ficaria incompleta sem quaisquer registos do seu patriménio industrial e o
reaproveitamento destes espacos evidencia uma sociedade que valoriza tanto seu passado
remoto quanto seu passado mais recente.

O primeiro capitulo do estudo que ora se apresenta discorre sobre o
enquadramento espacio-temporal e procura demonstrar o local privilegiado em que foi
construida a Fabrica Simdes e as suas caracteristicas gerais.

Como poderemos mensurar a importancia de uma fabrica ou de uma industria no
contexto historico e local em que esteve inserida? Uma das respostas para a pergunta
poderia passar pela compreensdo do perfil empreendedor do seu fundador. Por isso, o
segundo capitulo serd dedicado a José Simdes Moreira, socio principal, também
caraterizado como um visionario humanista.

O terceiro capitulo sera dedicado aos espacos e equipamentos industriais,
considerados vanguardistas a época da fundacdo, e rivalizavam com os de outros paises
industrializados.

O quarto capitulo tem como objetivo esmiucar a producdo, e analisar os tipos de
publicidade utilizada pela Fabrica Simdes, area que investiu em um nicho de mercado
especifico, em particular para a elite portuguesa, confecionando produtos de qualidade
superior e a um pre¢o acessivel apenas a uma pequena parcela da populacéo.

O quinto capitulo versa sobre 0s recursos humanos e importancia dada a projetos
sociais, considerados inovadores para o inicio do século, incluindo ainda as

especificidades do trabalho feminino desenvolvido na Fabrica, as dificuldades
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atravessadas no tempo do PREC, as lutas sociais por melhores condigdes trabalhistas e o
advento das greves como forma de protesto.

Pretende-se, com o sexto capitulo, compreender o projeto de requalificacdo do
antigo complexo industrial, com vista a construcdo de uma zona residencial e comercial,
refletindo ainda sobre a preocupacgéo e resisténcia popular ocorrida, que pretendeu o
reaproveitamento do espaco industrial como ente patrimonial.

Este trabalho ndo tem a pretenséo de esgotar por completo o objeto de estudo, mas
sim apresentar respostas as questdes formuladas ao longo da presente narrativa e
compreender, no ambito dos estudos patrimoniais, que futuro poderad ser dado a este
passado, isto é, como recuperar os valores (materiais e imateriais) de um tempo e
enaltecé-lo através da sua recuperacdo e preservacdo numa sociedade contemporanea
onde o imediato e o proveito financeiro imperam?

Cabe aqui citar que a Fabrica Simdes teve uma forte contribuicdo para a poluicao
das aguas da Ribeira de Alcantara, a qual era utilizada para depositar os restos de sua
producdo. N&o desvalorizando a pertinéncia de tal impacto ambiental, que é de suma
importancia, mas ndo sendo o foco desta pesquisa ndo aprofundaremos este tema. Este
trabalho incorrera, entdo, como prioridade em analisar o carater desenvolvimentista e
urbanista que a Fabrica Simdes trouxe para o local em que fora instalada.

Dissertar-se-4 aqui sobre a historia de uma empresa que teve seu espolio
vilipendiado, o qual, com o devido estudo de sua importancia histérica para Portugal,
poderia ter sido transformado em um edificio promissor e com outras atribui¢fes e ndo
apenas em uma fachada que ndo faz jus a sua importancia para o desenvolvimento da
freguesia que ajudou a povoar.

E considerada uma das fabricas de grande relevancia para a economia de Portugal
no inicio do século XX. Para contar sua histéria serd perscrutada a sua trajetoria
existencial (1907-1987), o que, em termos historiograficos, &€ um tanto quanto modesto,
mas em termos quantitativos fornece-nos uma quantidade significativa de informacdes
para serem analisadas.

Um dos motivos para a escolha deste tema foi a percecdo de que as mudancas
temporais e urbanisticas atualmente acontecem a uma grande velocidade. Vinculada a
esta situacdo, existe ainda uma continua e desmedida quantidade de informacdes a que
somos bombardeados todos os dias e estes constantes avancos tecnoldgicos acabam por

desviar toda a nossa atencéo para o futuro e essa sensacdo efémera de um futuro téo
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préximo acaba por criar um certo paradoxo, pois esquecemos cada vez mais nosso
passado, inclusive o mais proximo dos nossos dias.

Um fato que pode ser considerado como um desleixo histérico na atualidade é a
perda rapida de vestigios de nosso patriménio industrial. O dinamismo das cidades faz
com que estas sofram constantes transformacdes e renovagOes de seus espagos para
suprirem necessidades de todas as ordens, sejam sociais, econdémicas, culturais ou
estruturais. Essa cultura material serve de estudo para arqueodlogos, historiadores e outros
estudiosos preocupados em manterem registos para tentarem entender o comportamento
das sociedades através do tempo e salvaguardarem o que ainda resta de tdo importante
patriménio.

Uma dessas preocupacgdes incorre sobre a sociedade industrial e o estudo dos
vestigios produzidos por essas sociedades. Ao estudar a historia da Fabrica Simdes
conseguimos compreender as preocupacdes sobre estas consideracdes, pois 0 seu trajeto
mostra-nos a ocupagdo de uma zona erma do termo de Lisboa, a transformacdo
urbanistica da zona envolvente e sua influéncia na vida cotidiana do bairro. Devido a
importancia histérica que adquiriu, apos o0 seu encerramento houve varias tentativas de
revitalizar o espago, até ser abandonada, originando incéndios e alguns
desmoronamentos.

A falta de manutencdo do espaco levou a quase ruina complete de um elemento
patrimonial lisboeta de grande valia, restando do edificio imponente, que se destacava no
céu de Benfica, apenas uma pequena fachada que hoje se encontra integrada num
conjunto habitacional construido no mesmo logradouro, intitulado «Féabrica 1921»*.

Sera contada aqui a historia da «morte» precoce de uma instituicdo que, por falta
de empenho das autoridades em recuperar um espaco tdo emblematico, acabou
sentenciada a um ostracismo definitivo, sendo decretado um fim inglério a um edificio
que faz parte da memoria coletiva da comunidade de Benfica e da memoria historiografica

de Portugal.

! https://www.fabrica1921.pt
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1. Enquadramento tedrico e espécio-temporal

Antes de iniciarmos a abordagem sobre o tema principal desta dissertacdo seréo
apresentadas algumas informacdes pertinentes de instituigdes importantes no ambito do
Patrimonio Industrial Portugués e alguns conceitos gerais sobre a cultura industrial em
Portugal.

O trabalho aqui apresentado seguira explanando sobre a metodologia e o contexto
sob o qual fora produzido, fornecendo o enquadramento metodolégico e as dificuldades
encontradas nas pesquisas das fontes. Na delimitacdo temporal e espacial sera
demonstrado a localizag&o privilegiada da Fabrica Simdes em Benfica, um dos maiores e
mais antigos bairros lisboetas, que atraiu a instalacdo da referida fabrica pelas suas
caracteristicas singulares. Formado, em sua maioria, por zonas planas, banhado por um
leito de agua e cruzado por largas avenidas, que poderiam favorecer o escoamento da
producdo, tais particularidades acabaram influenciando a instalacéo da fabrica téxtil nos
seus arredores.

O bairro também possui uma singularidade que o deixa mais popular, divide o seu
nome com um famoso e popular clube de futebol portugués. A historia de Benfica se
confunde com a da propria capital e reflete os anseios de melhoria de uma antiga
populacdo saloia que, através da instalacdo de uma fabrica de malhas, garantiu um
progresso urbanizador e transformou um espaco bucolico em um bairro moderno de

aspiracdes burguesas e um destino habitacional desejavel.

1.1. Arqueologia Industrial e Patriménio Industrial

Existe uma gama diversa de conce¢fes inseridas no ambito da arqueologia
industrial e do patriménio industrial. Ndo serdo aqui discutidos tais conceitos e suas
discrepancias, uma vez que, ndo raras vezes, acabam por se complementar. As
consideragfes sobre 0 tema serdo aqui apresentadas de uma maneira sucinta, conquanto
sem negligenciar a sua importancia.

Para esta dissertacéo, foi escolhido o conceito aprovado no texto da Carta sobre o

Patrimoénio Industrial no encontro trienal, em Nizhny Tagil (2003), e “protocolado pelos
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delegados reunidos na Assembleia Geral do TICCIH? a “organizacdo mundial

consagrada ao patriménio industrial, sendo também o consultor especial do ICOMOS™®

para esta categoria de patrimonio.
Saliente-se que o ICOMOS:

E uma organizagio ndo-governamental mundial associada 8 UNESCO que se
dedica a promover a teoria, a metodologia e a tecnologia aplicada a
conservagao, protecdo e valorizagdo dos monumentos, conjuntos e sitios. O
ICOMOS é uma rede de especialistas e beneficia das trocas interdisciplinares
entre os seus membros, formado principalmente por arquitetos, historiadores,
arqueologos, historiadores da arte, gedgrafos, antropélogos, engenheiros e
urbanistas.

De acordo com a ja citada carta:

O patrimdnio industrial compreende os vestigios da cultura industrial que
possuem valor historico, tecnolégico, social, arquitetonico ou cientifico. Estes
vestigios englobam edificios e maquinaria, oficinas, fabricas, minas e locais de
processamento e de refinacdo, entrepostos e armazéns, centros de producéo,
transmissdo e utilizacdo de energia, meios de transporte e todas as suas
estruturas e infraestruturas, assim como os locais onde se desenvolveram
atividades sociais relacionadas com a indUstria, tais como habitagdes, locais de
culto ou de educacao®.

O mesmo documento designa arqueologia industrial:

Como um campo de conhecimento interdisciplinar, investiga uma ampla gama
de elementos, incluindo vestigios materiais e imateriais, documentos, artefatos,
estratigrafia, estruturas, assentamentos humanos e paisagens naturais e
urbanas, associados a processos industriais. Utilizando métodos de
investigacdo apropriados, busca aprofundar nossa compreensdo do passado e
presente industriais. O periodo histérico de maior relevo para este estudo
estende-se desde os inicios da Revolugdo Industrial, a partir da segunda metade
do século XVIII, até aos nossos dias, sem negligenciar as suas raizes pré e
proto industriais. Para além disso, apoia-se no estudo das técnicas de producéo,
englobadas pela historia da tecnologia®.

Conforme Carolina Lucena Rosa:

A construgdo do conceito de patrimdnio industrial operou-se por meio da
redefinigdo e reapropriacdo dos vestigios da producgdo industrial, de modo que
estes, antes vistos como tracos pouco importantes de atividades econdmicas,
passassem a ser dotados de um valor patrimonial. A mudanca do olhar sobre
0s vestigios industriais emergiu a partir do confronto com o seu paulatino
desaparecimento na Europa na segunda metade do século XX. A devastacao
da Segunda Guerra Mundial e o fendmeno da desindustrializagéo provocavam,
por um lado, a obliteracdo e, por outro, a valorizacdo das marcas da
industrializacéo europeia®.

2 The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage.
3 Conselho Internacional dos Monumentos e Sitios.
4 https://ticcih.org/wp-content/uploads/2013/04/NTagilPortuguese.pdf.

5 Ibidem.
6 ROSA, 2011, p.l.
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Atualmente, hd uma grande preocupagdo em proteger e estudar o Patrimonio

Industrial, inclusive os datados de periodos temporais mais recentes. Como, entdo,

devemos olhar, no inicio do século XXI, para vestigios materiais e imateriais que

desempenharam uma fungdo na modelagdo urbana ou na estrutura econdmica, social e

cultural da sociedade contemporanea?

Um dos muitos caminhos a percorrer é a revitalizacdo desses espacos, através do

estudo e catalogacdo de suas historias, onde muitas se entrelacam, de acordo com o

raciocinio de José Amado Mendes em “O patriménio industrial na museologia

contemporanea: O caso portugués” (MENDES, 2002, p.3)":

O patrimonio

A exemplo do verificado no século XIX, quando fabricas foram instaladas em
antigos conventos e mosteiros desativados — na sequéncia da extin¢do das
ordens religiosas, em 1834 —, também a partir de meados do século XX a
desindustrializacdo, nuns casos, e a modernizacdo de tecnologia e estruturas,
noutros, deixaram vagos numerosos edificios, suscetiveis de reutilizagdo para
novos fins [...]. Temos em territorio portugués varios exemplos de reutilizacdo
de antigas instalacBes industriais ou de equipamentos coletivos para
finalidades diversas. Pode-se dentro deste contexto citar como exemplos 0s
museus, instalados em estruturas industriais ou afins desativadas, integram-se
no mesmo ramo das antigas fungdes, pelo que a questdo da memoria e do
patriménio sdo desse modo reforgados. Noutros casos, as instalagdes foram
adaptadas a novas funcdes, desligadas da atividade outrora exercida, pelo que
s0 aquelas invocam o seu passado e a sua histéria, [...] além de poderem
contribuir para fomentar o desenvolvimento econémico, social e cultural
dessas regides — com destaque para o contributo que podem e devem dar ao
turismo cultural e industrial —, sdo ainda fatores de identidade das proprias
comunidades que, por essa via, se sentem reconhecidas e recordadas, ao
mesmo tempo que verificam ndo terem sido esquecidos a memoria e o legado
transmitido pelos seus antepassados.

industrial e a arqueologia industrial constituem areas

interdisciplinares e multidisciplinares, uma vez que, para a analise de vestigios industriais

€ necessario a participacdo de diversos especialistas. De maneira sucinta, pode-se afirmar

que o patrimdnio industrial engloba os resquicios técnico-industriais, 0s equipamentos,

os edificios, os produtos, os documentos de arquivo e a propria organizacao industrial,

tornando-se objeto de estudo da arqueologia industrial.

7 Disponivel em: http://ubimuseum. ubi.pt/n01/docs/ubimuseum-n01-pdf/CS3-mendes-jose-amado-o-

patrimonio-industrial.pdf.
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1.2. Metodologia

O processo metodologico nos faz entender como fazer ciéncia por intermédio das
escolhas que fazemos. Existem uma imensa variedade de caminhos para chegarmos a

resultados especificos e satisfatorios. Conforme refere MATTOS (2020, p.45-46):

O cientista torna-se critico por meio de suas escolhas, principalmente, pelo tipo
de cientista que quer ser, capaz de fazer a autoavaliacdo de suas
potencialidades investigativas e promover a autoconsciéncia do trajeto ja
realizado e por realizar [...]. Nessa perspetiva, a determinagéo da metodologia
implica o conhecimento do objeto de estudo que é exterior ao pesquisador, da
subjetividade e criatividade do cientista e da relacdo estabelecida entre sujeito
e objeto. Implica, ainda, o registo objetivo da realidade pesquisada, o que exige
do cientista a observacdo dos fatos ou fenémenos, problematizando-os para
alcancar uma analise critica e reflexiva, composta por resultados validos e
verdadeiros.

Ao acompanhar este raciocinio, merece mencionar aqui alguns empecilhos
encontrados na producéo deste trabalho, que levou a alteracéo da logistica desenvolvida
na confecdo dessa dissertacdo de modo a tentar chegar a um consenso que levasse ao
entendimento da importancia deste Patrimonio Industrial para Portugal. A fabrica de
malhas Simdes ndo era uma empresa publica, portanto, a dificuldade de acesso a seu
espolio tornou a pesquisa ainda mais desafiadora.

No primeiro momento a opcao escolhida foi a confecdo de um questionario com
perguntas basicas sobre a histdria e funcionamento da fabrica, mas um dos maiores
obstaculos foi a indisponibilidade dos residentes em respondé-lo.

A procura nos arquivos municipais foi entdo intensificada, com visitas agendadas
na Torre do Tombo, no Arquivo Fotografico Municipal e no Arquivo Municipal de
Lisboa, situado no Bairro da Liberdade. Apesar dos arquivos ja possuirem muito material
digitalizado, tal fato ndo eximiu que fosse feita uma vasta procura e se despendesse uma
grande quantidade de carga horaria para pesquisar in loco, pois ainda existe uma grande
quantidade de informac&o em arquivos fisicos.

A empresa em questdo encerrou seus trabalhos em 1987 e seu espélio encontra-se
no Arquivo Municipal com a especificacdo de Obra n°. 41990, divididos em oito volumes.
A maior dificuldade aqui encontrada para o acesso a referida obra foi 0 agendamento via
internet, pois ficamos sujeitos a oferta de determinado dia, tempo e horario para pesquisa,
0 que na maioria das vezes nao é suficiente para examinar todo o material disponibilizado,
tendo que remarcar novamente via pagina online do Arquivo Municipal e aguardar que

surja uma vaga independente da nossa disponibilidade.
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Foram escrutinadas, também, as paginas oficiais da Junta de freguesia de Benfica
na internet que disponibilizaram algumas informagdes acerca da féabrica e foram
encontradas postagens com referéncia a Fabrica SimGes em videos do Projeto Benfica
Footstep, um percurso pedonal pelo bairro de Benfica idealizado pela Junta de Freguesia
e realizado pela “blatstudio™®, que esta digitalizado e dispde de um aplicativo com
indicacBes dos principais pontos turisticos do bairro, incluindo um pequeno resumo da
historia da Fabrica de Malhas Simdes.

Foi utilizada para investigacdo a pagina online “Fabrica 19217, empreendimento
imobiliario que substituiu o espaco da Fabrica Simdes, onde, encontra-se disponivel uma
entrevista gravada em video com duas ex-funcionarias da fabrica, para a revista “Time
Out”, que deixam um testemunho vivo e corrobora a afirmagdo neste trabalho da
preocupacédo do socio fundador José Simdes com o bem-estar de seus funcionarios.

Tentando um diagndstico do quanto as pessoas que moram no bairro se lembram
da Féabrica, foram feitas diversas entrevistas com os transeuntes em frente a fachada da
antiga fabrica, perguntando sobre o empreendimento ali construido e o que sabiam do
edificio que ali existiu. O resultado nos faz acreditar que um trabalho desta natureza urge
para com todos os outros edificios devolutos que representem importancia histérica para
Portugal, antes que se deteriorem a ponto de perderem sua importancia economica e social
ou se percam no esquecimento a medida que a velocidade tecnoldgica avanca.

Procurando testar a memoria coletiva dos moradores de Benfica, foram abordados,
aleatoriamente, transeuntes que passavam na calcada proximo a Fabrica e também
pessoas em diversas ruas e localidades do Bairro de Benfica como: Estrada de Benfica,
Avenida Gomes Pereira, Rua da Venezuela, Rua Republica da Bolivia, Avenida do
Uruguai, Centro Comercial Fonte Nova e Mercado de Benfica. Procedemos a elaboracao
das seguintes perguntas: Saberias dizer o que havia no lugar onde hoje estad sendo
construido o Projeto “Fabrica 1921 na rua Gomes Pereira? Conheces a Fabrica Simoes?
Sabes dizer o que era produzido na Fabrica SimBes? Conheces alguma histéria da Fabrica
Sim0@es? Muitos limitavam-se a seguir adiante sua jornada sem ao menos deixar um
cumprimento e, diante da relutdncia das pessoas em responder tais perguntas,
principalmente, alegando ndo ter tempo, o planejamento foi reorganizado e novas

estratégias foram tracadas.

8 https://www.blatstudio.com/project/benfica-footsteps.
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Tais comportamentos apreensivos talvez estivessem ligados as mudangas
comportamentais advindas da pandemia SARS-CoV-2 (COVID-19), que deixaram as
pessoas mais relutantes em interagir com outras. Um novo critério fora entéo criado para
abordar as pessoas de uma maneira menos invasiva. A entrevista foi simplificada e
reduzida a uma simples pergunta para que se respondessem “sim” ou “ndo” a seguinte

questdo: “Conheces a Fabrica Simdes?”

Foi coletada uma amostra de 180 pessoas entrevistadas, das quais:

e 70 pessoas tinham entre os 15 e 0s 35 anos e destas apenas 24 disseram
saber da existéncia de uma fabrica naquele local (Gréfico 1).

e 60 pessoas tinham entre 0s 36 e 0s 56 anos e, de entre estas, 28 sabiam
da existéncia da fabrica (Grafico 2).

e 50 pessoas tinham mais de 57 anos e 43 responderam positivamente

(Grafico 3).
Grdfico 1 Grdfico 2
15 - 35 anos 36 - 56 anos

= Sim = Nao = Sim = Nado

Gréfico 1 — Entrevista (15-25 anos). Gréfico 2 — Entrevista (26-56 anos).
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Grdfico 3
A partir dos 57 anos

= Sim = Nao

Grafico 3 — Entrevistas com pessoas a partir dos 57 anos.

A partir da informacdo contida nos graficos, algumas consideracdes podem ser
observadas: a nova maneira de manipular as informac6es produzem uma juventude muito
focada no presente e descura o passado, mesmo que proximo de sua realidade; ainda
existe uma parcela consideravel da comunidade que se preocupa com sua historia local e
uma parcela da populacdo mais envelhecida que ainda guarda registos da importancia

historica dos seus edificios.

1.3. Benfica

Apesar de pertencer a uma cidade, todo o bairro possui uma identidade prépria,
criada pelo convivio entre os seus moradores. Estes apresentam comportamentos sociais
especificos e criam uma ligacéo entre cada individuo detendo interesses congruentes, o
que fortalece o vinculo como grupo, ja que, congquanto heterogéneo, possui aspiracdes
comuns.

O bairro representa um elo que liga cada residente do seu territdrio entre si pelas
leis consuetudinarias criadas pelo compartilhamento do ambiente cultural em que vivem.
A melhoria do bairro expressa a melhoria da prépria convivéncia entre a populac¢do. O

termo «bairrista»® exprime esse afeicoamento das pessoas ao seu bairro, a sua terra.

® https://dicionario.priberam.org.

19


https://dicionario.priberam.org/

A localidade escolhida para este trabalho pertence a um bairro que acompanha o
desenvolvimento da sociedade portuguesa, nomeadamente a lisboeta. Benfica representa,
hoje, um espaco que oferece uma boa infraestrutura urbana e consegue suprir todas as
necessidades de seus moradores, desde a alimentacdo, vestuario, educacdo, saude e lazer.
E um bairro que tem status de nobreza, sem descuidar de seu valor historico.

E para contar a riqueza histérica em toda sua amplitude, precisariamos de muito
tempo, o que ndo é justificdvel mediante a natureza deste trabalho. Por isso, serd mostrado
algumas de suas caracteristicas mais importantes e serd fornecido alguns dados para
ajudar a contextualizar sua histéria com a da Fabrica Simdes.

“Benfica é uma freguesia portuguesa do concelho de Lisboa, com 8,03 km2 de
area e, segundo o recenseamento do ano de 2021, possui 35 362 habitantes e uma
densidade populacional de: 4403,7 hab./km2.”1° Destaca-se dos outros bairros por sua
riqueza natural, “englobando dois ter¢os do Parque Florestal de Monsanto, com cerca de
aproximadamente 1000 hectares, sendo o maior parque verde de Lisboa e um dos maiores
da Europa™!, conforme nos mostra 0 mapa da Figura 1, onde as linhas em vermelho
marcam a delimitacdo do bairro de Benfica e conseguimos visualizar sua abrangéncia

sobre o complexo florestal.

10 https://censos.ine.pt/xportal/xmain?xpgid=censos21_main&xpid=CENSOS21&xlang=pt.
1 hitps://www.jf-benfica. pt/freguesia/junta-de-freguesia/.
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Figura 1 — Mapa da regido de Benfica®?.

1.4. Origem do Nome

Um dos fatores que dao personalidade e individualidade aos cidaddos que dividem
um mesmo espaco geografico € o nome desse local. O nome tem a forca de unir todos 0s
seus moradores sobre a mesma ideologia de desenvolvimento e progresso para todos que
ali residem.

Na origem dos nomes, principalmente quando se referem a localidades, € comum
a utilizacdo de lendas para explicar determinadas alcunhas. “As lendas, por serem
narrativas de origem popular*®, conseguem ganhar credibilidade com o passar do tempo
e acabam por se tornarem meias-verdades. Dentro deste contexto, a origem do nome
«Benfica» estd rodeada de historias e mistérios, 0 que aguga ainda mais nossa curiosidade

para desvenda-la.

12 hit ly/3TY7Tq9.
"13 https://www.significados.com.br/lenda/.

21


https://www/

Esta porcdo de territorio também partilha alguns relatos para explicar o
nascimento de seu nome. De entre essas historias (PROENCA, 2004, pp.12-13) narra

duas versdes, sendo a primeira:

Vivia uma donzela raptada por um marioldo'* qualquer e ja vivendo em paz e
casada com o raptor arrependido. Passando D. Pedro | pela regido e ao ficar
sabendo do ocorrido, mandara matar-lhe o marido, embora todos dissessem
que a pobre mulher pior ficaria abandonada do que ligada a um homem, ainda
que de baixo estofo, ndo demoveu o rei da sua decisdo. O que o rei chamaria
justica e nés vinganca, teria remediado tudo, dando a pobre vidva um marido
rico e dizendo aos que o rodeavam: «agora bem fica, bem fica».

Na segunda vers&o:

“D. Jodo I, ao dar a sua quinta de Sd&o Domingos aos padres dominicanos,
visitando o lugar tdo aprazivel onde tinha a sua casa e vinha raramente, dissera para Jodo
da Regras que a tinha pedido para os frades seus amigos aqui «bem fica» o convento”.

Deixando o territorio das lendas, PROENCA (2004, pp.12-13) afirma em sua obra
que, no século XIII, no “Livro das Calendas”:

Encontra-se uma disposicdo documentaria que nos da certeza de existir um
lugar com este nome em 1263 e, assim, do treslado do testamento de Sylvestre
Estevez, contador do Rei, feito neste mesmo ano e copiado em 16 de julho de
1441, certifica-se que ele deixava bens, em Benfica, a igreja de S. Estevao,
com a obrigacdo de lhe fazerem sufragios anuais. N&o se conseguiu-se verificar
a existéncia em Benfica de uma igreja de S. Estevao, uma vez que na época da
citada igreja as fronteiras de Benfica ndo obedeciam aos limites atuais.

Corrobora-se entdo, a afirmacéo do Padre Alvaro Proenca®® quando nos diz que:

O mais acertado é dizer que nada se sabe acerca do nome dado a freguesia. E,
se alguma hip6tese podera ter foros de certa probabilidade, essa é a dos que
afirmam merecer o lugar esse nome ndo sé pela privilegiada situagdo como
pela abundancia de dgua e arvoredo que o tornavam um dos mais apraziveis
dos arredores de Lisboa.

Ainda segundo PROENCA (2004, p. 09):
“Benfica seria uma velha freguesia de saloios, cultivadores de terra e de lavadeiras, lugar
de veraneio delicioso e de convivio ameno entre gente rica que para estas bandas tinha as

suas quintas e palacios. Um dos mais deliciosos e poéticos lugares do termo de Lisboa”.

14 https://www.infopedia.pt/22ingua22rios/22ingua-portuguesa/mariol%C3%A30.
1SPROENCA, 2004, pp. 12-13.
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1.5. Junta de Freguesia de Benfica

A Junta de Freguesia de Benfica encontra-se instalada num edificio imponente e
importante para compor a histéria dessa regido, a medida que cria politicas publicas
visando melhorar os niveis de vida de sua comunidade.

A primeira junta de Freguesia em Benfica “foi criada em 1836 e hoje, como as
demais existentes em Portugal, “possui uma legislacdo consolidada, que estabelece o
quadro de competéncias, assim como o regime juridico de funcionamento, dos 6rgdos do
municipio. Essa legislacdo, que se reflete na Lei 169/99 de 18 de setembro™!’, vem regular
a governacao e garantir direitos e estabelecer deveres para garantir uma boa convivéncia

no bairro.
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Figura 2 — Junta de Freguesia de Benfica’®.

16 PROENGCA, 2004, p. 429.
https://dre.pt/web/guest/analisejuridica/-/aj/30812559/init/maximized?p_p_auth=BZI7Vnjy&mode=dt.
18 https://informacoeseservicos.lisboa. pt/contactos/diretorio-da-cidade/junta-de-freguesia-de-benfica.
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A junta da Freguesia em «tempos idos» também ja sediou uma sala de cinema.

Figura 3 — Cine Clube Benfica'®.

Inaugurada em 1915, e durante muitos anos foi a Unica sala de cinema na
freguesia. O edificio foi sede do Sport Lisboa e Benfica, de 1916 até 1978,
onde estavam instalados os servigos administrativos do clube bem como
diversas modalidades praticadas a época, das quais se destaca o futebol e o
hoguei em patins. O designado Campo de Benfica estava localizado na Quinta
de Marrocos, nas traseiras da sede do clube?.

“A partir de 1978 o edificio que pertencia a Camara Municipal de Lisboa passaria
a sediar a Junta de Freguesia de Benfica. O edificio possui um carater neorromantico, sito
a Avenida Gomes Pereira, n°® 172!, Faz fronteiras com o espélio das instalagdes da

Fabrica Simoes

19 bit.ly/3zn7wMB.
20 https://www.jf-benfica.pt/wp-content/uploads/2017/05/FOOTSTEPS-site_reduced.pdf.
2L bidem.
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1.6. Ribeira de Alcantara

Outra mencdo basilar sobre a zona de Benfica é a presenca de uma ribeira que,
conforme relata PROENCA (2004, p.10), “atravessava e fertilizava todo o vale e fornecia
preciosa agua para quintas e hortas. Uma ribeira de aguas limpidas que, saindo de Benfica,

se encaminhava para Campolide e, cortando Alcantara, desaparecia no Tejo”.

Figura 4 — Ribeira de Alcantara??.

N&o obstante outra referéncia, segundo a memoria descritiva do anteprojeto da
canalizagdo da Ribeira de Alcantara, "sua bacia hidrogréafica desempenhava uma funcéo
fundamental na rede de esgotos de Lisboa, funcao esta, cada vez mais acentuada a medida
que a mancha de urbanizac&o progredia do centro para a periferia da cidade”?,

“Com a grande quantidade de dejetos o Riacho tornou-se uma ameaca para a saude
publica. A crescente urbanizacdo tornou-o indesejavel e um pesadelo para o olfato dos
cidaddos™?4.

Desenvolveu-se entdo um Plano de Urbanizacdo para melhorar o saneamento

desta extensa zona da cidade, que era apontada constantemente como “foco de epidemias,

22 PROENGA, 2004, p.09.
23 Obra 41990 PT/AMLSB/CMLSBAH/PURB/002/04045, p. 3.
24 PROENCA, 2004, pp.10-11.
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levando o municipio de Lisboa a considerar a canalizacdo da Ribeira de Alcantara como
problema imperativo a resolver”?,

A presenca deste riacho foi imprescindivel para a implantacdo da Fabrica de
Malhas Simdes, uma vez que, como toda industria téxtil da época, tinha necessidade de
um leito de &gua para despejar as sobras da producdo, principalmente do setor de
tinturaria. Como pode ser observado na planta abaixo, a Ribeira passava ao lado da
entrada principal da Fabrica Simdes, cortando a Avenida Gomes Pereira e seguindo em

direcdo a Quinta de Marrocos.

Figura 5 — Planta Topogréafica da Fabrica Sim&es?®.

O troco da Ribeira que nos interessa para 0 presente estudo é a que tem sua
nascente na Rua Emilia das Neves e atravessa a Avenida Grao Vasco e vai esgueirando-
se até a Avenida Gomes Pereira. “Posteriormente desagua na conduta que leva ao Tejo
junto a Segunda Circular”?” a qual, no seu trajeto, corta o terreno onde instalar-se-ia a
Fabrica Simdes.

As plantas seguintes mostram outros angulos da trajetoria da Ribeira de Alcantara

em amarelo (sublinhado de propria autoria).

25 Obra 41990 PT/AMLSB/CMLSBAH/PURB/002/04045, p. 4.
26 Obra 41990 PT/AMLSB/CMLSBAH/PURB/002/04045, p. 3.
27PROENGA, 2004, p.11.
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Figura 6 - Percurso da Ribeira de Alcantara (Amarelo) grifado de vermelho o ponto onde a Ribeira cruza o espago
da fabrica?®.

28 Obra 41990; volume 4; Processo 801/DSSEU/1/1951 — Tomo 1; Pagina 13.

27



fﬁli’;"{f,;’,'._Jl,-{ ST

-4

[ 7 oY

Figura 7 — Planta do Trogo do canteiro de Alcantara ocupado pela Fabrica Simdes?.

29 Obra 41990 PT/AMLSB/CMLSBAH/PURB/002/04045, p. 1.
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2. Fundacgao e “homem forte” da administraciao

A compreensdo do perfil do fundador da fabrica alvo do presente estudo é de
grande importancia, pois ele é responsavel por tomar decisdes estratégicas, liderar a
empresa de acordo com 0s objetivos previamente delineados e garantir que todas as
operacdes funcionem de maneira eficiente e eficaz.

Esta funcdo vai além de simplesmente gerir o dia a dia da empresa. Ele € o
visionario que identifica oportunidades de crescimento, desenvolvimento de novos
produtos e servigos, expansao para novos mercados e adaptacdo as mudancas do ambiente
empresarial. E ainda responsavel por estabelecer uma cultura corporativa positiva e
inspiradora, que promova a inovagdo, a colaboragdo e o desenvolvimento pessoal e
profissional dos colaboradores. Motiva e orienta suas equipas, cultivando um ambiente
de trabalho positivo e produtivo. Deve possuir excelentes habilidades de comunicacéo,
capacidade de tomar decisdes e possuir uma ética de trabalho exemplar. Deve possuir
empatia e favorecer acessibilidade e demonstrar compromisso e responsabilidade de
modo a atingir os objetivos econdmicos da empresa sem descuidar de suas caracteristicas
sociais e sustentaveis.

Embora correndo o risco de inculcar conceitos modernos a personalidades do
passado, tais preceitos se encontram, como veremos, no perfil do sécio fundador da

fabrica objeto deste estudo, José Simbes Moreira.

2.1 — José Simdes Moreira

José Simdes Moreira foi um operéario autodidata e socio fundador da Simdes &
C.2 Lda. Fabrica de Malhas, um projeto pioneiro e dos mais avancados sistemas

industriais portugueses para a época.
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Figura 8 — José Simdes Moreira®.

“José Simdes era um avido admirador de Henry Ford (1863-1947)"%! e o
funcionamento de sua fabrica deixava isso bem claro, seja na utilizacdo da maquinaria ou
nos projetos implementados para beneficiar seus empregados.

Ford era um discipulo das ideias de Frederick Winslow Taylor (1856-1915),
considerado o pai da Administracdo Cientifica que formulou conceitos muito divulgados
e seguidos nos principios do seculo XX. O motivo pelo qual Ford utilizava as ideias de
Taylor deveu-se ao grande aumento das industrias que cresciam de forma desordenada e
geravam desperdicios e perdas que poderiam ser evitadas. Taylor criou entdo, metodos e
técnicas da engenharia industrial, na busca de elevar o nivel de produtividade,
maximizando a eficiéncia de cada uma das tarefas elementares, “a melhoria da deficiéncia
de cada operario conduziria & melhoria em toda a empresa’3?,

Segundo Idalberto Chiavinato:

A busca por essa especializacdo acabava por limitar cada operario a execugo
de uma Unica tarefa, de maneira continua e repetitiva. A linha de producéo (ou
linha de montagem) tornou-se a sua principal base de aplicagdo. Essas ideias
tiveram répida utilizacdo na inddstria americana e estenderam-se rapidamente
a todos os demais paises e a todos os campos de atividades. A partir dai, o
operéario perdeu a liberdade e a iniciativa de estabelecer a sua maneira de
trabalhar e passou a ser confinado a execu¢do automatica e repetitiva, durante
toda sua jornada de trabalho, de uma operacdo ou tarefa manual, simples,
repetitiva e padronizada®.

Merece aqui a men¢do do filme Tempos Modernos de 1936, que aborda o

conteudo referente aos modelos de producdo conhecidos como: Taylorismo e Fordismo.

30 https://www.fabrical921.pt/historia/.
SLOLIVEIRA, 1928, p. 23. (Anexo I).
32 CHIAVINATO, 2004, p. 53-72.

33 Ibidem.
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Na pelicula protagonizada por Carlitos, personagem classico de Charles Chaplin, a
personagem retrata a vida urbana nos Estados Unidos no ano de 1930, demonstrando o
cotidiano no ambiente fabril e como funcionavam os modos de produgdo industrial
baseados na divisdo e especializacdo do trabalho na linha de montagem.

O Taylorismo e o Fordismo eram modelos de producdo baseados na divisdo do
trabalho, ou seja, cada operério ficava responsavel por uma etapa do processo produtivo.
A producdo em massa deveria ser realizada no menor tempo possivel, a repeticdo de
exercicios por parte dos operérios era tamanha que poderia causar a alienacdo dos
mesmos.

Os empregados da fabrica de José Simdes trabalhavam de forma semelhante, com
horérios alargados e cronometrados. José Simdes chamava 0 seu processo de produgédo
de fabrica de “«colmeia», s6 na sua primeira oficina mais de quinhentos teares faziam o
processo conhecido como dobagem, trabalhavam de tal forma veloz e ritmica que criava

a cadéncia de uma musica zumbida.”%*.

Na sala de fabricacéo de meias finas diversas maquinas trabalhavam de forma
rapida e cadenciada, maquinismos completos, perfeitos e modernissimos e com
técnicas de trabalho estandardizadas. Na oficina de costura, faziam-se os
acabamentos de pecas fabricadas em outras se¢des, nesta sala encontravam-se
120 mulheres e 80 maquinas, trabalhando sem parar. Nas oficinas de
reparacOes e construcdo reparavam-se e construiam-se todas as pecas das
méaquinas da fabrica e até mesmo algumas das maquinas complexas como, por
exemplo as de dobar %.

Segundo as palavras de José SimBes «Maquinas como ha poucas no pais; operam
maravilhas. Fazemos hoje coisas aqui que nos ficam pela metade do preco por que a
teriamos vindas da Alemanha»*®.

Na oficina de tinturaria encontrava-se um dos gargalos da fabrica, que era a falta
de méo de obra especializada, problema também partilhado por outras industrias e que
oneravam bastante o custo do produto nacional. “Na sala de cartonagem eram fabricadas
as caixas que embalavam as mercadorias e ainda tinha a sala de engomadoria. Enquanto
isso no armazém vislumbrava-se muitos milhares de caixas empilhadas®’a espera de
sairem para seus destinos.

O reporter da Revista da Associacdo Industrial Portuguesa gue, na sua primeira

edicdo, efetuou uma visita na fabrica em 1928, ou seja, ja estava instalada ha sete anos

34 https://www.youtube.com/watch?v=uS1jzrJohuE&ab_channel=JFBenfica.
35 OLIVEIRA, 1928, p. 24. (Anexo I).

%1bidem.

37 Ibidem.
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em Benfica, é uma das principais fontes para descrever as caracteristicas fisicas da
Féabrica Simdes.

“Ford ndo inventou o automovel, nem mesmo a linha de montagem. Ford inovou
na organizacgdo do trabalho: a producdo de maior nimero de produtos acabados com a
maior garantia de qualidade e pelo menor custo e tempo possivel”®. José Simdes, através
da utilizacdo de equipamentos de Ultima geracdo, buscava otimizar a producdo e seguir
0s passos do célebre multimilionéario americano.

“A morte de José Simdes, em 1960, veio acentuar e ditar o declinio da Féabrica”.
Um periodo de conturbados conflitos sociais culminou com o encerramento da unidade

fabril na década de 80 do século passado®.

3 CHIAVINATO, 2004, p.65.
39 Obra 41990 - PT/AMLSB/CMLSBAH/PURB/Proc. 80/ED2/11, p. 152.

32



3. Espagos e equipamentos industriais

Os espagos e equipamentos industriais sdo elementos fundamentais para o
funcionamento eficiente e seguro das operac¢des nas industrias. Estes espagos, que variam
desde fébricas a armazéns e instalacfes de producdo, desempenham um papel crucial na
fabricagdo de produtos e no armazenamento de matérias-primas e produtos acabados.

Sdo espacos projetados com base nas necessidades especificas de cada tipo de
industria. Isso pode incluir consideracdes sobre o layout da fabrica, a disposicao dos
equipamentos, as areas de armazenamento e 0s requisitos de seguranga.

Além disso, os equipamentos industriais desempenham um papel fundamental na
realizacdo das operacdes de fabricacao e processamento. Estes variam desde maquinas de
producdo automatizadas a maquinaria que necessita da médo de obra humana. Cada tipo
de equipamento € projetado para desempenhar funcdes especificas, aumentando a
eficiéncia e a produtividade das operacdes industriais.

A manutencdo adequada dos espacos e equipamentos industriais € essencial para
garantir o bom funcionamento das instalacGes e a seguranca dos trabalhadores. Isso inclui
a realizacdo de inspecOes regulares, reparos preventivos e a substituicdo de equipamentos
desgastados. Além disso, as industrias devem cumprir as regulamentacdes de saude e
seguranca no local de trabalho para proteger os funcionarios de lesdes e acidentes.
Vejamos entdo, as caracteristicas apresentadas pela Fabrica Simdes, que a diferenciava

de suas congéneres.

3.1. Fabrica Simoes: espaco fisico e enquadramento geral

Benfica, em tempos remotos, era uma zona plana e bastante desértica, mas
por ser um local de clima ameno e proximo a capital acabou por ser loteado e 0s seus
terrenos foram trabalhados e arroteados, ergueram-se quintas e casas apalacadas. Com
caracteristicas proprias e um acentuado regionalismo saloio, “tornou-se um lugar
procurado ndo so por familia distintas, mas também pelos boémios e pandegos que de

Lisboa acorriam as suas festas tradicionais*°. Com o terramoto de 1755 ocorreu um

4 PROENGA, 2004, pp. 9-11.
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grande éxodo das familias lisboetas para a regido, aumentando seu fluxo populacional e
0 inicio de uma pequena urbanizag&o.

Apbs um salto temporal aos primeiros anos do século XX, constata-se que a
Fébrica de Malhas Simdes e C?. Lda, iniciava suas atividades industriais na zona de Palma
de Baixo, “atual freguesia de Sdo Domingos de Benfica, no ano de 1907, pela iniciativa
de um antigo operério fabril, José Simdes Moreira e seus cunhados, Francisco Rodrigues
e Adelino Rodrigues Figueiredo™.

O sucesso do negdcio criou a necessidade de ampliagdo do empreendimento e o
local para a instalacdo da nova empresa deveria ser em uma regido com estradas que
facilitassem o transporte das mercadorias, houvesse proximidade a um curso de agua,
indispensavel ao funcionamento da fabrica para escoamento dos residuos de producao e,
que disponibilizasse mao de obra barata. A zona que acabara sendo escolhida ficava
proxima da linha férrea no centro do bairro de Benfica.

O ano 1921 marca o comec¢o de uma nova fase de expansao e desenvolvimento
para aquela pequena fabrica na periferia de Lisboa. O endereco escolhido para a
implantacdo da nova industria téxtil seria, Avenida Gomes Pereira n° 11-13, sua
localizagéo na freguesia de Benfica foi de tal importancia que em seus tempos aureos este
logradouro ganhou o nome de rua da fabrica. Seria uma construcdo robusta e marcaria a
paisagem daquela pequena zona rural.

O advento da construcdo de um edificio de tdo grande envergadura e que
comportaria uma grande fabrica téxtil mobilizou a populacdo préxima a preencher o
quadro de funcionarios que passou a ser formado por pessoas que habitavam em sua
circunvizinhanca.

No endereco ao lado situava-se a sede do Clube Sport Lisboa e Benfica*?. A equipa
de futebol treinava num campo disposto nas traseiras do prédio pertencente a quinta de
Marrocos.

Na Figura 9, podemos identificar o campo do Benfica, na Quinta de Marrocos, e
ao fundo com sua imponente chaminé a Fabrica de malhas Simdes e C2 Lda, que

margeava o prédio da atual Junta de Freguesia.

41 https://www.youtube.com/watch?v=u S1jzrJo huE &t=109s&ab_channel=JFBenfica.
42 Hoje no local encontra-se a Junta de Freguesia de Benfica.
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Figura 10 — Fabrica Simdes: localizagdo na Rua Gomes Pereira (azul) n. 11-13 (Foto: EARTH, 2021)*,

43 Foto adquirida em https://www.slbenfica.pt/slb/historia/estadios-anteriores/campo-de-benfica.
4 A linha azul indica a extensio da Avenida gomes Pereira situada entre a Estrada de Benfica a norte e
Rua da Venezuela & sul.
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Sua estrutura exterior foi o resultado de um projeto arquitetonico eficiente.

Construido sob a influéncia do Art Déco, estilo esse que era a apropriacdo da
designacdo da magna Exposicéo das Artes Decorativas e Industriais Modernas,
realizada em Paris em 1925. Tal receitudrio arquiteténico-decorativo integrou
varios projetos portugueses de renovacéo citadina de meados do século XX,
levando até o Estado Novo a compreendé-lo como um veiculo de propaganda
e afirmagdo de poder*.
Apos a sua construcdo, apresentava-se como um “notavel complexo fabril pela
sua urbanidade e carater inovador no quadro da arquitetura industrial do inicio do séc.
XX*6, Conforme OLIVEIRA (1928):

Era composto por 13 salfes de grandes dimensdes, medindo 36 metros de
comprimento por 13 metros de largura cada um, numa é&rea total do
estabelecimento, que em niimeros arredondados era de 5000 m?, mas como
eram dois pavimentos, perfaziam, de fato, 10000 m? de area ocupada®’.

Possuia ainda “paredes portantes em alvenaria de pedra e tijolo, sobre fundacgdes
em arcaria de pedra e betdo armado™®. Os proprietarios da fabrica procuraram adequar
0s mecanismos de produtividade com um bom sistema de arejamento e iluminacao
atraves de “largas janelas tripartidas de tipo termal no piso superior e de verga reta no

inferior do corpo central, com janelas basculantes’*.

SSANTOS, 2012, 14pp.

46 TOJAL, 2014, Alteracdo do Plano de Pormenor do Eixo Urbano Luz-Benfica.
4T OLIVEIRA, 1928, p. 24. (Anexo I).

48 TOJAL, 2014, Alteracdo do Plano de Pormenor do Eixo Urbano Luz-Benfica.
9 OLIVEIRA, 1928, p. 24. (Anexo I).
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Figura 12 — Fabrica Simdes®.

Este look da década de 1920 referenciava bem a época em que foi edificado, na
aplicagdo dos elementos decorativos, nas fachadas norte e a poente do corpo principal, ou
na execucdo de um sistema de arejamento e iluminagdo, ou até mesmo a nivel da abertura

das janelas em repetigdo ritmada ao longo de toda a fachada.

%0 CML/DEP/Arquivo Fotografico de Lisboa.
51 Ibidem.
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Figura 13 — Foto da Fabrica Simbes & C? Lda. Publicada na Revista da Associagdo Industrial Portuguesa®,

O Corpo principal apresentava planta em L com angulo boleado e volumetria
paralelepipédica. A entrada principal fazia-se pela avenida Gomes Pereira. A
fachada era marcada pela abertura em ritmo regular, de grandes janelas
tripartidas com emolduramentos, cujas vergas sdo a direito no andar térreo, e
de arco abatido no piso superior®.

A localizacdo urbana do corpo principal da fabrica, recuada face a rua, incluia um
canteiro ajardinado protegido por gradeamento.

52 Foto: OLIVEIRA, 1928, p. 24. (Anexo I).
53 Obra 41990 - Processo: 80/ED2/11 — folha 150.
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Figura 14 — Fachada em L5,

Figura 15 - Entrada principal através da Rua Gomes Pereira®.

54 Foto: José Neves.

55 Ibidem.
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N&o estava “associada a qualquer outra empresa do mesmo ramo ou de ramo
diferente, nem dispunha de capitais estrangeiros. Instituiu-se como uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade limitada™®, com o capital social de:

“5 000 000$00™°7, assim distribuidos:

CAPITAL SOCIAL
7 s6cios com 10 000$ cada 70 000$
5 sdcios com 315 000$ cada 1575 000$
1 s6cio com 350 000%$ 350 000%
2 sOcios gestores (sociedades) 2 905 000%
Quota propria da firma 100 000%
Total 5000 000%

Tabela 1 — Capital Social®

O modelo de produgdo seguia o padrdao “Fordista”, assente numa linha de producao
especializada, de acordo com o que ja referimos no capitulo anterior. Conforme aponta
PIMENTEL (1977, p. 361):

A fabricacdo era em série, de grandeza varidvel, conforme o tipo de artigo fabricado.
Por esse motivo, as tarefas em cada posto de trabalho eram parcelares, o que significa
gue nenhum trabalhador produzia por inteiro qualquer das pecas ali fabricadas. Esse
parcelamento, caracteristico do trabalho em cadeia, tornava os funcionarios
especializados em determinadas tarefas, o que acarretava a aceleragao da producéo, e
a mado de obra se tornava mais barata por ndo serem multifacetadas, com isso
baixavam tambeém os custos de manufatura.

Em 1928, encontramos uma descricdo pormenorizada de suas instalacdes, numa
entrevista cedida a Revista da Associacdo Industrial Portuguesa, que nos traz especificidades
de seu funcionamento na descricao feita pelo seu socio fundador, José Simbes Moreira que, foi
0 “cicerone durante a visita, apresentando os varios segmentos da empresa’>®

A fébrica encontrava-se dividida em oficinas.

Na sala de dobagem utilizada para a preparagdo dos fios mais de quinhentos teares
trabalhavam em baterias criadoras, eram maquinas modernas e trabalhavam
ininterruptamente, num ritmo frenético que movimentavam todos os teares ao mesmo
tempo®.

Em todas as oficinas outros tantos teares se movimentavam de forma répida e

cadenciadamente, eram maquinas muitas delas autdbmatas que necessitavam de pouco

6 PIMENTEL, 1997, p.359.

57 A moeda vigente era o Escudo (1911-2002).
S8 PIMENTEL, 1997, p.359.

59 OLIVEIRA, 1928, p. 23. (Anexo I).

50 1dem, p. 25. (Anexo ).

40



manuseamento e consequentemente poucos trabalhadores para opera-las, uma verdadeira
evolucéo para a época, produtos de uma apurada engenharia americana. “Todas as oficinas eram
servidas de maquinario de primeira geracdo e trabalhavam no formato das fébricas
americanas”®!, com extensas linhas de producgdo onde “os funcionarios se especializavam em

cumprir apenas uma tarefa de forma rapida e constante”®2,

Figura 16 - Visita dos profissionais do comércio a Fabrica Simdes®®

A empresa chegou a ter aproximadamente 1.500 trabalhadores que se revezavam em
turnos constantes para garantir a producdo e abastecimento do mercado em que a fabrica se
projetava, fabrica esta que se orgulhava de ser 100% portuguesa, fundada com capital préprio
e sem parcerias estrangeiras. “No estrangeiro mesmo s6 buscava alguns insumos e fornecia
produtos para paises como Noruega, Suécia e Dinamarca, que representavam 20% da faturacéo

da Fabrica enquanto os outros 80% eram comercializados no mercado interno portugués”®,

51 OLIVEIRA, 1928, p. 25. (Anexo I).
82 bidem.
83 pT/TT/EPJS/SF/001-001/0112/0973AE - Jornal O Século, Albuns Gerais n.° 112, doc. 0973AE.
5 PIMENTEL, 1977, p.360.
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Figura. 18 — Tear para meias finas®®.

Os saldes eram constituidos por “piso com soalhos de madeira corrida, cercado por
paredes de alvenaria em pedra, janelas tripartidas modelo termal, asnas em madeira fixadas com

ferro e cobertura de duas aguas em telha de marselha”®’.

% OLIVEIRA, 1928, p. 23. (Anexo I).
% |dem, p. 25.
5" BARCELOS, 2010, p. 30.
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Figura 19 — Saldo do 2° piso do corpo principal®®,

“Em 1931, é descrita como um conjunto edificado composto de 2 pisos e 4 fachadas,
sendo a principal pintada a cinzento, e de um muro de vedacdo confinante com a via publica,

com a extensdo de 75 metros, encontrando-se em regular estado de conservagio’®°.

Até meados de 1945 pouco mais ha a assinalar, para além da aquisigdo, mais ou menos
sistematica, de terrenos circunvizinhos com vista a ampliagdo da fabrica
nomeadamente a criacao de uma se¢do de fiacdo do algoddo. A empresa, nesta altura,
tem um crescimento relativamente lento, mas progressivo’.

O mercado mundial é invadido por um novo produto, o fio de nylon, originario dos
Estados Unidos da América. Este é mais resistente e duradouro, acabando por suplantar, em
termos de vantagem comparativa, o fio de seda natura. “E também nesta altura que a Fabrica
Sim0es se V€ obrigada a renovar a maquinaria fabril de modo a fazer face a producdo de meias
de senhora”’*.

Até 1958, o imdvel foi sendo acrescentado e melhorado, com a construcdo de varios
anexos, todos de carater mais ou menos provisorios, apelidados de barracGes, utilizados para
albergar varios servicos associados ao processo de producdo e também para melhorar as
condicdes dos trabalhadores fabris: “oficinas de cardacdo, fiacdo e acabamento, sanitarios,

arrecadacdes, tinturaria, creche, refeitdrio, garagem, etc.”’.

% BARCELOS, 2010, p. 31.
6% Obra 41990 - Processo 80/ED2/11, fl. 151.
0 1dem, fl. 160.
1 1bidem.
2 Obra 41990 - Processo 80/ED2/11, fl. 151.
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4. Producgéo, produtos e publicidade

4.1. Produgéo téxtil

A producdo da Fabrica Simdes era em larga escala e funcionava por turnos para
conseguir atender a demanda de pedidos. “O trabalho nas oficinas tinha horérios rigidos, rotinas
predefinidas, tarefas repetitivas e estreito controle”’.

Na oficina de fabricagdo de meias finas impunha-se 0 mesmo ritmo cadenciado de
producdo, composta por uma grande quantidade de teares automatos, “considerados avant-
garde, pois produziam grande quantidades de pecas em varias cores e diversos padres,
deixando somente uma biqueira para o remate final”’. Neste ritmo de funcionamento a

“producdo diaria de meias chegava a 6000 pares por dia”’°.

PORTLGCAIL
COLOANIAL

BEVISTA MENSAL DE PROPAGANDA E
EXpAansio Do mpinio PoRTUGUES

o ST
JUNHO JULHO

ESPECIAL
FEIRAS DE AMOSTIAS COLONIALS
OCAMBIQUE-LOURENCO MARQUES

Figura 20 — Revista Colonial n°. 16-177.

BOLIVEIRA, 1928, p. 23. (Anexo I).
4 Idem, p. 25.
5 Conforme o antncio na figura 21.
76 http://hemerotecadigital.cm-lisboa.pt/Periodicos/Portugal Colonial/Portugal Colonial.htm.
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FABRICA DE ARTEFACTOS DE MALHA
SIMOES 8 C.°, L.™

V38 BEMPICA AVENIDA GOMES PEREIRA
- LISBOA

A mais importante fdbrica do [Pais,

apetrechada com 0s mais modernos

maquinismos

Fabricacdo de meias, peugas, camisolas, ceroulas, etc.

Em seda o fio de Escossia em ', Fino, Fino e Extra-fine

Droducao diaria em meias—0.000 pares

Figura 21 - Andncio da Fabrica Simdes na Revista Colonial n°.16-177".

Havia uma oficina com apenas uma maquina utilizada para fazer “punhos de camisolas
em ponto & jour”’®. "Enquanto a oficina de costura era constituida por mulheres que trabalhavam
compassadamente para dar os Ultimos acabamentos nos artigos que as outras maquinas
produziam”’®,

Possuia, de igual modo, uma oficina de reparagéo e producdo onde se fabricava varios
tipos de pecas, desde as minimas para reparacao e conserto, até as caixas para armazenamento
das mercadorias. “Antes de serem encaixotadas, as mercadorias ainda passavam pela oficina de
engomadoria®. Apesar das dimensdes dantescas da fabrica para a época, seja na estrutura
como na quantidade de funcionarios, “do ponto de vista da higiene era extremamente avancada,
possuindo retretes, lavatorios e aquecimentos em todos os saldes principais®!. Por outro lado,
“o0 proprio regulamento de trabalho na empresa proibia o uso de agasalhos dentro da oficina,
em virtude de haver aquecimento”®?,

Com o crescente aumento da produtividade, houve a necessidade da ampliacdo das
instalacBes e sua adaptacdo as inovacgoes e alteracdes. Deste modo, em resposta ao constante
aumento da fabricacdo dos produtos fabris, procedeu-se ao acrescento das instalagcdes durante

as décadas seguintes, conforme comprovam varios oficios referentes a construcéo ou alteracédo

7 http://hemerotecadigital.cm-lisboa. pt/Periodicos/Portugal Colonial/PortugalColonial .htm.
8 Também conhecido como ponto caseado - modo de bordar geralmente usado para rematar os extremos das
pecas, em que a linha é apertada de modo bem firme, de forma a criar um rebordo resistente.
" OLIVEIRA, 1928, p. 24. (Anexo I).
8 Ibidem.
81 Ibidem.
82 Obra 41990 - Proc. 2008/11/-06/879/CL/408 In.: Proc.14/UBB/2008, fl. 1381.
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na area da fabrica, “bem como uma quantidade significativa de plantas que marcam no espago
os elementos arquitetonicos introduzidos e beneficiados’®3,

A tinturaria era a seccao responsavel pelo tingimento das fibras, dos fios e dos tecidos,
através de processos quimicos que exigiam conhecimentos técnicos das fases de aplicagdo. As
sobras liquidas dessas aplicacGes eram deitadas fora, sendo este um dos motivos pelo qual este
local especifico, em Benfica, foi escolhido para a instalagcdo da fabrica Simdes & Cia, dado o
facil acesso a ribeira de Alcantara, o que facilitava o despejo e consequente eliminacdo dos
residuos do tingimento.

Sua producio diéria era de “500 duzias de pares de meias e petigas”® de artigo fino e
médio, uma vez que a fabrica ndo produzia artigo de baixa qualidade. Além dessa enorme
quantidade diaria de meias, a Fabrica também produzia: camisolas; rouparia de malha para
homens, mulheres e criangas; ceroulas; “parures”®®; lingeries para senhoras; roupdes; blusas;

enxovais completos; vestidos para criangas; modelos para noivas; etc.

Q/u?_/_z remda,

SIMOES & C.4, LA

.

e L A

Figura 22 — Publicidade dos produtos da Fabrica Simdes®.

83 Obra 41990 - Proc. 2008/11/-06/879/CL/408 In.: Proc.14/UBB/2008.
840LIVEIRA, 1928, p. 24. (Anexo I).
8 Ornamentos, adornos.
8 https://www.youtube.com/watch?v=uS1jzrJohuE.
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As matérias-primas usadas seriam o algoddo, a 13, a seda e o nylon. Utilizavam um
“processo de integracdo vertical”®” que abrangia a “urdissagem”®®, “tricotagem dos fios,
concegdo de modelos, tinturaria, corte e confegio™®®. A Fabrica funcionava como promotora e
fomentadora da economia, abastecendo tanto o mercado internacional como o0 mercado interno

portugues.

4.2. Marketing & mercado

Tendo em atencdo ao conceito de marketing, interessa-nos aqui apenas ressaltar que este
foi aplicado ao objeto de estudo, a Fabrica Simdes, de modo a obter maiores rendimentos com
as vendas efetuadas.

No inicio do século XX, José Simdes era um homem bem informado e estava a par do
que acontecia além-fronteira, uma vez que a fabrica exportava parte da sua producdo para o
mercado estrangeiro e 0 seu processo produtivo seguia 0 modelo americano dos sistemas de
producéo (fordismo).

Naquele periodo, a moda moldava o comportamento social. Conforme salienta SILVA
(2012, p.106):

Suntuosidade, luxo, beleza, glamour, ostentacdo, sdo algumas palavras que definem o
periodo que vai da década de 1890 até o inicio da Primeira Guerra Mundial, em 1914,
conhecida como a Belle Epoque. Paris, a cidade luz, era a capital do luxo e a grande
estrela daquele momento. A moda refletia este ambiente, afinal a moda é sempre um
reflexo da sociedade, de seus habitos e de sua cultura.

A moda vinha pré-definida do exterior, principalmente dos saldes da capital francesa e
os modelos fabris inspirados por essa influéncia se espalharam por toda Europa, incluindo
também Portugal. Os consumidores portugueses mais abastados passaram entdo a ser recetores
de um bombardeamento em massa de propaganda do que se deveria vestir para estar em voga.

E a producdo da Simdes encontrava-se atenta ao mercado estrangeiro.

87 OLIVEIRA, 1928, p. 25. (Anexo I).
8 Conjunto dos fios ao longo do tear, por entre os quais se passa a trama.
8 OLIVEIRA, 1928, p. 25. (Anexo I).
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Figura 23 - Propaganda na Revista llustragao®.

Neste periodo, as empresas ndo estavam interessadas nas exigéncias de seus clientes,
mas em vender seu produto e os clientes ndo tinham, portanto, qualquer poder de barganha. A
Fabrica Simdes tinha como seu foco atender a uma classe com um poder aquisitivo mais
elevado, por isso pouco variava a sua oferta de producdo e mantinha um rigido controle de
qualidade, “produzindo camisolas de malha de 13 utilizando fio da Escdcia, artigos que, por sua
qualidade de fabricagéo, rivalizavam perfeitamente com os estrangeiros do mesmo género”®?.
Tal como acontecia com as meias e as pelgas, as camisolas nacionais eram vendidas muitas
vezes como foraneas.

A utilizacdo de etiquetas estrangeira para escoar a producdo parecia ser uma pratica
comum utilizada pelas fabricas da época para driblar o gosto apurado dos portugueses por

produtos importados. Segundo o artigo da Revista da Associacao Portuguesa:

Em matéria de tecidos, entdo, a situacdo de troca de etiquetas é flagrante. O que se
produz aqui na Simdes, Arrentela, em Coimbra, em Portalegre e até em certas fabricas
de Gouveia e da Covilh, tecidos que sdo de melhor fabricacdo, sdo selecionados para
estampar etiquetas estrangeiras em suas fazendas®?.

A Fabrica Simdes tinha uma rigorosa metodologia para escolher e separar 0s artigos que

estavam dentro de seu padrdo de exceléncia de qualidade, antes de os lancar no mercado. Na

% https://hemerotecadigital.cm-lishoa.pt/OBRAS/Ilustracao/1928/N68/N68_master/N68.pdf.
%1 OLIVEIRA, 1928, p. 25. (Anexo I).
921bidem.
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primeira fase eram separadas de forma escrupulosa as pecas perfeitas. Depois de serem retirados
estes itens de primeira linha, as demais pecas eram submetidas a uma segunda separacéo e aos
artigos escolhidos nesta segunda fase eram adicionadas etiquetas com as iniciais D.C., que
deriva do francés “Deuxiéme choix”%. Estes seriam comercializados como género estrangeiro
e de primeira ordem. Numa terceira escolha ficariam os artigos que sobravam e eram
considerados refugos e vendidos a peso, mas estes materiais ndo representavam a Fabrica.

N&o confundir D.C., que se refere aos produtos da segunda fase de comercializacéo,
com a famosa marca de meias e peugas C.D., as quais eram uma das marcas fabricada na Simdes
e tinha seu nome vinculado em andncios, nos principais meios de comunicagdo. C.D. eram as
iniciais da qualidade das meias, “Conforto e Distingd0”%, sendo uma marca muito respeitada

em Portugal.

Figura 24 — Comercial das meias C.D %.

93 Segunda oportunidade.
% http://www.santanostalgia.com/2010/09/meias-cd-com-cd-quem-ganha-e-voce.html.
% Ibidem.
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Figura 25 — Anlincio das meias C.D..

A grande preocupacao das empresas nas primeiras décadas do século XX era a aquisi¢ao
de mateérias-primas e a venda dos seus produtos fabricados, por isso mantinham seus estoques
cheios. Uma das maneiras de fazer escoar sua producdo e alavancar as vendas seria através da
publicidade aos seus produtos, veiculando-0s a anuncios nas radios, jornais e revistas.

A Fabrica Simdes também trabalhava para um publico-alvo e demonstrava isso na forca
de mercado que algumas marcas possuiam, como ¢ o exemplo das roupas “Suprema” e das
meias “Super Kalio”, que encontramos veiculadas em anuncios padronizados em algumas

revistas da época, o que dava visibilidade e credibilidade aos produtos.

% http://www.santanostalgia.com/2010/09/meias-cd-com-cd-quem-ganha-e-voce.html.
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Figura 26 — Anuncios na Revista Olisipo®.
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Figura 27 — Anlncio na Revista Municipal®.

A empresa encontrava-se entdo fortemente inserida nos circuitos econémicos internos e
externos. Conforme PIMENTEL (1977):

97 http://hemerotecadigital.cm-lisboa.pt/.
% Ibidem.
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Comprava no mercado nacional telas, fios de algoddo, 1a e adquiria no estrangeiro fios
especiais e tecidos para confecdo. Seu nome tinha credibilidade para adquirir
matérias-primas e sd pagar apés a rececdo. Também possuia credibilidade junto a
banca e tinha como alguns parceiros comerciais empresas de paises como Suécia,
Dinamarca e Noruega®.

Apos a morte de José Simdes, uma nova ordem surgirda no mercado portugués com a
entrada de capital estrangeiro e o aparecimento das multinacionais e sua interferéncia na
economia e no ramo de téxteis. E o advento da reestruturacio sindical e as lutas trabalhistas por
melhores condicGes laborais e salariais.

As empresas passaram a perceber que a sua relacdo com os consumidores se tornaria

mais complexa e, Segundo MINUZZI (2014):

Surgiria a necessidade de entender melhor o funcionamento das relagdes comerciais
com seus clientes. As forcas de mercado sempre tiveram uma relacdo muito estreita
com a dindmica social. Seus conceitos alterariam conforme a sociedade iria mudando
suas formas de conviver, consumir e de pensar, e desenvolver-se-ia uma melhor
flexibilizacéo das relagGes comerciais e sociais com a industrializagdo®.

A partir de 1960, a empresa, agora oOrfa de seu progenitor, entra numa espiral de
decadéncia econdmica sem precedentes: lutas trabalhistas, dividas a banca, intervencgéo estatal,
processo de faléncia, periodo de abandono e a derrubada de todo o complexo fabril para dar

lugar a um novo projeto residencial.

% PIMENTEL, 1977, p. 360.
100 MINUZZI, 2014, p. 82.
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5. Recursos Humanos

5.1. Projetos Sociais

Uma das caracteristicas mais marcantes de José Simdes, como testemunhos fazem saber,
era que se mostrava sempre preocupado com o bem-estar de seus funcionarios, a comecar pelas
instalages da fabrica, que possuiam amplos saldes bem arejados, robustos e bem iluminados.

Outros aspetos que chamavam a atencdo era o fato da fabrica também proporcionar
atividades desportivas, cuidados de saide com um posto de enfermagem (figura 28) aos
cuidados de um enfermeiro, aulas para iniciarem ou prosseguirem a escolaridade obrigatoria
(4.° ano).

; lllnlllt‘

e
i

Aale dun culbeiran

Figura 28 — Posto Médico ao lado da sala das caldeiras 1.

Na década de 1950 providenciou-se a instalacdo de uma creche, que se localizava em
frente a fabrica, ao lado da cantina e de um futuro refeitoério (figs. 29, 30, 31 e 32), bem como
uma classe de ginastica feminina e uma masculina, que constituia um “grupo cultural e
desportivo" (figs. 33-34)1%2,

101 Obra 41990; volume 6; Processo 675/DSCC/PG/1970 — Tomo 1, p. 3.
102 http://retalhosdebemfica.blogspot.com/2010/01/classe-de-ginastica-feminina-da-fabrica.htm.
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193planta das instalagOes da Fabrica Simdes com a descrigdo da creche e cantina instaladas em frente a Fabrica e
a pedir autorizagdo para instalacdo do refeitorio em um dos dois espagos assinalados. Obra 41990; Volumel; Pro

cesso 41122/DSC/PG/1941, tomo 1, p. 2.
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Figura 30 — Creche da Fabrica Simges*.

Figura 32 — Creche da Fabrica Simdes°.

104 https://www.youtube.com/watch?v=uS1jzrJohuE.
105 https://www.youtube.com/watch?v=uS1jzrJohuE.
106 | bidem.
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Figura 33 - Classe de Ginastica Feminina no patio interior da Fabrica Simdes (1939-1940) (Foto: Jorge Mendes)"’.

Figura 34 - Componentes do grupo cultural e desportivo da Fabrica Simdes em visita a redagdo do Jornal “O
Século™108,

197 http://retalhosdebemfica.blogspot.com/2010/01/classe-de-ginastica-feminina-da-fabrica. htm.
108 pT/TT/EPJS/SF/001-001/0096/0879V — Jornal O Século, Albuns Gerais n° 96, doc. 0879V.
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Figura 35 - Cartdo do Grupo Excursionista da Fabrica Simdes (1942)%°.

No Natal, os filhos dos funcionarios da fabrica que frequentavam a creche recebiam
roupas feitas a medida e participavam de uma confraternizacdo planeada todos os anos para o
periodo da consoada (fig. 36-37).

Figura 36 — Confraternizagdo de natal da Fabrica Simdes*'°.

109 http://retalhosdebemfica.blogspot.com/2010/01/classe-de-ginastica-feminina-da-fabrica.html.
110 https://www.youtube.com/watch?v=uS1jzrJohuE.
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Figura 37 — Confraternizagdo de Natal da Fabrica Simdes!!!.

A Revista da Associacao Industrial Portuguesa teceu muitos elogios ao sécio fundador
José Simdes, descrevendo-o como: “(...) espléndido temperamento de industrial, franco, afavel,
acessivel, pouco falador. Vé-se que medita bem o que diz, apesar de ndo levar muito tempo a
responder as nossas perguntas. Homem de método e organizacdo, fez-se por si, subiu a
pulso”'2, Com sua morte, em 1960, acabou o periodo aureo da Fabrica Simdes. “Deixou em

testamento uma quantia em dinheiro para cada funcionario”**2,

5.2. O trabalho feminino

O quadro de funcionarios da Fabrica Simdes era composto maioritariamente por
mulheres, o0 que se verificava também em outras fabricas téxteis pelo pais, uma vez que a
atividade fabril téxtil tinha um forte vinculo com as funces femininas pré-definidas pela
sociedade da época.

Muitas das informac6es disponiveis a respeito desse tema provém de um estudo feito
no “dossier da comissdo de trabalhadores, criado na Fabrica Simdes no ano de 1974, e de

entrevistas coletivas com os demais operarios ndo pertencentes aquela comiss&o”4, bem como

U1 pT/TT/EPJS/SF/001-001/0091/1889S, Jornal O Século, Albuns Gerais n.° 91, doc. 1889S.
12 OLIVEIRA, 1928, p. 23. (Anexo ).
113 https://www.youtube.com/watch?v=uS1jzrJohuE.
14 PIMENTEL, 1977, p. 357.
58



de visitas feitas no local no sentido de permitir, dentre outras coisas, um contato direto com a
“realidade do processo produtivo e condigdes laborais™?>,
Conforme o quadro abaixo de composicdo da forca de trabalho, podemos notar a

diferenga nos quadros de chefia, onde prevalecem a maioria masculina.

HOMENS MULHERES
CHEFES 12 02
ENCARREGADOS E MONITORES 09 34
QUALIFICADOS 37 23
ESPECIALIZADOS 94 477
INDIFERENCIADOS 10 41
ESTAGIARIOS 10 12
TOTAL 172 589

Tabela 2 — Forga de Trabalho'?®,

No inicio da década de 1970 esse era o panorama do quadro funcional da Fabrica
Simdes: “0 nimero de operéarios, administrativos, chefes e encarregados, eram de 761, sendo
589 mulheres e 172 homens, 0 que representavam, respetivamente, 77% e 23% do total do
quadro funcional™!’, onde as mulheres ocupavam a grande maioria dos postos de trabalho.
Estas ndo seriam privilegiadas, antes pelo contrario.

Se analisarmos o quadro com mais cuidado notaremos que 86% do quadro de chefes era
composto por homens e dos qualificados ocupavam 62%. “Os trabalhos elementares, composto
de tarefas simples e repetitivas e de reduzidas exigéncias de qualificacdo eram as mulheres que
figuravam em maior niimero™!8, A excecéo ¢ a de encarregados e monitores, onde 79% das
mulheres ocupavam as vagas. “Isso explicava-se tendo em atencdo a natureza dos postos de
trabalho e a secdo onde se localizavam. Tratava-se de fungdes cujos titulares eram executantes

de um determinado trabalho manual realizado em grupo e simultaneamente”1°,

115 PIMENTEL, 1977, p. 357.
116 |dem, p. 362.
17 Ibidem.
118 PIMENTEL, 1977, p. 359.
119 Ihidem.
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Como a divisdo do trabalho esta relacionada com o sexo, era notério encontrar mais
monitores homens nas se¢des de tinturaria e armazéns, enquanto as mulheres dominavam os
setores de corte e confecdo, ou seja, como nas empresas téxteis o setor de corte e confegéo
representavam quase metade dos empregados e a esmagadora maioria eram mulheres, decorre

desse motivo perfazerem a maioria dos cargos de encarregados e monitores

Todas essas consideracdes nos remetem, entdo, a um aspeto generalizado no mundo
do trabalho das sociedades capitalistas, que € a associacdo do tipo de trabalho ao sexo.
E o caso dos setores de corte e confegdes, onde predominava o trabalho feminino, ao
invés da manutencdo, que englobavam os servigos de assisténcia de serralharia,
carpintaria e eletricidade, portanto com tarefas de carater técnico, tradicionalmente
atribuidas aos homens. As discriminagdes, porém, ndo se confinavam ao tipo de
trabalho, mas reportavam-se igualmente aos salarios. Assim, em certos casos, 0
mesmo trabalho, executado da mesma forma e com a mesma intensidade, tinha
diferente remuneragéo consoante fosse exercido por homens ou mulheres'?°,

Podemos citar, como exemplo, a comparacdo dos salarios entre dois maquinistas que
entraram em 1939, um do sexo masculino e outro do sexo feminino. Verificou-se uma grande
diferenca salarial entre os dois, estando ambos na categoria de aprendizes. O operario masculino
ganhava cerca de 12$00 e a operaria ganhava cerca de 3$00, demonstrando-se, deste modo,
uma nitida disparidade salarial de género na empresa

Para confirmar tal afirmacdo analisaremos um mapa de vencimentos, onde
encontraremos as discrepancias monetarias entre os profissionais baseando a valorizacao de sua

forca de trabalho pelo sexo.

CHEFE DE EQUIPA HOMENS 6 200$
MULHERES 5100%
CORTADOER MECANICO HOMENS 6 437%
MULHERES 4 800%
EMBALADOR HOMENS 6 000$
MULHERES 4 500%
MAQUINISTA HOMENS 6 000$
MULHERES 4 800%

Tabela 3 — Disparidade Salarial'?.

120 Obra 41990, Processo 80/ED2/11, fl. 159.

121 pJMENTEL, 1977, p. 364.
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Decorre desta diferenca salarial a inferiorizagcdo das mulheres em relagéo aos homens,
mesmo elas colaborando ativamente na producédo e funcionamento da fabrica e, participando
das greves e movimentos trabalhistas de modo a tentar melhorar os salérios de todos, numa
época em que muitas empresas fechavam as suas portas, seus esforcos e direitos ndo eram
reconhecidos de maneira igualitaria aos do sexo masculino.

Ainda nos dias atuais encontramos muitas profissionais que trabalham tdo arduamente
em suas carreiras quanto os homens e, mesmo assim, recebem uma percentagem salarial
inferior. Essa diferenca aqui constatada nos remete as trabalhadoras da Fabrica Simdes que,
mesmo recebendo menos que os homens, se envolveram nas lutas trabalhistas e
experimentaram um pouco da igualdade salarial em alguns setores, gracas a publicacdo do
Decreto-Lei 217/74 que estabeleceu o salario minimo nacional.

5.3. PREC

A 25 de abril de 1974. O Movimento das Forcas Armadas, coroando a longa
resisténcia do povo portugués e interpretando 0s seus sentimentos profundos,
derrubou o regime fascista. Libertar Portugal da ditadura, da opressdo e do
colonialismo representou uma transformacdo revolucionéria e o inicio de uma
viragem historica da sociedade portuguesa. A Revolucao restituiu aos Portugueses os
direitos e liberdades fundamentais. No exercicio destes direitos e liberdades, os
legitimos representantes do povo relnem-se para elaborar uma Constituicdo que
corresponde as aspiragdes do pais’?2.

E um dos reflexos deste movimento Liberal foi o PREC, «Processo Revolucionario em
Curso» que, na pratica, significou um periodo de instabilidade compreendido entre a Revolugéo
de 25 de Abril de 1974 e as movimentac6es militares do 25 de novembro de 1975.

Com o advento da mudanca, seja na vida politica ou social, resultou numa significativa
transformacéo no status quo da populacdo portuguesa. Durante esse periodo de transicdo, de
um regime considerado fascista até a promulgacdo da Constituicdo da Republica Portuguesa
em 1976, multiplicavam-se bracos armados, da extrema-esquerda a extrema-direita. A policia
deteve grandes dificuldades no seu funcionamento, ndo raras vezes substituida pelos militares
do “COPCON - Criado pelo MFA, no periodo que se seguiu a revolucdo de 25 de Abril de
1974 e extinto apo6s o golpe de 25 de novembro de 1975, e que, frequentemente, tomavam

partido nas ocupagcdes de casas, fabricas ou terras™'%,

122Constituicdo da Republica Portuguesa. VII Revisdo Constitucional. «preambulo». 2005. Disponivel na inter
net < URL.: https://www.parlamento.pt/Legislacao/Paginas/ConstituicaoRepublicaPortuguesa.aspx >.
123 Constituigdo da RepUblica Portuguesa. VI Revisdo Constitucional. «predmbulo». 2005. Disponivel na inter
net < URL.: https://www.parlamento.pt/Legislacao/Paginas/ConstituicaoRepublicaPortuguesa.aspx >.
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Ressalvam-se, desta época, as circunstancias negativas que derivaram da instabilidade
politico-ministerial-governativa, como é exemplo a existéncia de seis governos
provisérios. Apesar disso, continuaram a existir tentativas de revolugdo: Foi durante
esta época que comecaram a surgir projetos de reforma agréaria, direito a greve,
liberdade sindical, salario minimo, férias pagas, subsidios de doenga e alimentacéo,
entre outras!?*,

“No final do Verdo Quente de 1975, os sectores basicos da economia estavam
nacionalizados. Lisboa tinha, semana sim, semana ndo, grandes manifestacbes de moradores,
trabalhadores, estudantes e soldados™%.

Nesse periodo, a Fabrica Simfes encontrava-se em plena reestruturacao e enfrentando
uma de suas maiores greves até entdo. A abertura do mercado ao capital estrangeiro,
principalmente liberado para a implantacdo de empresas, levou o setor téxtil ao colapso, pois
os salarios baixos permitiam custos de producao relativamente competitivos com a inddstria
estrangeira, mas tais industrias apesar de pagarem salarios superiores as nacionais, obtinham
um acréscimo da produtividade pela utilizacdo intensa de tecnologia moderna. Segundo
PIMENTEL (1977, p. 367):

A introducdo crescente de novas maquinas na industria europeia originou igualmente
um fenémeno de dependéncia tecnolégica das industrias nacionais, que adquiriam o
material antiquado que aquelas iam pondo de parte. A exploracdo alargou-se bastante
na década de 1960 com a implantagdo no pais de filiais das multinacionais americanas
e europeias, que aqui beneficiavam de legislacdo favoravel a transferéncia dos lucros,
muitas vezes de isencao de impostos e, como se viu, de mao de obra a baixo preco.

Com um mercado saturado pelas grandes empresas multinacionais e com um significado
avanco tecnoldgico, as empresas nacionais portuguesas e, no caso, a Fabrica Simdes,
encontravam dificuldades em adaptarem-se as constantes modificagdes do mercado, sem

possibilidade, portanto, de planear minimamente a sua produgdo em bases seguras.

5.4. Greve: Uma luta social

As complexas relagdes sociais que envolvem o ambiente das empresas, com sua
multiplicidade de pessoas com moral e ética diferentes, dividindo um mesmo espaco de
trabalho, ndo descaracteriza o fato de possuirem necessidades semelhantes, sendo constante na

historia casos de disputa entre os trabalhadores e seus representantes contra o patronato. A

124 MONTEIRO, 2015 (https://www.jpn.up.pt/2015/04/26/40-anos-do-prec-ilusao-liberdade-ninguem-fala/).
125 CARDOSO, 2016 ‘https://expresso.pt/sociedade/2016-11-25-0s-mitos-em-torno-do-25-de-Novembro-de-
1975).
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fabrica Simdes é um bom exemplo, nas trés greves que sucederam a morte de seu sdcio
fundador, Jose Simdes.

Os conflitos sociais, até entdo ocorridos na empresa, ndo tinham alavancado uma grande
parcela dos trabalhadores, mas “o 25 de abril de 1974 trouxe nova vida ao sindicalismo em
Portugal, garantindo-se logo no programa politico do Movimento das Forcas Armadas (MFA)
a liberdade sindical e o direito a greve™%,

Deve analisar-se o contexto em que as greves se formaram e suas caracteristicas, até a
intervencdo estatal ocorrida em 1975. A empresa também seguia uma tendéncia da época que,
por ser uma fabrica téxtil, tinha em seu quadro de pessoal uma grande quantidade de mulheres
que compunham o quadro maioritario do operariado e lutaram pela manutencdo de seus
empregos e aumento de seus salarios.

Citamos aqui alguns fatores que deterioraram a empresa a partir de finais da década de
60: Implantacdo de multinacionais americanas e europeias em Portugal que gozava de
facilidade de transferéncia de lucros para seus paises de origem e isencdo de impostos;
exploracdo da méo de obra de baixo preco e especializada, pois ndo conheciam todas as fases
de producdo de uma peca; elevados ritmos de horarios; baixos salarios; sucateamento do
maquinario nacional em relacéo as tecnologias utilizadas pelas empresas estrangeiras; “trafico
de influéncias junto a banca créditos bancarios recorrentes”*?’,

A deterioragdo da relacdo entre a chefia da Fabrica Simdes e os demais trabalhadores
refletiu-se nas greves iniciadas em fevereiro de 1968 com duracdo de 3 dias, onde 0s
funcionarios reivindicavam aumento salarial. “Apesar de haver adesdo macica dos
trabalhadores, com excecdo de alguns administrativos, houve a recusa por parte da
administracdo em atender as reclamages salariais’*?8.

Em 1971 registou-se um conflito entre os socios, alheio aos trabalhadores, levando a
gue um deles abandonasse a empresa. “Em retalia¢do a sua saida, os funcionarios entraram em
greve por trés dias, s voltando ao trabalho apds a intervencdo da PIDE e, da policia de
choque™*?°,

A ultima grande greve aconteceu no ano de 1974 e, apesar de no ano anterior se verificar
que o setor téxtil representava 25% das exportacdes, os salarios deste tipo de empresas eram 0s

mais baixos praticados no pais. “Em 1974, o setor fabril enfrentava uma crise profunda com

126 pIMENTEL, 1977, p. 367.
127 |bidem.
128 PIMENTEL, 1977 p. 368.
129 1dem, p. 369.
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baixa producdo, falta de liquidez da empresas, descapitalizacdo e consideravel aumento do
desemprego, equipamentos antiquados e apresentavam uma forte dependéncia aos bancos”*3.

Na Fabrica Simdes, as reivindicacbes foram apresentadas aos administradores com o
aval do Sindicato dos Trabalhadores dos Téxteis de Lisboa, Lanificios e Vestuario do Sul. Uma
Comisséo de Trabalhadores foi criada especificamente para esse fim, apresentando as seguintes
exigéncias: “aumento fixo 1000$00; salario minimo de 3400$00; pagamento mensal do salario;
décimo terceiro més; trinta dias de férias com subsidios; saneamento; e aumento salarial*3L,

Os mecanismos de contestacéo utilizados pelos grevistas foi a criacdo de um caderno
reivindicativo para apresentar as suas reclamacfes documentadas ao patronato, procurando
apoio junto ao MFA, ao Ministério do Trabalho e aos partidos politicos, nomeadamente ao PCP
e ao PS. Fizeram-se manifestacdes de rua com angariacao de fundos, tentando envolver toda a
comunidade no processo fabril, utilizando também a “difusdo de comunicados através da radio
e da imprensa”32,

Como o impasse se manteve, foi pedido a intervencdo estatal para a resolucao da crise.
O Conselho de Ministros se reuniu e decidiu que haveria um exame pericial feito pela
Inspecdo Geral das Finangas, um estudo técnico feito pelo Banco de Fomento
Nacional e um inquérito solicitado pela Secretaria de Estado da IndUstria e Energia
nos termos do Decreto-lei n.°660/74%3,

Ficou determinado um empréstimo de “25 000 contos a médio prazo, seguido de outro
de 5000 cedidos pela Caixa Geral de depositos™®. Apos constatagdo do desinteresse dos
administradores, o corpo gerente da empresa foi suspenso e foi nomeada uma “Comissdo
Administrativa, com integrantes da Comissdo dos trabalhadores e outros indicados por eles,
embora com o aval do Estado™!%,

Apesar de todos os esforgos, inclusive dos funcionarios aceitarem reduzir seu horario
de trabalho, as verbas concedidas foram utilizadas para pagamentos de salarios, compra de
insumos e o0 pagamento das despesas com gasto energético, ndo restando qualquer remanescente
gue permitisse investimentos na reestruturacdo da empresa ou mesmo uma ampliacdo adequada
a crescente procura dos artigos que a empresa produzia. A Fabrica continuou a recorrer a banca,
bem como muitas outras empresas. Apesar de continuar a produzir, todo seu lucro era

direcionado para pagar os empréstimos.

10 PIMENTEL, 1977, p. 370.
131 1dem, p. 371.

132 1dem, p. 379.

133 |dem, p. 383.

134 lbidem.

135 Ibidem.
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“A fabrica de artefactos de malha foi comprada em 1985, pelo empresério José
Goncalves. Um ano depois, mediante acordo com os trabalhadores, a companhia foi comprada
pela empresa Rodrigues & Figueiredo”3°.

Em 1987, a Fabrica Simdes fecha as suas portas, seguindo-se um plano de urbanizacéo
para ocupacao dos seus espacos. “O vencedor do concurso de reabilitacdo foi a equipa chefiada
pelo Arquiteto Nasi Pereira'®’, com um plano que assentou na manutencdo da fachada do
edificio principal, “sendo o primeiro piso destinado a um centro comercial e os restantes para

habitagdo”%,

136 Obra 41990, Processo 80/ED2/11, fl. 160.
137 1bidem.
138 |bidem.
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6. O renascer do edificio

6.1. Resisténcia popular

Figura 38 — Vista aérea da Fabrica Simdes'®.

No periodo seguinte ao seu encerramento, as dependéncias da fabrica foram arrendadas
para capitalizar o investimento que agora encontravam-se deteriorando. “Foram instaladas nas
suas dependéncias algumas empresas de coworking, uma escola circense e uma empresa de
venda de automoveis usados!4?, instalada na cercania da casa onde viveu a familia Simdes
(Anexo II). Apesar das muitas sugestdes dos moradores para 0 aproveitamento da estrutura e a
transformacdo em um espaco multicultural para a preservacdo do Patrimonio Industrial de
Benfica, nada foi feito e, em 1996, o local foi acometido por um incéndio que voltou a repetir-

se em 2011, devido ao lixo acumulado, tornando o prédio devoluto.

139 BENFICA FOOTSTEPS Ep. 7 "Fabrica Simdes, In: https://www.youtube.com/watch?v=uS1jzrJohuE.
140 Ibidem.

66



Figura 39 — Incéndio na Fabrica Simdes'*!.

Em 1990, a Fabrica abandona a funcdo de industria e os donos, Rodrigues e
Figueiredo, fizeram uma proposta de loteamento, levando a sua aquisicdo por parte
da empresa Teixeira Duarte através da TDF (Sociedade Gestora de Fundos de
Investimentos Imobiliarios). Em 1997, o Plano de Pormenor do Eixo Luz-Benfica
estabeleceu as indicacdes de loteamento no espaco da fabrical#?.

Nove anos mais tarde, a Teixeira Duarte lanca um ambicioso projeto para o local

intitulado Villa Simdes, que transformaria em condominio residencial todo o complexo fabril
da Simdes & C? Lda.

Figura 40 — Villa Simdes'*®,

Houve entdo uma forte resisténcia por parte dos moradores do bairro de Benfica, que
resolveram retaliar o empreendimento com uma série de acles, entre as quais a recolha de

assinaturas em peticGes impressas em papel e online.

141 https://www.sabado.pt/portugal/detalhe/extinto-incendio-na-antiga-fabrica-simoes.
142 BENFICA FOOTSTEPS Ep. 7 "Fébrica Simdes, In: https://www.youtube.com/watch?v=uS1jzrJohuE.
143 https://gjp.pt/villa-simoes/.
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Figura 41 — Peticdo para ser impressa para recolhimento de assinaturas!#.

Os moradores de Benfica também pediram ajuda as forcas politicas locais e marcaram
uma assembleia para debater a situacéo do imdvel no auditério Carlos Paredes, antes da votacéo
do Plano de Pormenor do Eixo Luz-Benfica, que daria anuéncia a Teixeira Duarte para seguir

com os planos de construgéo do projeto Villa Simdes.

> Sal bhca

GUE DESTINO
PARA A FABRICA
SIMOES?

Junta de Freguesia de Benfica
Segunda-feira, 12 de Maio, 21h

oradores:
Sa Fernandes
[Vereador da Camara Municipal de Lisboa)
Heitor de Sousa
(Deputado Municipal)

M:guel Reis

[Assembieia da Freguesia de Benfica)

actuacoes:
JAZZ
TEATRO

www.esquerda.net

Figura 42 — Cartaz de convocagdo para a participacdo da comunidade no debate sobre destino da Fabrica
Simoes*.

144 https://um-novo-olhar-fabrica-simoes.webnode.com/peti%C3%A7%C3%A30/.
145 \wwww.esquerda.net/media/fabrica_simoes_folheto.pdf.
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Participaram, além de Sa Fernandes, vereador do Bloco de Esquerda, Heitor de Sousa,
deputado municipal, e Miguel Reis que representava a Assembleia da Freguesia de
Benfica. Miguel Reis ainda apresentou um processo publico de discussdo de
alternativas para a zona da antiga Fabrica Simdes, envolvendo os cidadaos, a autarquia
e os privados, tendo em conta as diversas necessidades da freguesia, ndo excluindo a
possibilidade de utilizar uma parte da area também para habitagdo*®.

“A sessdo extraordinaria foi convocada por iniciativa do BE. A mocéo foi derrotada por
oito votos contra de PSD e PP, sete a favor de BE, PS e CDU, uma abstencdo da CDU, tendo
faltado a sessdo trés eleitos do PS™47.

Em 18 de dezembro de 2008 foi preparado um projeto para classificar a Fabrica Sim&es
em Patrimonio de interesse publico, sendo enviado a DGPC. Tal pedido foi fundamentado nas
“atribuigdes e competéncias do Ministério da Cultura, consignadas no Decreto-Lei n.°
215/2006, de 27 de Outubro e na Lei n.° 107/2001, de 8 de setembro, onde se firmam as bases

da politica e do regime de protecdo e valorizagdo do patriménio cultural”®,

Os critérios levados em consideracédo para analise da proposta de classificacdo foram
baseados, de uma forma geral, no artigo da Lei n° 107/2001, de 8 de setembro, sendo
0s seguintes.

a) O carater matricial do bem;

b) O génio do respetivo criador;

¢) O interesse do hem como testemunho simbélico ou religioso;

d) O interesse do hem como testemunho notavel de vivéncias ou fatos historicos;

e) O valor estético, técnico ou material intrinseco do bem;

f) A concecdo arquitetdnica, urbanistica e paisagistica;

g) A extensdo do bem e o que nela se reflete do ponto de vista da memoria coletiva;
h) A importancia do bem do ponto de vista da investigacao histdrica ou cientifica;

i) As circunstancias suscetiveis de acarretarem diminuicdo ou perda da perenidade
ou da integridade do bem4°,

Em 2009, face ao exposto, visitado o local, analisados os elementos constantes no
processo e considerado os critérios enunciados, chegou-se a conclusédo que a Fabrica Simdes
ndo reunia os “valores patrimoniais inerentes a uma distingdo como valor nacional (MN ou I1P),
mas poderia enquadrar, eventualmente, na esfera dos valores culturais de significado
predominante para o municipio de Lisboa (11M)”t*,

A autarquia, no ambito municipal, ainda poderia classifica-la, de acordo com a “Lei n.°
159/99 de 14 de setembro”®! | como patrimonio de interesse municipal. Apesar de reconhecer
o carater Histérico-Cultural e Estético-Cultural, a gestdo autarquica alegou que a integridade e

autenticidade da fabrica fora afetada por varios fatores, nomeadamente, pela alienacdo da

148 https://um-novo-olhar-fabrica-simoes .
147 Ibidem.
148 http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-
patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/14185704/.
149 Obra 41990 - Processo 2008/11-06/879/cl/408 — Informag&o n° 3340/DRCLVT/2009, p. 3.
150 1dem, p. 8.
151 |dem, p. 6.
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maquinaria industrial, de grande importancia no dominio da arqueologia industrial, e pelos
incéndios que destruiram o interior da ala lateral e que preservou apenas as paredes exteriores,
0 que comprometeu definitivamente a leitura do objeto arquitetonico de cariz industrial no seu

todo.

Figura 43 — Fotos do interior da Fabrica Simdes mostrando os danos causados pala acdo do fogo*®?.

A Autarquia também reconheceu a importancia do imével quanto ao seu dominio na
historia social e econdmica da freguesia de Benfica. Considerou ainda, no entanto, que néo se
encontrava reunidos os valores de carater cultural e patrimonial que sustentassem a “abertura
da instrucdo de processo de classificacdo como imdvel de interesse municipal (1IM). Assim,
entendeu-se que a classificagdo de um imével como de Interesse Municipal”*3, ndo deveria ser
condicdo imprescindivel para a sua preservacdo, mas a fachada deveria ser preservada no

tracado do loteamento previsto para o local.

O impasse ainda continuou e o Projeto Villa Simdes foi esquecido até 2014, ano da
alteracdo do Plano de Pormenor do Eixo Luz-Benfica. No seu artigo oitavo, intitulado
Bens da Carta Municipal do Patriménio Edificado e Paisagistico, designava os bens
culturais imdveis que, na area de intervencdo do Plano foram considerados de
interesse arquiteténico, histdrico, ou paisagistico e integravam a Carta Municipal do
Patriménio Edificado e Paisagistico. Na alinea f) surge registada a (Antiga) Fébrica
Simdes (fachadas) / Av. Gomes Pereira, 11-13'%,

152 Danos causados pela acédo do fogo Obra 41990 - Processo: 80/EDI/11 -fls. 318-319.
153 Obra 41990 - Processo 80/ED2/11-folha 153.
154plano de Pormenor do Eixo Urbano Luz Benfica «Alteracdo» 2014. Disponivel na internet <URL.: https://ww
w.amlishoa.pt/documentos/1405797769J7kUF8by2Ty090D3.pdf. p.5.
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A Unica parte que deveria ser mantida intacta da fabrica era sua fachada do comeco do
século XX. Esta seria incorporada no novo projeto da empresa Teixeira Duarte com a
designagdo de “Fabrica 19217, numa alusdo a data de implantacdo da Fabrica na Avenida
Gomes Pereira e que no ano de 2021 completaria cem anos de existéncia.

O novo planeamento destruiu toda a estrutura da fabrica, deixando somente a parede
exterior para ser incorporada ao novo projeto. Apesar da luta para recuperacao e reabilitacdo da
fabrica, a comunidade foi vencida pela forca do capitalismo imobiliario que, utilizando uma

retérica de renovar o espaco fabril, acabou por destrui-lo.

Figura 44 — Inicio das obras do Projeto Fabrica 1921'%°,

155 https://www.fabrical921.pt/.
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Figura 45 — Protétipo do novo projeto para o espaco da Fabrica Simdes*®.

156 https://www.fabrica1921.pt/.
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7. Concluséao

Depois de apresentar o contexto dos eventos que levaram a luta da populagdo para a
preservacao da historia da Fabrica Simdes, hoje um condominio residencial luxuoso e que leva
no nome uma «mencdo honrosa» sobre o complexo industrial que dantes ocupava tal espaco,
deixar-se-a aqui algumas consideracgdes pertinentes para futuras tomadas de decisdes que visem
proteger o patrimonio cultural Portugués. N&do obstante, ndo serdo oferecidas aqui respostas,
apenas propostas e questionamentos.

Uma das primeiras iniciativas poderia ser a criacdo de programas educativos sobre a
importancia patrimonial nas escolas em que o foco seriam as disciplinas como historia,
geografia e cidadania e que estas integrassem em seus curriculos temas que versassem sobre a
tematica de Arqueologia Industrial e Patrimonio Cultural e Industrial, dando a conhecer as leis
que protegem o Patrimonio, servindo de alerta e procurando despertar uma atitude proativa nos
alunos e jovens para que haja uma mudanca de consciéncia em relagdo a conservacao de seu
legado industrial e cultural.

Elencam-se, em seguida, as principais a¢fes que enalteceriam o valor histérico de um
determinado espaco e equipamento industrial elevando-os a patrimonios industriais a partir de

processos de “patrimonializagao’:

e concec¢do de um banco de dados com um levantamento atualizado sobre o
estado de conservacdo do patrimoénio listado, considerado fundamental e

identitario para determinada comunidade;

e criacdo de projetos de revitalizacdo de espacgos industriais, transformando-os
em museus, hotéis, ambientes multiculturais, celebrando acordos entre 0s
setores publico e privado, locais que tenham como finalidade a interatividade

com as pessoas de maneira a despertar o interesse das geracdes mais novas;
e aplicacdo de politicas de protecdo patrimonial mais eficazes e que levem em

consideracdo as necessidades e anseios da populacdo, principalmente as

comunidades em que o patrimonio faga parte da construcéo de sua historia;

73



e estruturagdo de projetos que visem a participagdo mais ativa das associagoes
e da populagdo, nos seus bairros, e também a nivel regional e nacional, que

defendam o patrimonio publico da predacao;

e incentivo a criacdo de roteiros turisticos singulares, como os de Turismo
Industrial, seja nos moldes do Bairro dos Museus em Cascais®®’, seja como a
infraestrutura desenvolvida para o Turismo Industrial em S&o Jodo da
Madeira®®®, onde a interacdo entre os visitantes e o patrimoénio cultural e
industrial possa contribuir para a manutencéo e preservacdo de sua histéria

industrial;

e facilitar o acesso ao uso da tecnologia para garantir acessibilidade a
programas educativos e criagdo de nucleos autossustentaveis que néo
precisem consumir o erario publico, através de projetos que estimulem a
participacdo efetiva da comunidade local, mobilizando a opinido publica em

defesa da criacdo de medidas de protecéo e conservagéo;

e criagdo de um banco de ideias, onde as sugestdes «desde que fundamentadas»
de todos que desejarem participar, possam ser encaminhadas e discutidas,

onde as mais relevantes sejam consideradas e se possivel postas em pratica;

e atuacdo junto das empresas que estejam dispostas a receber em suas
instalac@es visitas guiadas para divulgarem a sua historia e os seus produtos,

mas também aproximar a populacdo do ambiente industrial/fabril;

e fomentar a discussdo nas universidades com seminarios e coléquios

acessiveis a todos os interessados e ndo so fechados ao universo académico;

e utilizacdo do espaco virtual na confecdo de jogos online ludicos, facilitando

0 acesso dos adolescentes a estas informac6es. Ha que se buscar novos meios

157 https://bairrodosmuseus.cascais.pt.
1%8 https://fturismoindustrial.cm-sjm.pt.
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para incentivar a participacdo de todos nas tomadas de decisdo que
beneficiem toda comunidade;

e Divulgar, nas redes sociais, informacdes sobre Arqueologia Industrial e
Patriménio Cultural e Industrial, com o objetivo de atingir todas as faixas

etarias sem excecao, pois popularizando o tema ele se torna comum a todos.

A Fébrica Simdes foi um grande expoente da Industria Téxtil em Portugal e em seus
anos de funcionamento representou um grande avanco urbanistico para a zona de Benfica,
empregando grande parte da populacdo daquela freguesia e se tornando uma referéncia de
trabalho e desenvolvimento para o pais.

Fundada e administrada por José Simdes, foi durante a sua vigéncia que atravessou sua
época de maior bonanca e conseguiu criar projetos sociais para seus trabalhadores. Essa
preocupacao em oferecer um tratamento mais humanizado a funcionarios e familiares talvez se
reflita no fato de ter sido também um empregado fabril. Facto é que, depois de sua morte, em
1960, a fabrica ndo conseguiu resistir as crises financeiras crescentes, acabando por deixar seus
equipamentos obsoletos e menos competitivos frente a um mercado em constante mutacdo. A
mé&o de obra pouco qualificada, aliada a falta de investimento, acabou por impedir a empresa
de competir com outras congéneres mais modernas.

Fig. 46 - Montagem fotografica da Fabrica Simdes (elaboragdo propria)'®.

159 https://www.bing.com/images/.
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O descaso administrativo levou ao colapso econdmico-financeiro da organizacao,
afundando as financas em empréstimos na banca e chegando a ter intervencéo estatal para evitar
seu fechamento nos inicios dos anos 1970. Também enfrentou o descontentamento de seus
funcionarios, refletido nas greves de 1969, 1971 e 1974.

Oitenta anos depois de sua inauguracéo, a empresa fechou suas portas, para entrar na
historia das grandes industrias téxteis portuguesas. O seu legado é de tal forma importante que
ja faz parte da memodria coletiva de um bairro que, ao adota-la em suas fronteiras, acabou por
dar-lhe um apelido, Féabrica Simdes de Benfica.

A0 nos depararmos com essa dicotomia entre 0 antigo e o contemporaneo, podemos
afirmar que o estudo do nosso patriménio industrial podera nos ajudar a compreender nao sé o
nosso passado como 0 NOsso presente, para isso basta olharmos com um pouco mais de cuidado
e atencdo para o0 patrimonio a nossa volta. A inauguracdo do novo complexo residencial, onde
localizava-se a Fabrica Sim@es, mostra-nos na verdade que sé resta uma pequena parte para
testemunhar uma existéncia outrora tdo promissora.

Devemos buscar combater essas restauragdes e conservagfes metonimicas em que uma
pequena parte preservada € reverenciada como o todo. O projeto «Fabrica 21» ndo recuperou o
espaco historico ou fisico da Fabrica. Recuperou um espaco comercialmente rentavel.

Este trabalho ficara como um testemunho da existéncia de uma das grandes fabricas de
producdo téxtil portuguesa, cuja longevidade fora subjugada pelo progresso. E inegéavel a
necessidade de valorizacdo do patriménio sobrepujado pelo lucro capitalista e espera-se que a
arqueologia industrial construa essa ponte entre a antiguidade e a contemporaneidade, de
maneira a criar mecanismos para proteger o que ainda resta e o que esta por ser descoberto do

Patrimonio Historico e Cultural Portugués.
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Anexo Il — Moradia da Familia Simdes

Fotos de José Alberto Neves.
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