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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Esporte sustentavel — Concretizacao de uma utopia

Como forma de motivagdo, costuma dizer-se que nos momentos dificeis da vida ndo devem ser
colocados pontos finais, mas apenas virgulas. Esperemos que a quarentena seja uma virgula, uma

que nos faga refletir, repensar e tragar novos rumos.

Falar de esporte e de gestdao do esporte em tempos COVID-19 passa, infelizmente, por equacionar
todos os momentos dificeis pelos quais estamos a passar, porém com um olhar esperangoso. O
mundo ndo voltara a ser o mesmo, muito menos o esporte. Afinal, estamos numa situagdo sem

precedentes e as regras “normais” ndo se aplicam mais.

Espero que estes tempos sejam uma oportunidade para comecarmos a implementar acbes
sustentaveis na comunidade e na Terra, porquanto “o que esta na berlinda ndo é a salvacdo do

Planeta, ou da biosfera, mas o encurtamento do prazo de validade da espécie humana”.

Se por dois séculos o Homem foi o centro das atencdes, a verdade é que a acuidade com o nosso
Planeta precisa de ser valorizada, de forma a permear o pensamento dos agentes esportivos e, desta
forma, novas condutas sejam apropriadas. Afinal, o esporte desempenha um papel social de extrema
relevancia e, por consequéncia, as organizacdes e os gestores de esporte deverdo contribuir, de

forma ativa, na construcao desta nova sociedade mais equitativa e respeitosa para com o ambiente.

A nogdo eco-socio-econdmica nasceu com William Kapp, mas tomou novos rumos durante a
Conferéncia da Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU) Eco Rio 92. Foi durante esta Conferéncia
que o conceito do desenvolvimento sustentavel (ou ecodesenvolvimento) deixou de ser uma
utopia e passou a ser um caminho viavel. Este modelo de desenvolvimento visa conciliar o
desenvolvimento econdmico e o bem-estar social, com a conservagao da natureza, ou seja, crescer
preservando o Planeta, crescer sem danos ambientais, sociais e econdmicos, o que por vezes
parece ser conflituante. No entanto, acreditamos que esta seja a diregdo que os agentes desportivos

precisam seguir com urgéncia e seriedade.

Nao ha tempo para adiarmos o inevitavel. A paragem provocada pela COVID-19 permitiu que o

planeta Terra respirasse aliviado, que o céu ficasse mais limpo, que os animais andassem a solta e
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que o consumo do petrdleo caisse, gracas ao enclausuramento humano. Mas, também, impediu
os atletas de treinarem, os Jogos Olimpicos de Téquio 2020 de ocorrerem, os jogos da UEFA e da
FIFA de continuarem, que ficdssemos sem esporte na TV, radios ou jornais e sem torcida para

acompanhar (nos momentos de retoma).

Se o desenvolvimento sustentavel ja vem sendo discutido desde o século passado, a verdade é
que, m 1992, o Comité Olimpico Internacional (COl) assinou a Agenda 21 da ONU e em 1994 criou
a sua propria Agenda 21 para o Esporte. Jd em 2014, o COIl langou a Agenda Olimpica 20+20 que

visa, fundamentalmente, Jogos Olimpicos mais solidarios e sustentaveis.

Chegamos a 2020 e muitas federacGes internacionais e nacionais, clubes e entidades esportivas,
ainda ndo absorveram as propostas da Agenda Olimpica 20+20. Inclusive, muitos nem se deram
conta da sua importancia... quicd este tempo de quarentena possa ajudar. Afinal, como afirmou o
Secretario-Geral da ONU, Anténio_Guterres: “This is a moment that demands coordinated,

decisive, and innovative policy action from the world’s leading economies”.

A expectativa é que os agentes esportivos também promovam politicas inovadoras, coordenadas
e decisivas. Neste sentido, é desejavel que alguns dos principios-mor que norteiam a Agenda
20+20 possam ser colocados em pratica por toda e qualquer entidade esportiva de pequeno e
grande porte. As recomendag¢des da Agenda Olimpica tém, como base, trés temas principais: a

sustentabilidade, a credibilidade e a juventude.

Como referiu, e muito bem, Ban Ki-Moon: “That team — the United Nations and the IOC—... we are
joining forces for our shared ideals. Sustainability. Universality. Solidarity. Non-discrimination. The
fundamental equality for all people”. Efetivamente, o COI (através da Agenda Olimpica 20+20),
une voz a ONU, de forma a colaborar na promogao dos valores inclusos na Tripple Bottom Line (um

Planeta socialmente justo, ambientalmente correto e economicamente viavel).

A sociedade (e o Planeta!) urge por a¢6es desportivas que sejam sustentaveis e menos penosas
para o ambiente. Por conseguinte, chegou a hora de discutirmos como podemos ter/transformar
ou promover instalagdes e eventos de esporte que ndo agridam o ambiente, e que nao visem
unicamente a faturacdo ou a sobrevivéncia econdmica, mas que nao se esquecam do seu papel

social (frequentemente relegado para ultimo plano).

A construgdo de um esporte rumo a sustentabilidade deve ser feita através do didlogo entre varias
instituicdes e expertises. Nao sao os gestores de esporte (sozinhos) que vao mudar o rumo do
esporte, mas estes poderao “aliciar” todos os outros agentes (desde atletas, técnicos, promoter,

etc.) para esta causa.

Cabe-nos, pesquisadores na area da gestao do esporte, discutir e incentivar pesquisas e debates
na drea das inovacdes de esporto sustentavel. Sem estas, ndao ha como conceber um NOVO
desporto (pds COVID-19), que seja transformador, agregador e inovador... ou seja SUSTENTAVEL.

Brasil, 24 de junho de 2020
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