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PREAMBULOS DE UM PROCESSO CRIAT}y,

Quando, ha cinco anos atras, o escultor'Sérgio Vicente nog
desafiou, enquanto antror'Jél.OgaSr para integrar UM proje.
to de producéo de arte publlia p'arjclupada, a aceitacsy, fo
imediata. A par de uma experlejnma inovadora nesta 4re, ern
Portugal perspetivava-se também um processo' C!e.aproxim .
cdo e maior conhecimento, quer sof)r‘e o territério onge s
ila intervir — com caracteristicas sociais e Ljrbanas Mmarcads;
por um historial e um imaginario de exclusao — quer Sobre 4
populacdo nele existente, convocada n,es.te processc? a sery
grande protagonista da intervencao artistica preterldlda.

O objetivo material deste projeto era a producio de ym;
peca escultérica destinada ao Parque Urbano, no Centrg
Civico de Caparica, que fosse evocativa da multiculturali-
dade que caracteriza a populacdo existente naquele territo-
rio. Contudo, o verdadeiro desafio era envolver a populacao
visada em todo o processo criativo, de forma a conseguir
que ela fosse ndo sé um elemento-chave de co-producao
de conhecimento sobre o proprio territorio, mas também
de participacdo na co-criacao da escultura e na discussio
do conceito que lhe servia de mote.

Para levar a cabo tal tarefa socorremo-nos sobretudo
do nosso trabalho de investigacdo ligado as representacoes
espaciais e sua relacdo com a construcdo de identidades
locais, das experiéncias em contextos de elaboracao de
Planos de ordenamento do territério, bem como de refe-
réncias bibliograficas relacionadas com metodologias pa’
ticipativas', com especial destaque para as experiéncias ¢¢
Barcelona no ambito da arte publica (Remesar e Vidal, 2005
Aguilera, 2004; Remesar, 2005; Aguas, 2012).

Desta forma, 4 Proposta de trabalho apresentada e’
trou-se no Pressuposto de que tanto a participagao cidadd
racomunitario e entre instituicdes cons’
558 essencial na construco da pega ¢
€ 50b a orientacio da equipa de trabaln”
fllexdo conjunta sobre o Monte de Cap?'

te sobre g area envolvente a intervenca

cultérica. Para tal,
iniciou-se uma re

& Pantes em relacao a area de intervenca
om base nesta reflexse inicial foi sendo constrv'

da uma metodologia de aprofundamento de conceitos
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ideias ao longo de varias sessdes de trabalho, que resultaram na materializacdo de varias
propostas evocativas da multiculturalidade experienciada naquele territério. Tanto a va-
riedade de propostas apresentadas, como a riqueza da “memoria descritiva” que 0s pro-
tagonistas juntavam as mesmas acabaram por denunciar a enorme dificuldade em encerrar
dentro de um conceito tdo amplo como o de multiculturalidade tudo aquilo que pertence
ao dominio das vivéncias, memorias, identidades, leituras e expectativas das pessoas que
participaram neste processo de co-conhecimento e co-producao artistica. Em resultado
disso, aquilo que se designou como “monumento 4 multiculturalidade” desdobrou-se em
trés pecas escultoricas implantadas no Parque Urbano do Frois e que, em certa medida,
sintetizam as restantes propostas feitas.

Reconhecendo o territério visado como o principal elo de ligacdo entre a diversidade
cultural existente, tornou-se claro para nés que se deveria partir das percecdes e repre-
sentacdes espaciais da populacao, quer enquanto elemento de unido e dialogo comunitario
em torno de memorias coletivas, quer enquanto referencial de expectativas de mudanca.
Com efeito, através de varias preocupacdes manifestadas pela populacao participante neste
processo — como € o caso do patriménio, da paisagem ou da seguranca — manifestava-se
também uma vontade latente de valorizar espacial e socialmente o seu territério, procuran-
do tornéa-lo mais visivel e aberto, quer internamente, quer sobretudo para o exterior. Com a
oportunidade de realizar o monumento a multiculturalidade, surgia também a possibilidade
de recriar e projetar uma nova narrativa espacial e identitaria para o Monte de Caparica.

Assumimos igualmente que todo este processo participado de criacao seria fundamen-
talmente artistico. Como tal, as diferentes ferramentas metodolégicas usadas ao longo da
sua construcao seriam de suporte ao mesmo e ndo o objeto de estudo em si, afastando-nos
deliberadamente das premissas tradicionais do trabalho de campo e das investigacdes an-
tropolégicas ou sociolégicas mais convencionais. Neste caso, a construcao do monumento a
multiculturalidade era o propésito final tangivel de todo o processo de co-producao artisti-
ca e de co-conhecimento que foi sendo desenvolvido com a populacao local. Como tal, ao
longo das varias sessdes de trabalho, foi-se tornando cada vez mais evidente para nés que a
linha que inicialmente separaria a perspetiva académica da experiéncia empirica se esbatia.
Face ao desafio lancado, todos os atores participantes tinham consciéncia plena do proces-
so que se desenvolvia, prestavam o seu contributo e manifestavam a sua concordancia ou
discordancia, defendendo a sua visao ou até mesmo abdicando dela, em beneficio de outras
propostas que se tornavam mais consensuais.

De iniciais organizadoras fomo-nos progressivamente tornando em observadoras-par-
ticipantes, abrindo espaco para que os atores locais e a equipa de escultores interagissem
com maior eficacia e entrosamento. Nao obstante a prevista quebra de protagonismo de
uma componente mais académica ao longo deste processo criativo, houve um conjunto de
questdes, sobretudo conceptuais, que foram sendo debatidas pela equipa que deu inicio
a este projeto. Algumas delas estavam relacionadas com as premissas de partida e com as
incertezas quanto 4 reacao da populacao visada face ao desafio que Ihe era langado por uma
equipa de estranhos. E certo que o objetivo que nos norteava era claro e a aceitacao por
parte de uma grande maioria de entidades envolvidas acabou por ser imediata. Contudo,
ndo deixou de ser necessaria a habitual mediagdo e conquista da confianca dos principais
intervenientes neste processo, a populacao local.
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Mas se, por um lado, foi tranquilizador o entusiasmo com que a ideja ¢
los intervenientes, por outro nao deixdmos de questionar o facto de o objetivo
delineado a priori € numa l6gica vertical. Dito por outras palavras, iriag ser feitoﬁn
patrocinio da Camara Municipal de Almada e o apoio da Junta de Fregyesi, do .
Caparica — um monumento alusivo a multiculturalidade de um territério ja assim
devendo esse objeto escultérico desempenhar um papel importante na Construcy
tencas territoriais e no reforco das identidades socioculturais das populacdes '|
obstante esta orientacao vertical sobre o mote do objeto artistico, os resultados
sendo produzidos ao longo de todo o processo permitiram verificar nio s¢ o Crescen
protagonismo dos participantes através da forma como aderiram e se apropriaran deste
experiéncia, como também o fortalecimento de uma identidade de grupo, por via do rGSgat:
(ou construcdo?) de uma memoria espacial partilhada.

No fundo, pode dizer-se que sob a designacao de "monumento a multiculturalidade”
coexistem muitos outros elementos de significacdo que remetem, sobretudo, para as me.
mérias coletivas e para os referenciais identitarios de quem partilhou esta experiéncia,
demonstrando que o resultado final foi muito além do objeto artistico produzido e respe-
tiva designacao. Impunha-se agora a necessidade de ter um momento de reflexao sobre
este processo, de modo a melhor aferir o resultado final junto de todos os intervenientes
e respetivos impactos no territério, por um lado e, perceber o contributo que a estratégia
metodolégica delineada desempenhou no mesmo, por outro. Sera esta uma forma mais
informada e consciente de desenvolver outras experiéncias de co-producao de conheci-
mento, quer no dominio das artes, quer noutros dominios do interesse das populacdese
respectivos territérios. ;

Entretanto, subsistem ainda algumas questdes que, mais do que perguntas de investi-
gacdo que necessitavam de ser resolvidas ou testadas, acompanharam todo o processo e
continuam a suscitar algum debate em torno deste projeto. Deixamo-las também aqui ainda
que de uma forma sintetizada.
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UM MONUMENTO A MULTICULTURALIDADE?

Gd s . , . oalysivd
A ideia de instalar no Parque Urbano do Monte de Caparica uma peca escultorica alu

: . ; . i . nada
a multiculturalidade partiu, tal como ja se referiu atras, da Camara Municipal de Al

. A -“L)|h3
com 9 apoio da Junta de Freguesia de Monte de Caparica. A justificagao pard tal .e%_:.)Cia
prendia-se com a prépria situacao daquele territorio, um lugar de mistura e de coexis =

. " i . 13'

ef“t“;“’iZQS grupos culturais, nem sempre de forma pacifica, por via de diversas CIrCL;' osts

cias histéricas, i i ‘ L . 50 in locY ~
sociais, econbémicas e urbanisticas. Nao obstante a verificagao " / can”

. { ~ = ra td
;iagcizc:‘i' a.‘tquestéo que esta designacao de “multiculturalidade” nos suscitava nao":ar umé
eito em si, mas mais os moti ’ i troc!
vos que levava srquico a pa ul”
obra de arte publica i (RIHGaen autarge "

com t ' 3 +&rio como
ticultural implicari al dfs'gnacao. O facto de reconhecer um territoric ™ . rac
plicaria preocupacdes com a coexisténcia de diversas culturas ou 2"
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das mesmas? Revelaria uma perspetiva integradora ou cumulativa? Prete
as diferencas ou elidi-las?

No fundo, e apesar de nunca termos confrontado diretamente o Poder locy
questoes, as respostas revelar-se-iam bem mais pragmaticas do que a nossg ™ com
académica” faria prever. O objetivo era sobretudo “celebrar” 3 diversidade ¢
tente naquele territorio, através de uma marca espacial e artistica visivel para todos E
tanto, a forma escolhida para atingir esse propdsito é que faria toda g diferenca q’u Ntre.
termos da criacao artistica produzida, quer sobretudo em termos da ampliacéo'd;) obe-)r &m
inicial, tal como se demonstrard mais a frente. ' Jetivg

Ao nivel conceptual, a interculturalidade pode ser definida como “mecanismon
numa perspetiva de troca e dialogo, combina a aquisicdo da cultura maioritaria com a?:e'
nutencao e respeito pelas culturas de origem (Malheiros, 2011; Oliveira, 2014). Ja 3 multicua|:
turalidade consiste num termo descritivo que da conta de uma convivéncia comum entre
diferentes culturas (Hall, 2000), n3o aludindo a pressupostos de aculturacao, nem 5 estra-
tégias de gestao da diversidade, tal como pressupGe o multiculturalismo (Meer e Modoog
2011; Vertovec e Wessendorf, 2010). '

Relativamente ao territério multicultural do Monte de Caparica, é sabido que nem sem-
pre a diversidade cultural tem ali convivido de forma pacifica e que a mesma obriga a esfor-
cos redobrados em termos de estratégias de gestdo por parte do poder local. Contudo, e no
que concerne a este projeto de arte pulblica, ndo podemos deixar de reconhecer a adequa-
cao do conceito escolhido, nem a sua legitimacao por parte da populacao participante nes-
te processo. Com efeito, a proveniéncia cultural diversificada dos habitantes do Monte de
Caparica e o autorreconhecimento do potencial cultural existente nos diversos bairros foi
um fio condutor entre as varias sessoes de trabalho, nas quais 0 "monumento” foi também
encarado pelos participantes como uma oportunidade de encontro cultural, um espaco que
potenciaria um dialogo identificado como necesséario face a riqueza da diversidade, mas
também a evidente necessidade de uma identificacdo na diversidade.

Nderia
recOnh
EQE

Stas
deformaC§0
U|tUra| e)‘(is\

UM PROCESSO PARTICIPATIVO,
COLABORATIVO OU DE PARTILHA?

L ve i : feti -se
Uma vez definido o mote do projeto artistico, tornava .
7 e N s . es
necessaria a definicdo da natureza do respetivo proc

002 Este projeto veio contrariar i X , 5 tureza des-
os procedimentos contratuais usados de concec¢ao. Tal'como referido atras, foi a natu -
pelo municipio de Almada em matéria ta escolha que, do nosso ponto de Vista, determ|n0u aqde
de arte publica existente no seu e termos

o em
territério. Até entdo, todas as obras lo que‘Juylgamos Sér um exemplo g sucess tando uma
de arte publica existentes no co-producao de arte e conhecimento. Implementati va
Concelho de Almada surgiram através I6gica co-criativa de base-topo?, nao s se propOrC'on 50
do processo tradicional de encomenda . U ir uma at

oduzir
publica {concurso piblico, subscricao comunidade local a responsabllldade de Pr e como s5€
popular ou encomenda direta). concreta dirigida a si prépria e ao seu territorio.
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003 Estima-se que este
processo de co-producao
artistica tenha cnvolvido cerca
de uma centena de pessoas.

31

podiam criar bases para a revalorizagdo desse mesmo terri-
tério, quer através da arte publica, quer através de um maior
dialogo e entrosamento sociocultural entre a comunidade.

Assim, por iniciativa do escultor Sérgio Vicente e respetiva
equipa, foi proposto a8 Camara Municipal de Almada que se
desenvolvesse este projeto através de um processo de arte
publica participativa, arriscando uma experiéncia metodol6-
gica inédita em Portugal. Como referéncias relevantes nesta
area contava-se com alguns casos de estudo de arte publica
participativa desenvolvidos em Barcelona (Remesar € Vidal,
2003; Aguilera, 2004; Ricart, 2009; Aguas, 2012) e com expe-
riéncias de “oficinas de projecto” desenvolvidas igualmente
em Barcelona (CRPolis — Centro de Recerca Polis da Universi-
dade de Barcelona). Estes trabalhos desenvolvidos com/para
as comunidades exemplificavam a forma como sé podiam de-
senvolver projetos de arte publica a partir da interpretacao
de metodologias da participacao cidada ja experimentadas
noutras areas de conhecimento (Remesar, 2005).

Relativamente a estas metodologias, uma das questdes
que nos acompanhou sempre foi a da terminologia correta
para designar o processo de coproducéo artistica. Da nos-
sa parte houve alguma dificuldade em entendé-lo sob a de-
signacdo de processo “participativo”, na medida em que,
por muito participadas que tivessem sido as sessdes de
trabalho3, nao se tinha conseguido atingir o que conside-
ravamos ser uma “amostra” representativa e diversificada
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de residentes. Contudo, a publicidade feita ao projeto por diferentes vias de ¢
e os convites dirigidos a populacao seguindo varios critérios (moradoreg de
socioculturais, de varias faixas etarias, ligados a varias associacdes locajs

nos varios bairros envolventes) permitiu a implementacao de metodologias iheni ente,
experiéncias de planeamento participativo, com a presenca de Participantes bz;ftada -
versificados em termos etarios e socioculturais. ante di.
ﬁ Como tal, o processo final resultou, sobretudo, numa experiéncia ge col
partilha entre todas as partes envolvidas, acabando a questdo da terminolo
relativizada, quer perante a obra artistica conseguida — néo sé as esculturas em .
principalmente o que elas representam e o caminho percorrido até chegar 3 elas \ Mas.
perante o sentimento de participacao e satisfacao demonstrado pelos participante er
tivamente a toda a experiéncia. S refa-

o Unfcacé
ariag Origén
e reSld S

aboracéo
gla por Sajr

JUSTIGA ESPACIAL E CAPACITAGAO
DAS POPULAGOES ATRAVES DA PRODUGAO ARTISTICA?

O facto de o monumento a multiculturalidade ter resultado numa obra coletiva e nio
“de autor”, nao pode deixar de ser entendido como uma forma de participacao da comu-
nidade na transformacao do seu territério através da producéao artistica. Como tal, este
exemplo corresponde a uma forma de capacitacao da comunidade, a quem foi dada voz
para, através de um processo de criacao artistica, interpretar o seu territorio e espelhar
nessa interpretacdo memérias, identidades, expectativas, desejos, frustracdes, etc.

Esta questdo relativa & capacitacdao da populacédo por esta via foi igualmente central
para nds no ambito deste projeto e muito discutida em equipa. No fundo, importava per-
ceber que beneficios acrescidos poderia esta experiéncia trazer a populagado envolvida.
Que mais-valias poderiam daqui resultar para as suas vidas quotidianas e para o seu ter-
ritério? Seria esta uma experiéncia de participagdo cidada pontual ou um incentivo para
participacoes continuadas e mais interventivas? Traria este “monumento” a reposi¢ao de
alguma justica a este territorio?

Pegando precisamente no tema da justica espacial, importa referir que este "monu-
mento” surgiu num quadro mais alargado de investimento municipal no espaco publico de
um territério que, ao longo de varias décadas foi sendo negligenciado, projetando no éx”
terior uma imagem algo estigmatizada. Neste contexto, a construcao do Centro Civico‘da
Caparica — que integra uma nova biblioteca, piscinas, a nova sede de um clube recreativo
local e o parque urbano onde o monumento foi implantado — assumiu ndo sé um valor d¢
investimento econémico, mas, sobretudo, um investimento de valor simbdlico, quér no
territorio, quer nas respetivas populacdes. Em certa medida, poder-se-a questionar .
este investimento ndo corresponde a correcado de uma heranca de injustica espacial, ¢
sultante da falta de investimento publico em equipamentos coletivos de apoio @ POp“'agao
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local. Uma situacgéo de In
dimensado da populagéo

O conceito de Justic
Fainstein, 2009, 2010:
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Soja, 2010) tem sigg o 58 1 |
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te o esforco de Soja (2010) Para clarificar o COnCEjltr
tentar que o mesmo nao se transformagse itk Cooe
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de alcangar territérios mais j
nhecimento do papel fundam

fy
te'l' “JA

ASSIm. maig
Cao da in X

Justic,
€nde que 4 Mes.

Sera umg form,
través qq reco.
ulacdes locas .
quer atrayg, do
das para a reg,.

COs na avalia
cial, Soja def
balhada. Esta
ustos, quer 3
ental das pop

percecao e resolucio dos seus pProblemas,
apoio as estruturas locais, existentes oy cria
lucdo de uma injustica espacial especifica.

No exemplo aqui em analise assumia-se que o papel “
autarquia seria o de dotar aquela populacao de estrutu;’.:
semelhantes as existentes noutros locais do concelhof‘ al
mando e reconhecendo, através de uma producao art's.tl,cé
valor social, cultural e identitario da mesma, com a asplgj(}r‘:
de corrigir injusticas espaciais mais ou menos Iatentes.. ;’U
tal, ndo s6 se justificava a presenca do conceito de just’:
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espacial nas premissas Iniciais do projeto, como acreditamos que a capacitagao cidada conse-
guida por via da participacao no mesmo — numa légica de base-topo — pode vir a contribuir para
a correcdo de algumas desigualdades atribuidas a este territério — numa l6gica de topo-base.

NOTAS (E EMOGCOES) FINAIS

Chegado o momento de um balanco sobre a nossa participacdo na co-produgao do mo-
numento a multiculturalidade, é justo dizer que ela foi essencialmente relevante para a ela-
boracdo da dindmica de arranque de todo o processo, orientando as sessdes dedicadas a
discussdo das representacdes do territério partilhado pela populagao participante.

Considerando o resultado final obtido — que do nosso ponto de vista vai muito além das
esculturas que compdem o monumento — pode-se dizer que ele decorre, de forma muito
clara, de uma mediacdo e construcao de consensos entre varias dezenas de participantes,
culminando numa sintese propositiva na qual os participantes se reveem.

Cremos que esta experiéncia tem potencial de replicagéo a outros contextos. No entan-
to, cada processo envolve particularidades que necessitam ser respeitadas, tal como pro-
duzem momentos Unicos que merecem registo. Neste caso em concreto e, numa reflexao
a posteriori, damos conta de dois momentos que consideramos importantes para a prosse-
cucdo dos bons resultados alcangados, em especial por serem reveladores das dinamicas
interpessoais que se criaram entre os participantes.

O primeiro aconteceu na quarta sessao de trabalho, na qual os grupos de participantes
construiram e apresentaram uma dezena de maquetes com propostas para o monumento.
Quando foram colocadas lado a lado, alguns participantes abdicaram da sua proposta em
detrimento de outras que exploravam os mesmos conceitos. Este gesto impressionou nao sé
pela generosidade demonstrada, como também pela coesao e espirito de grupo desenvolvido.

O segundo aconteceu na Gltima sessao de trabalho, quando a equipa de escultores apre-
sentou aos participantes as trés propostas finais resultantes do processo. A identificacao
com as mesmas foi imediata, seguindo-se um participado debate sobre a importancia de
acrescentar as propostas elementos que permitissem transmitir a restante comunidade o
espirito vivido ao longo desta experiéncia. Foi sugerido, discutido e aceite a introducao de
bases em cimento, com cor e palavras-chave. A par de cargas simbdlicas associadas, a cor
também remetia para a identificagdo dos bairros envolventes. Quanto as palavras-chave —
estamos, fazemos, sentimos — davam expressao e forca a vontade de assumir um coletivo
capaz de construir significados e de concretizar objetivos conjuntos.

Concluindo, as trés pecas escultoricas que compdem o monumento a multiculturalidade
fazem parte integrante das dindmicas do parque urbano e, contrariando todos os receios
previamente revelados pela populagao participante na sua producao, até ao momento ne-
nhuma foi alvo de vandalizacao, o que parece demonstrar uma apropriacao e uma boa acei-
tacdo por parte dos utentes daquele espaco.




005 O Planisfério da Interculturalidade
foi igualmente patrocinado pela
Camara Municipal de Almada,

a partir do Servico Educativo

da Casa da Cerca - Centro de Arte
Contemporanea. Neste mural coletivo
colaboraram cerca de duas mil
criancas, que se fizeram representar
através de um azulejo com a impressao
em baixo relevo de um pequeno

objeto pessoal.

Mais recentemente (Outubro de 2015) instaloy-ge n
mesmo parque urbano o Planisfério da Interculturalidadesz
que resulta de um segundo projeto de CO-producao artist;.
ca, que contou com a participacido de todas as criancas dg
freguesia do Monte de Caparica a frequentar os diferentes
estabelecimentos de ensino. Embora distinto em termos ar-
tisticos, as origens conceptuais e operacionais deste projeto
inspiraram-se no monumento a multiculturalidade, demons-
trando como a arte, sendo uma dimensao cultural por exce-
Iéncia, tem um papel incontornavel nas dinamicas sociais e
espaciais que pode potenciar.

Este é apenas mais um motivo que vem reforcar o nosso
desejo de concluir estes projetos com uma fase de avalia-
¢do. Sendo certo que a avaliacdo deste tipo de processos
requer a passagem de algum tempo sobre a respetiva im-
plantacao no territério, seria desejavel e util proceder ago-
ra a criacao de um sistema de avaliacao de resultados, de
forma a melhor poder compreender — ou dar a analisér 8
outros — os aspetos positivos e negativos, as boas praticas
utilizadas e as potencialidades desta forma de trabalhar com
as comunidades em regime de co-produgao.
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Temos o prazer de o convidar para a inauguraQao do

MONUMENTO
A MULTICULTURALIDADE e

um projeto de arts pablioa oom envolvimento oomunitano

«
|
Fun Doy oo de Cess ]

Este conjunto esoultérico que evooa R
a Multioulturalidade, foi realizado, em todas
as suas fases de projeto, em ectreita
oolaboragdo e envolvimento dos habitantes
do lugar e resulta de uma parosana entre a
Camara Muniocipal de Aimada e a Faculdade
do Belas Artes da Univercidade de Lisboa.

Caaia &y Gapesion

A inauguragéio realiza-se sdbado, 27 de abril,
pelas 18h00, no Parque Urbano de Caparica, {
na Rua do Moinho ao Raposo, na Caparioa, |
Almada_
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