R
A ad
E0

UNIVERSIDADE
AUTONOMA

DE LISBOA

Universidade Autonoma de Lisboa
Luis de Camoes

DEPARTAMENTO DE DIREITO

Contrato Internacional Master em contexto do setor petrolifero angolano

José Mampuia André

Orientador: Professor Doutor Pedro Trovao Do Rosario

LISBOA
2015



Universidade Autonoma de Lisboa
Luis de Camdes

DEPARTAMENTO DE DIREITO

Contrato Internacional Master em contexto do setor petrolifero angolano

Jose Mampuia Andreé

Dissertacgdo de  Mestrado em  Direito,
especializacdo em Ciéncias Juridicas apresentada
a Universidade Autonoma de Lisboa para
obtencdo do grau de Mestre em Direito,
elaborada sob a orientacdo do professor Doutor
Pedro Trovao Do Rosario

LISBOA
2015



AGRADECIMENTOS

Agradeco a todos os que de alguma forma contribuiram, direta ou indiretamente,
para a realizacdo deste trabalho:

Ao Professor Doutor Pedro Trovdo do Rosério pela qualidade da sua orientacao,
bem como pelo grau de simpatia demonstrada ao longo dos dois anos deste trabalho.

Ao Professor Doutor Luis Fraga pelo conhecimento proporcionado na fase escolar
de aulas de Metodologia da Investigacdo Cientifica que deram sentido a realizacdo deste
trabalho.

Ao Professor Doutor Pedro José Mazissa Gomes, pelo apoio, encorajamento e
sugestdes dadas ao longo de toda investigagao.

Ao Departamento de Direito da Universidade Autonoma de Lisboa pela assisténcia
proporcionado em assuntos académicos.

A Faculdade de Direito da Universidade 11 de novembro, pela assisténcia prestada
sempre que solicitada.

E, por fim, a minha familia pela compreenséo, colaboracéo e apoio prestado.



Dedicatoria

A minha familia

Helena, Antdnio, EIndrio, Cleide, Diana e Suzy



Resumo

O estudo realizado abordou sobre o contrato internacional master que é uma forma
de execucdo contratual global, que introduz no &mbito da celebracdo dos contratos, regime
especifico que habilita vérias partes a negociar sob cldusulas de um contrato preexistente,
rapidez na obtencdo dos resultados claros e eficientes, reducdo de custos e tempo de
negociacdes, além de ser benéfico ao mercado global dos contratos e, em particular, no
setor petrolifero porque desperta a confianca das partes nas contratagdes a distancia. O
trabalho teve como objetivo analisar os aspetos relevantes do contrato internacional master
no mercado global, bem como descrever os aspetos gerais do direito de contratos na
legislacdo angolana a luz do contrato em referéncia. Com efeito, concluiu-se que a
utilizacdo do contrato internacional master requer o enquadramento do ordenamento
juridico dos paises onde se aplica o contrato quanto as normas imperativas. Atualmente se
usa este tipo de contrato numa multiplicidade de Estados produtores de petréleo e confere
muitas vantagens, entre as quais, do seu uso global pela empresa-mae e pelas suas afilhadas
e em qualquer ponto do mercado global. Concluiu-se também que o contrato internacional
master, em virtude de sua natureza juridica e pelo variado numero de condicdes e fatores
que envolvem, apresenta uma carga e complicagdes maior que noutros contratos
internacionais. Por conseguinte, as controvérsias dai decorrentes ndo sdo de facil solucao,
exigindo um esforco e técnica interpretativa por parte dos envolvidos direta ou
indiretamente na celebracdo do contrato. Por fim, concluimos também que o direito
Angolano admite este tipo de contratacéo, no setor petrolifero, aplicando os ajustes quanto

as normas imperativas.

Palavra-chave: Contrato Internacional Master, contrato, Angola, contetdo local,
contratagdes a distancia, prestacdo de servicos.



ABSTRACT

The study addressed on the international master agreement that is a global
contract execution form, which introduces in the scope of award of contracts the specific
regime, that enables multiple parties to negotiate under sections of an existing contract, a
speed in obtaining clear and efficient results, a reduction of costs and time of negotiations,
and is beneficial to the global market of contracts and, in particular, in the oil industry
because it increases the confidence of the parties in the case of distance contracting. The
study aimed to analyze the relevant aspects of international master agreement in the global
market, and to describe the general aspects of contractual law in the Angolan legislation in
light of the contract in reference. Indeed, it was concluded that the use of international
master agreement requires the framework of the legal system of the countries where the
contract applies as to the mandatory rules. Currently, this kind of contract is used in a
variety of oil-producing states and provides many advantages, including, of overall use by
the parent company and its affiliates and anywhere in the global market. It is also
concluded that the international master agreement, by virtue of its legal status and the
number of different conditions and factors involved, has more and increased complications
than other international agreements. Therefore, disputes arising from there are not easy to
solve, requiring an effort and interpretative technique from those directly or indirectly
involved in the contract. Finally, we also conclude that the Angolan law allows this kind of

contract in the oil industry, applying the adjustments as the mandatory rules.

Keyword: International Master Agreement, contract, Angola, local content, distance

contracting, provision of services.



INDICE GERAL

INTRODUGAO. .. ..., 9
I. Razodes da escolha do tema .......ccccoevininiiiii i 10
Ii. Delimitacdo do tema e plano de estudo...........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiieeeae, 11

. Metodologia. . ... 11
CAPITULO I: CONTRATOS EM GERAL. ....iiiiiii e 13
1.1  Breves Consideracdes sobre Contratos...........couuiiereeiriiinreaiieiineeaineeaneaanan 13
1.2 CoNrato INTEIMO. . coeutiie ittt e 14
1.3 Contrato Internacional............ oot 15
CAPITULO II: O CONTRATO INTERNACIONAL MASTER.............cccoooieiei, 23
2.1 O Contrato Internacional Master e suas Modalidades.............ccceeveniiiiiinn... 23
2.2 Sujeitos da relacdo Contratual..............ooiiiiiiiiiiii 30
2.3 Relagdes e Comércio Internacional...............cooeiiiiiiiiiiiiiii e, 32
2.4  Regime Juridico do Contrato Internacional Master...............c.coovviiiiininn.., 35
CAPITULO III: A APLICACAO DO CONTRATO INTERNACIONAL MASTER...... 38
3.1  Contratacdo e Ambito de Aplicacdo Contrato Internacional Master................... 38
3.2 Prestagdo de SeIVICOS. .. ..iiui ittt 41
3.2.1 Assisténcia Técnica, Manutengao e Reparacao...............cooovvviiiiniennnnnnn. 41

3.3 Ordem de Servigo e Ordem de Compra...........ovvviiiiiiiiiiiiieeieeiee e, 42



CAPITULO IV: LEGISLACAO E AS ATIVIDADES PETROLIFERAS

NO CONTEXTO DA APLICACAO DO CONTRATO.........ccovviiiiiiiecieeeieee 44
4.1 O Contrato no Ambito do Mercado do Setor Petrolifero Angolano........................ 44
4.2  Principio de Confidencialidade...............coooiiiiiiiii i 59
4.3 O Problema da Soberania das Jurisdigdes e respetivos conflitos........................ 62
CONCLUSOES. ...ttt 66
REFERENCIA BIBLIOGRAFICAS........coiiiiiiiee e, 69
Anexo: Contrato Internacional Master............o.ovuiuiiiiiiiiii i 71



INTRODUCAO

Podemos apresentar este trabalho em dois planos. O primeiro engloba as partes | e 11, que
trazem nocdes bésicas para a anélise do contrato em geral e do contrato internacional
master. Considerando que o contrato internacional master afigura-se como uma forma de
execucdo contratual, preocupamo-nos, na parte I, em analisar as formas tradicionais de
execucao dos contratos no direito interno e internacional. A parte Il aborda principios e
regras indispensaveis a execu¢do do contrato internacional master, nomeadamente, o
principio da boa-fé, liberdade contratual, autonomia da vontade e da confidencialidade.
Afigura-nos que este contrato internacional master permite o exercicio de muitos negécios
com muitas contrapartes, utilizando o mesmo contrato-modelo com as adaptagdes
requeridas quanto a natureza do negdcio, quer seja uma ordem de servigos, ordem de
compra ou ainda empreitada de méo-de-obra. J& no segundo plano, que enquadra a parte 111
e IV, abordamos especificamente a aplicacdo do contrato internacional master, procurando
apresentar as suas mais variadas formas de atuacdo e os respetivos intervenientes. Na parte
I11, verificamos o regime especifico aplicado no contrato internacional master, encerrando,
ainda a controvérsia envolvendo a natureza juridica do contrato. Para tanto, demonstramos
as distintas posicOes da sua aplicagdo, bem como a nossa posi¢do de que o contrato
internacional master deve ser considerado uma nova forma de execucdo contratual, que
introduz no &mbito da celebracdo dos contratos, distinguindo-se das tradicionais formas de
execucao contratual. A parte IV tratou da legislacdo e da atividade petrolifera no contexto
da aplicacdo do contrato internacional master e o problema da soberania das jurisdig¢oes.



E mister, observar que a utilizacdo do contrato internacional master requer também o
enquadramento do ordenamento juridico dos paises onde se aplica o contrato quanto as
normas imperativas, nomeadamente, as normas tributérias, bancérias, migratorias,
importacdo e exportacdo, etc. A sua incidéncia surge na medida em que atualmente se usa
este tipo de contrato numa multiplicidade de Estados produtores de petréleo e outros
interessados, dadas as vantagens do seu uso global pela empresa-mée e pelas suas afilhadas

nas transagdes comerciais.

i. Razdes da escolha do tema

O contrato internacional master permite o exercicio de muitos negdcios com muitas
contrapartes utilizando o mesmo contrato-modelo com as adapta¢des requeridas quanto a
natureza do negocio quer seja servi¢os, compra ou ainda empreitada de mao-de-obra. As
contratantes cingem no controlo de qualidade do produto ou do equipamento que satisfaz 0s

requisitos exigidos para cada tipo de trabalho, objeto do contrato.

Dada a crescente evolucdo na area contratual e a sua rapida expansdo, atualmente, em
diversos setores do mercado global, sobretudo, o petrolifero existe uma adeséo frequente ao
referido contrato por parte das empresas ou sociedades. Constitui uma forma de execucéo
contratual, que introduz no ambito da celebracdo dos contratos, regime especifico que
habilita varias partes do setor petrolifero, a negociar sob clausulas de um contrato
preexistente, rapidez na obtencdo dos resultados claros e eficientes, redugdo de custos e
tempo de negociagdes, além de ser benéfico ao mercado global dos contratos e, em
particular, no setor petrolifero porque desperta a confianga das partes nas contratagdes a

distancia.

No meio académico h& escassez de investigacGes empiricas que abordam tal contrato.
Decorrente de revisdo bibliografica permitiu concluir que se trata de uma tematica pouco
ou quase ainda abordada. No setor petrolifero apresenta-se ainda com vérias divergéncias
de jurisdicdo que vai desde regimes juridicos de Estados detentores de hidrocarbonetos e
companhias internacionais interessados em explorar o crude assim como na preferéncia

dessas companhias pela arbitragem para resolugdo dos seus conflitos.
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Assim sendo e de acordo com a justificacdo anterior, estas constituem as razfes que
presidiram a escolha deste tema, o qual pretendemos aprofundar com a finalidade de dar
um contributo, de ponto vista tedrico na area cientifica em que se desenvolveu a
dissertacdo. Salienta-se ainda que, a escolha desta tematica tem também a ver com a minha
formacgdo base em direito e pelo facto de durante 6 anos estar ligado a area de contrato
internacional master no setor petrolifero angolano, prestando a assisténcia juridica a
companhia. Para além disso, sendo docente universitario em Cabinda, Angola, constitui
meu interesse pessoal em aprofundar conhecimentos nesta area profissional que é também
de interesse da comunidade académica pois a conjuntura econémico-social e ambiental a
que hoje se assiste, é cada vez mais notoria a importancia dada no uso deste tipo de contrato
e a andlise das vantagens que oferecem as companhias associadas e empreiteiras do setor
petrolifero em geral. Uma das formas encontradas para praticar um eficiente principio de
boa-fé, passa pela implementacdo deste tipo de contrato que podera auxiliar, de
sobremaneira, na detencédo de falhas, assim como possibilitar que estes tenham um impacto
menor no direito sobre exploracdo do petrdleo. Outro importante fator na implementacéao
deste tipo de contrato é o principio da equidade entre as partes envolvidas na celebracdo do

contrato.

ii. Delimitacdo do tema

O presente trabalho delimita-se a estudar a aplicacdo multifacetada do contrato
internacional master em varios negocios simultaneamente no setor petrolifero do mercado
internacional, aplicando especificamente em contexto do setor petrolifero angolano, com o
objetivo geral que consiste em: analisar os aspetos relevantes do contrato internacional
master no mercado global, bem como descrever os aspetos gerais do direito de
contratos tanto na legislagdo angolana quanto na portuguesa, procurando, de alguma

forma pratica, problematizar a questdo em estudo.
iii. Metodologia

A escolha da metodologia adequada ao estudo é uma das decisbes mais importantes e
dificeis com que se defronta o investigador. Tendo em linha de conta a especificidade do

estudo e o respetivo objetivo da investigacdo utilizou-se abordagem metodoldgica
11



qualitativa, consubstanciada em revisdo bibliografica. Face a escassez bibliografica
existente sobre o tema, quanto a esse tipo de contratacéo, o processo de obtencédo de dados
foi feita através de pesquisa bibliografica e documental, consubstanciada na préatica do
documento que revela natureza do contrato internacional master (anexo 1). Foram
selecionados para desenvolver, ao longo do trabalho, os conceitos de direito do comércio
internacional e direito civil, principiando pelo breves considerages sobre contratos..
Referiu-se posteriormente as especificidades do contrato internacional master e vantagens
para ambas as partes envolvidas na celebracdo do contrato, bem como efetuou-se uma
reflexdo em torno das especificidades desse contrato, a titulo de exemplo, (anexo 1)
aplicado em contexto de das companhias petroliferas que operam em Angola, culmindo em
conclusdes do estudo realizado.
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CAPITULO |

CONTRATOS

1.1  Breves Consideragdes sobre Contratos

Falar de contratos leva-nos para uma incursdo exaustiva comecando pelo direito
civil' passando pelo direito comercial, sociedades comerciais até ao direito do comercio
internacional. Primordialmente, o direito civil da-nos o conceito de “contrato de

sociedade?®”

e admite que as partes firmem livremente contratos quer seja de forma singular
ou societaria, desde que estejam dentro dos limites da lei. Entretanto, apresenta diferencas
entre a autonomia da vontade e a liberdade contratual®; autonomia da vontade considera-se
a faculdade que cada pessoa tem de gerir a sua esfera juridica, enquanto a liberdade

contratual sera uma manifestacdo da autonomia da vontade nas obrigacdes - faculdade das

' De acordo com o doutrinador Fabrizio Marrella, «a relacéo entre direito civil e comercial dividiu-se em trés
fases. Na primeira, o direito comercial teria surgido como direito especial destinado a atender as lacunas da
vida mercantil ndo supridas pelo direito civil. Em uma segunda fase, pela gradativa aplicacdo do direito
comercial pelos “ndo comerciantes” teria se verificado um fendémeno de generalizacdo da disciplina
comercial. E por fim, em uma terceira fase, teria ocorrido a reducéo do direito comercial ao direito civil.
Entretanto, ndo se deve confundir as relacfes comerciais com as relacbes meramente civis. Afinal, as
relagdes tradicionalmente civis possuem um contetdo econdmico social simples. Por esse motivo, as
indagac6es dos estudiosos do direito tendem a gravitar nos aspectos formais. Em contrapartida, as relacfes
de caréater comercial sdo dotadas de uma maior complexidade econdmica e, sendo assim, as indaga¢des dos
juristas devem ultrapassar o plano formal, estendendo-se ao plano técnico-econdmico, o que exige uma
preparacdo mais adequada do intérprete juridico[12]. Atualmente, em um contexto de intensa globalizagédo
derivado, sobretudo, das revolugBes industriais ocorridas a partir do século XIX, é possivel verificar um
aumento cada vez maior das relagBes comerciais internacionais. Em virtude desse fendmeno, muitos
tedricos do direito tém defendido o nascimento de uma Nova Lex Mercatoria». A Nova Lex Mercatoria, nas
palavras de Fabrizio Marrela, «seria: un diritto creato dal ceto imprenditoriale, senza la mediazione del
potere legislativo degli Stati, e formato da regole destinate a disciplinare in modo uniforme, al di la delle
unita politiche degli Stati, i rapporti commerciali che si instaurano entro I"unita economica dei mercati[13]».
I - A NOVA LEX MERCATORIA E OS PRINCIPIOS UNIDROIT. in:
www.conteudojuridico.com.br/artigo,a-boa-fe-pre-contratual-nos-contratos-internacionais-segundo-os-
principios-unidroit,42750.html, disponivel em 05.01.2015.

? “Contrato de sociedade é aquele em que duas ou mais pessoas se obrigam a contribuir com bens ou servigos
para 0 exercicio em cumum de certa atividade econémica, que nao seja de mera fruicdo, a fim de repartirem
os lucros resultants dessa atividade” - artigo 980, do Cddigo Civil Angolano, Anténio Vicente Marques,
Texto Editores, 2005.

% «“Dentro dos limites da lei, as partes tém a faculdade de fixar liviemente o contetido dos contratos, celebrar
contratos diferentes dos previstos neste codigo ou incluir nestes as clausulas que lhe aprouver”- artigo 405,
idem.

13



partes de celebrarem contratos tipicos, atipicos ou mistos. O direito comercial ao definir e
classificar os atos de comércio apresenta-nos uma teoria* prépria que reconduz a qualidade
desses atos enquanto atos e quando vistos em funcdo de quem os pratique, podendo
considerar-se atos objetivos ou subjetivos ou ainda mistos. Para aléem disso, define os
sujeitos desses atos, sendo comerciante em nome individual, empresas comerciais e
sociedades comerciais. Ora, estes sujeitos ao praticarem atos de comércio ou atividades
comerciais fazem-nas a partir de um contrato quer seja oral quer seja escrito. Os contratos
celebrados podem refletir uma manifestacdo de vontade propria como de outrem enquanto
representante; podem ser de prestacdo Unica como multipla; de indole nacional, regional ou
internacional, etc. Tudo isso, reconduz-nos mais uma vez ao direito das obrigages, ou seja,
as partes se obrigam a cumprir com o acordado no contrato. Assim, 0 contrato aparece
como um instrumento juridico regulador das inten¢6es individuais das partes concluidas no
acordo final — o contrato definitivo. Doravante, o exercicio das obrigacdes contratuais passa
por confianca multua, boa-fé, equidade, cumprimento e realizacdo completa das
expectativas das partes.

1.2 Contrato Interno

Na sequéncia do exposto anteriormente, o contrato pode ser celebrado com o
proposito do seu cumprimento incidir dentro de um determinado espago geografico. Se este
espaco geografico for circunscrito a um Unico territorio, entdo esse contrato serd um
contrato interno, envolvendo partes regulados por um uUnico ordenamento juridico. A
modalidade do contrato interno para as atividades no setor petrolifero ndo foge muito do
habitual mas encerra uma diferengca no sentido de que a maior parte desses contratos
seguem normas geridas por um contrato com termos e condi¢des “T&C” preestabelecidos
e, como tal, acaba sempre denotar um desvio do mesmo contrato interno para ambito
contratual menos comum por causa da autonomia da vontade que as partes tendencialmente
pretendam atribuir ao contrato. Porém, dadas as imposi¢cdes dos paises detentores dos

hidrocarbonetos, a sua aplicagdo comeca a variar-se incluindo as do proprio pais em

* Sa0 considerados atos de comércio todos aqueles que se achem especialmente regulados na presente lei e
demais legislagdo complementar e, além deles, todos os contratos e obrigacGes dos comerciantes que nao
14



contratacdo. A tendéncia dos contendores das atividades no setor petrolifero face a
contraparte, o pais hospedeiro, é levar o &mbito e aplicacdo do contrato ao nivel de um
contrato master com pendor multidisciplinar por se acharem mais confortavel a aplicacdo
de “T&C” que podem servir para uma multiplicidade de transacdes contratuais com a
aceitabilidade nos termos do mercado global. Alias, as empresas neste setor sdo de ambito
internacional® mesmo quando sdo nacionais, salvo as que representam os Estados locais
apenas dentro do respetivo territorio. Apesar dos contendores desse novo tipo de
contratacdo lograrem em muitas das transagdes realizadas neste setor petrolifero, varios séo
0s paises hospedeiros que resistem a essa modalidade, sobretudo quando a posi¢do destes
for de contrato de concessao®. Ao contrario disso, ocorre quando celebrados sob a forma de
contrato livremente negociado entre as partes onde o Estado hospedeiro age desprovido do
seu poder de autoridade. Nesta forma de contratacdo reconduz aos Contratos de Partilha de
Produgdo’, comummente designados por “CPP”, na qual segue-se a forma primitiva de

contratacdo nos termos das leis sobre contratos, predominando a liberdade contratual.
1.3 Contrato internacional

O contrato interno e internacional comungam estreitas relacBes quanto aos
requisitos contratuais a julgar pela forma e contetido da sua execucdo, visto todo o contrato
sustentar direitos e obrigacGes. Porém, o contrato internacional difere do contrato interno
pelo seu espaco geografico, ambito da sua aplicacdo que ultrapassa as fronteiras do Estado

em causa, predominando o principio da boa-fé® e a maior autonomia da vontade das partes

forem de natureza exclusimente civil, se o contrario do préprio ato ndo resultar” - artigo 2°, CAddigo
Comercial Angolano do mesmo autor.
> Sonangol é uma empresa nacional mas de caril internacional.
® No contrato de concessdo, o Estado hospedeiro concede direitos de pesquisa, exploragdo, producéo e atos
seguintes a empresa interessada através de autorizagdo legislativa, ou seja, mediante leis de autorizacdo
emanadas pelo Orgéo Legislativo do Estado hospedeiro.
7 CPP, em Inglés é conhecido pela terminologia de PSC (Production Sharing Contract) ou PSA (Production
Sharing Agreement).
® A boa-fé esta entre os principios inspiradores dos principios Unidroit e consiste no dever de lealdade entre
as partes no processo de contratacdo. A boa-fé € um principio geral amplamente reconhecido nos
ordenamentos juridicos internos, principalmente, nos Estados que seguem o modelo de Civil Law.
Entretanto, observa-se que os principios Unidroit reportam uma inovacdo quanto ao principio de boa-fé,
com objectivo de garantir maior ética, estabilidade e equilibrio aos contratos comerciais internacionais.
Esta exigéncia de observancia do principio de boa-fé é também presente na fase pré-contratual. 1 — A
NOVA LEX MERCATORIA E OS PRINCIPIOS UNIDROIT. De acordo com o artigo 1.7 dos principios
Unidroit: «(1) Ciascuna parte deve agire in conformita alla buona fede nel commercio internazionale. (2)
15



na escolha da lei aplicavel, como a designacdo do foro para a resolucdo dos conflitos
emergentes do contrato. O contrato se reveste de carater internacional quando os seus
elementos de conex&@o, nomeadamente, o local da celebracéo do contrato ou a sua execucao,
ou a nacionalidade ou domicilio das partes, ou a localizacdo do seu objeto tém ligacdo com

mais de um sistema juridico, como o estrato a seguir ilustre®.

Entre as transformacdes das relaces comerciais, ha um aspeto que apresenta particular
interesse: o desenvolvimento da no¢do de contrato internacional. A procura de conceitos

basicos no campo do direito do comércio internacional é uma tarefa ardua e de resultados

Le parti non possono escludere o limitare quest’obbligo. Os principios Unidroit atribuem a boa-fé nos
contratos comerciais internacionais um papel significativo, na medida em que a mesma é tratada como
norma de caréater geral a ser aplicada a cada singular aspeto do contrato [62]. Constitui, portanto, uma das
principais ideias inspiradoras dos principios, tanto que é possivel citar diversos artigos que fazem mengéao
ao principio da boa-fé, ainda que indiretamente, tais como os artigos 2.4 (2) (b), 2.15, 2.16, 2.18, 2.20, 3.5,
3.8,3.10, 4.1 (2), 4.6, 4.8,5.2,5.3, 6.1.3, 6.1.5, 6.1.16 (2), 6.1.17 (1), 6.2.3 (3) (4), 7.1.2, 7.1.6, 7.1.7,
7.2.2 (b) (c), 7.4.8 e 7.4.13[63]. Nesse sentido, podemos analisar preliminarmente a concecéo de boa-fé
adotada em alguns ordenamentos juridicos domésticos. Tratando-se do sistema de Civil Law, é
interessante a referéncia aos modelos francés, aleméo e italiano. O modelo francés trata a boa-fé sob um
prisma subjetivo. Além disso, ndo ha previsdo de aplicabilidade do principio na fase das tratativas. Para o
direito alemdo, a boa-fé é um principio geral do direito das obrigacBes, ndo havendo previsdo para sua
utilizacdo no &mbito especifico dos contratos, motivo pelo qual é visto como um modelo mais aberto. No
que se refere aos dois citados modelos contratuais, observa-se que o cédigo civil italiano de 1942
apresenta uma evolucdo singular, uma vez que prevé a obrigacdo de agir com boa-fé também na fase pré-
contratual. Quanto ao sistema de Common Law, podem ser identificadas diferencas entre os modelos dos
Estados Unidos e da Inglaterra. No sistema inglés, a exigéncia de boa-fé é banida da fase pré-contratual,
uma vez que se entende que o risco é caracteristica inerente a negociacao e, assim sendo, ndo haveria
sentido em eliminar ou atenua-lo. No que se refere ao direito americano, ao contrario do sistema inglés,
existem estatutos que fazem referéncia a boa-fé (codificagdo parcial)[66]. Reconhece-se, dessa forma, a
necessidade do comportamento de boa-fé entre 0s contratantes tanto na fase de conclusdo, quanto na fase
de execugdo do contrato. Contudo, assim como no modelo inglés, ndo existe um dever de boa-fé na fase
pré-contratual. Cumpre, ainda, observar que, no direito americano, o dever de boa-fé é entendido como
implied term, ou seja, como uma clausula inserida implicitamente no contrato. Por fim, resta analisar se a
boa-fé é acolhida sob uma perspetiva subjetiva (honesty in fact) ou objetiva (reasonableness). O
entendimento majoritario é no sentido de atribuir a boa-fé um senso objetivo, tendendo-se a defini-la como
“reasonable commercial standards of fair dealing”. E relevante ressaltar que a correteza (boa-fé, good
faith) refere-se, sobretudo, a necessidade de obediéncia a um juizo de natureza ética comportamental.
Enquanto isso, a razoabilidade (reasonableness) remete ao empirismo da practis uma vez que oferece
solugdes aceitaveis no caso concreto, apesar de, talvez, ndo serem as mais justas. 1sso significa que, ao
passo que a boa-fé oferece ao comércio internacional soluges de ordem ética, a razoabilidade fornece
respostas de ordem utilitaria[67]. A boa-fé segundo os principios Unidroit refere-se, especificamente, a
boa-fé a ser observada pelos agentes econémicos que atuam no comércio internacional. Nesse sentido, seu
conceito devera ser aplicado segundo padrdes normalmente adotados nos diversos sistemas juridicos
nacionais [69]. Sendo assim, em tema de boa-fé, pode dizer que os principios Unidroit pendulam dentre
vario modelos disponiveis. Apenas dessa maneira, é possivel que atinjam seu objetivo de atender as
efetivas exigéncias e expectativas das praticas do comércio internacional, garantindo as relacGes
comerciais internacionais equilibrio e corregdo [70]». IV — A BOA-FE SEGUNDO OS PRINCIPIOS
UNIDROIT. In: www.conteudojuridico.com.br/artigo,a-boa-fe-pre-contratual-nos-contratos-
internacionais-segundo-os-principios-unidroit,42750.html, disponivel em 05.01.2015.
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desiguais, devido a multiplicidade de fontes de expressGes e do carater muitas vezes
elementar ou destruido de regras gerais, manifestos por estas multiplas fontes que conduzem
a formacao dos contratos no comércio internacional. O contrato internacional destaca-se das
categorias tradicionais e abre novos caminhos, independentemente dos paréametros validos e
aplicaveis aos contratos internos. Apesar de ndo se ter uma nogdo univoca sobre contrato
internacional, ha necessidade de conceitua-lo. Ha correntes que utilizam a expressdo num
sentido puramente pragmatico, sem qualquer preocupacdo detalhada da elaboragdo do
conceito. Para a internacionalidade do contrato, o professor Vasconcelos alerta para a
necessidade do reconhecimento da tipicidade do contrato mesmo antes da sua recessao na lei
e consequente criacao do tipo legal e pretende fundamenta-la num sentido que lhe € inerente,
0 que significa que é regido por regras, que ndo lhes sdo exteriores, mas antes lhes sdo
proprias e privativas, que constituem a sua normatividade. As disposi¢cBes sobre a
interpretacdo dos neg6cios juridicos sdo verdadeiras regras juridicas, com uma natureza
I6gico juridico e ldgico valorativo e, com uma exigéncia absoluta de aplica¢do, ndo podendo
mesmo ser afastadas pelas partes para desvirtuar a natureza dos contratos alterando-lhes a
sua face juridica. As referidas disposicdes sdo verdadeiras normas injuntivas, cuja

delineagdo dependeré do sistema juridico aplicavel.

Desta forma, é preciso, pelo menos, identificar tracos basicos para que o
contrato seja considerado internacional, mas tendo presente que ha casos
especiais que fogem as regras deduzidas. Ambas as regras e excecdes
servirdo como orientacdo geral na qualificacdo dos contratos que possam
envolver mais de uma ordem juridica. Ressalta Olavo Batista, que a
preocupacao, sobre as convencdes existentes sobre a matéria, foi a de indicar
critérios praticos que permitissem separa-los dos demais.... Mas para
podermos compreender o que venha a ser um contrato internacional é
necessario, primeiramente, demonstrar quais as conce¢Bes de contrato interno. Assim,
podemos dizer que existem duas concecdes, a primeira é denominada de classica ou liberal e
a segunda de moderna ou social, ambas tém em comum dois principios fundamentais, a
liberdade contratual e a obrigatoriedade do cumprimento dos contratos. Buscaremos por
meio destes dois principios fundamentais, o conceito de contrato. A liberdade contratual é um
dos principios ideolégicos fundamentais afirmados em sede de contrato pela ciéncia juridica

e pelos legisladores do século XIX. Manifestou-se primeiramente, como uma absoluta

soberania das partes no trato das relagbes contratuais assim, com fulcro nesta ideia,

® In https://www.multinationals.telekom.com/internationalmasteragreement, disponivel em 4.12.2013.
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afirmava-se que a celebracéo dos contratos devia ser uma operacao absolutamente livre para
as partes interessadas, ou seja, refutava-se totalmente a interferéncia do Poder Publico,
atribuindo-se aos contratantes o exclusivo controlo de contratar ou deixar de contratar, de
eleger as pessoas com quem se contrata, de negociar o contetdo do contrato, de incluirem as
clausulas que desejarem, de adotar a forma, seja verbal ou escrita, tida como mais
conveniente etc. Ao exercicio da liberdade contratual corresponde, como contrapeso, a total
responsabilidade das partes pelos compromissos assumidos, ou seja, a responsabilidade
equivale a uma lei. A este respeito a lex contractus invoca a velha maxima da pacta sunt
servanda. Este vinculo indestrutivel leva-nos a comparar o contrato a lei, constituindo o
enunciado do principio da obrigatoriedade ou intangibilidade do cumprimento do contrato,
pois, ao considerar o contrato como lei entre as partes, ressalta-se a vinculagéo das partes ao

pactuado, tal como se essa obrigacéo defluisse de um preceito normativo legal.

A forca obrigatéria dos contratos surgiu expressa no Cédigo de Napoledo, cujo artigo é o
1.134, e este dispositivo legal traduz o principio da liberdade contratual, pois é totalmente
inegavel o fato, ja que ele encerra um comando radicalmente voluntarista. Eis que a vontade
humana surge como a inabalavel fonte criadora de obrigacdes. Podemos dizer que estes dois
principios se encontram inseridos dentro de um principio maior que é a pacta sunt servanda;
logo, as partes assentam num acordo de vontades, no qual cada uma deve responder pelas
expectativas que, justificadamente, cria com a sua declara¢do na confian¢a da outra parte.

Observa-se que 0s principios sdo na verdade, corolarios da autonomia privada.

E comum observar que os contratos internacionais desempenham um papel
relevante no comércio internacional e nas relacdes internacionais. Desta maneira, o contrato
internacional é consequéncia do intercAmbio entre Estados e pessoas, no sentido amplo,
cujas caracteristicas sdo reverificadoras dos mecanismos conhecidos e usualmente

utilizados pelas partes circunscritas a um territorio transperitoneal.

O regime dos contratos internacionais reporta dois sentidos diferentes - os contratos
em Direito Internacional Privado parece dividir entre duas tendéncias antagdnicas: de um
lado, o procedimento geral da designacdo de uma lei aplicavel ao contrato que, na verdade,
ndo se conectam efetivamente a nenhum sistema juridico estatal determinado mas esses
sistemas sdo concebidos por relagdes internas, ao passo que o comércio internacional tem
suas proprias exigéncias baseados nos acordos livremente negociados pelas partes sem

referéncia a qualquer lei. Porém, observdmos a intervencdo crescente do Estado no
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processo de contratacdo orientada pelo dirigismo econdmico e social que limita a liberdade
contratual. Embora ainda se verificar uma clara disputa entre essas duas dire¢oes, a pratica
nos apresenta visivel vantagem para as solicitagdes do comércio internacional. A pratica
juridica internacional repousa grandemente no principio da autonomia da vontade das
partes pois, perdendo esse principio aquele carater tradicional de ajuste de vontade dos
individuos transformar-se-ia numa expressdo de natureza comunitaria, através dos
regulamentos e das leis-tipo, quase sempre emanadas de Orgdos e entidades ndo-

governamentais.

O contrato internacional considera-se, nessas circunstancias, um elemento dindmico
e permite as partes introduzirem alteracGes desejadas mediante um aditivo ou
complementacdo no texto original. Esta modificacdo, por consentimento mutuo, é
vinculativo para manter a execucdo do contrato com a nova situacdo ou até limitar e
suspender a atividade decorrente da revisdo contratual, como na formacéo dos contratos
internacionais cujo foro do comércio deve considerar-se a etapa mais significativa do
processo de ajuste de vontades, pelas consequéncias juridicas que gera e pela eficacia
vinculativa dos entendimentos. A formacgéo dos contratos internacionais equipara-se com 0s
contratos internos porém, com algumas diferenciacdes relativas a vontade das partes e do
afastamento dos formalismos legais. Nos contratos internacionais o consenso das partes tem
forca vinculativa e constitui, desde logo, um importante pré-requisito do objeto contratual
e, afasta toda e qualquer questdo visto que, o principio da autonomia da vontade
desempenha um papel através do qual se consolidam as premissas que podem constituir em
obrigacbes e subordinagdes. No plano internacional a fase preliminar do contrato
geralmente tem forca obrigatdria, ao contrario do que ocorre no plano interno, tendo como
parametro de decisdo a natureza negocial do contrato definitivo. Assim, todas as fases na
formagéo do contrato internacional do comércio sdo imprescindiveis, tendo como ponto de
partida as tentativas iniciais, que visam criar pressupostos do objeto consensual com forca
vinculativa e eficacia juridica, prevalecendo todos os efeitos durante a efetividade do
contrato, salvo revogacdo expressa das partes. E Obvio que os contratos, tanto
internacionais como internos, ndo surgem por acaso pois, dependem de esclarecimentos,

prévios ajustes de vontade e maltipla colocacgdo de todas as questdes que devem envolver o

19



processo formativo da convencdo desejada. No contrato internacional temos a fase
negocial, a fase da concluséo e finalmente, a fase da execucdo sendo esta Gltima ligada por
mais duas sub-fases que sdo a fase do cumprimento e a fase de garantia. Deste modo, na
formacéo dos contratos internacionais € patente a fase negocial, a deciséo, a autonomia da
vontade, o limite da autonomia da vontade e a parte técnica. De referir que todo o
negociador deve evitar que os interesses da contraparte possam ser comprometidos, ao
mesmo tempo que ndo crie, em torno das negociagOes, estado de incerteza, sobretudo
guando essas negociacdes envolvem despesas prévias, com a expectativa de concluir o
acordo contratual. Assim, cada vez que um negociador violar seus deveres de lealdade, é
obrigado a reparar 0 prejuizo que resultar ao seu parceiro. Esse prejuizo compreende as
despesas feitas na esperanca de conclusdo do acordo, bem assim os danos materiais e
morais sofridos pela vitima da rutura abusiva. As negociacfes podem ser comeco e fim dos
entendimentos, mas negociar ndo significa ainda contratar, de modo a gerar a possibilidade
de criacdo de vinculos juridicos com a eficécia de titular as partes de direitos que podem ser
exercidos regularmente na esfera judicial e, as vezes, até mesmo arbitral. O entendimento
prevalecente a respeito do ‘gentlemen’s agreement’ ¢ de que se trata de acordo licito. Este
acordo quando concluido, compara-se em todos 0s aspetos a um contrato definitivo,
reforcando o vinculo juridico e moral adotado pelas partes, gerando o dever de confianca de
preservar a fé jurada. Para a seguranca e certeza juridicas das partes, o ‘gentlemen’s
agreement’ pode ser reduzido a escrito. Dado o principio da certeza e seguranca do direito,
admite-se que os vinculos do contrato provisorio devem prevalecer até 0 momento em que
sejam substituidos por outros, de comum acordo com as partes. Nada impede que as partes
estabelecam prazo de concluséo de contrato definitivo, com os efeitos que convierem. Vem
a seguir a fase da concluséo onde se observa o contrato definitivo, concluido e acordado e,
posteriormente, a fase da execucdo que reflete o momento do cumprimento ou
incumprimento e as garantias. Tem a considerar ainda trés principios na formacdo do
contrato: o acordo de principio, a promessa de contrato e o contrato definitivo. Existe
acordo de principio quando as partes decidem concluir posteriormente um contrato
determinado, mas sua vinculacdo vai além deste particular, visto que, todos 0s outros

elementos constitutivos do contrato permanecem em suspensdo. O acordo de principio ndo
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é sendo a afirmacdo de um vinculo de contratar. Na cooperacao inter-partes, o acordo de
principio é frequentemente utilizado como acordo quadro. Ai, as partes comprometem-se a
cooperar em determinada area encaminhando a elaboragdo dos ganhos, a partilha dos
beneficios e das perdas. Se uma das partes se recusar a aplicar o acordo de principio, a
outra pode obter reparacdo de danos que dai resultar. A estimativa da indemnizacgéo deve
levar em conta o carater limitado do compromisso, 0 que constitui a principal diferenca
entre o acordo de principio e a promessa de contrato. A promessa de contrato verifica o
compromisso de constituir determinado contrato num prazo fixado e de acordo com as
condicdes definidas. Todo contrato, seja qual for, pode ser objeto de promessa. A promessa
validamente concluida cria para os promitentes as seguintes obrigacfes: a) devem manter
sua oferta de contratar durante o periodo convencionado, durante o periodo em que a outra
parte deve tomar decisdo. Se nenhum prazo for previsto o promitente pode, a qualquer
momento, retratar-se mas com condicdo de colocar previamente ao beneficiario prazo
razodvel para que tome decisdo; b) devem abster-se de todo o ato ou facto que possa
impedir a conclusdo do contrato prometido; c) devem lavrar o contrato definitivo, chegado
0 momento. Se 0 promitente a isto se recusar o tribunal pode, em principio, proferir
julgamento com forca de contrato em consonancia com as condicdes essenciais deste

previamente determinado ou determindaveis, em razdo da promessa.

O contrato definitivo € aquele em que as partes se comprometem definitivamente a assumir
as obrigacdes decorrentes do ajuste contratual. O contrato tem forca obrigatéria e crie, para
cada uma das partes, o direito de exigir a contraparte 0 cumprimento integral das suas
obrigagbes contratuais, ou recorrer judicialmente contra o faltoso. Os degraus que véo
desde o acordo de principio até ao contrato definitivo sdo todos dotados de forca juridica e
as diferencas entre uma e outra fase constituem apenas graus e limites da eficacia. Deve
reter-se a nocao de que o contrato definitivo € a etapa estabilizadora dos entendimentos e,
se possivel, deve manter-se imutavel enquanto vigente em funcdo da confianca e seguranca

que devem presidir o acordo final das vontades.

A outra caracteristica dos contratos internacionais reside na sua autonomia técnica,
distinguindo trés grupos de contratos: o primeiro, integra os contratos de troca nos quais se

negocia a prestacao de um bem ou servi¢o, contra pagamento de uma quantia em dinheiro e
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cuja execucdo € instantanea ou se desenrola em periodo curto de tempo, como ocorre na
venda. O Segundo grupo denomina-se contratos de producdo onde encontramos prestacoes
in natura como maquinas, equipamentos, etc., mas igualmente prestacdes financeiras como
investimentos diretos, empréstimos, ou de servigo destacando os acordos industriais. Estes
contratos caracterizam-se por ter a finalidade de criagdo de uma unidade produtora em
determinado pais, ou a participacdo em tal criacdo e, permanéncia de relacBes entre os
contratantes por longo periodo. S&o, igualmente, contratos onde a intervencdo dos Estados
é frequente no momento da sua celebracdo, em razdo da sua importancia para o pais que
acolhe a producdo. Finalmente, temos os contratos de fornecimento, sendo estes mais
proximos dos contratos de troca, uma vez que estdo relacionados com a venda ou
transporte, ou financiamento de um produto consumivel, mas sdo contratos que se
assemelham também aos contratos de producéo, no sentido de que (a) sdo de longa duracéo,
(b) a producdo prevista com base nos fornecimentos e ajuda a determinar os principais

elementos do contrato e (c) as autoridades publicas frequentemente intervém.

Em resumo, diriamos que a eficacia do contrato internacional esta em relagdo direta
com a adequada escolha do direito aplicavel, respeito ao método comparativo, exame dos
limites da ordem publica e, principalmente, a sua boa estrutura descritiva com obediéncia

estrita aos pressupostos formativos da relacdo contratual.
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CAPITULO 11

CONTRATO INTERNACIONAL MASTER

2.1 O Contrato internacional Master e suas Modalidades

Neste capitulo, pretendeu-se tecer algumas considera¢fes sobre o conceito do contrato
internacional master'®. Como qualquer contrato internacional vai para além das normas de
uma jurisdicdo, excluindo a supremacia de um Unico Estado impor no contrato onde
envolve duas ou mais partes de diferentes territorios e jurisdi¢bes. Vigora o principio da
escolha da lei que as partes mais lhes aprouver, ou melhor, a lei que julgarem mais
favoravel para a execucdo do seu contrato, do seu negécio. No entanto, os Estados ainda
tém uma presenca visivelmente forte neste contrato internacional quando se trate de normas
imperativas que ndo podem ser violadas seja a qualquer circunstancia. As leis
predominantes nos contratos internacionais do setor petrolifero sdo as de Inglaterra, Texas,
California, Pensilvania e, vem posteriormente, leis de outros Estados que tém demonstrado
estabilidade no tempo e no espaco, incluindo as dos paises hospedeiros. A outra
caracteristica diferenciadora reside na aplicagdo das normas uniformes!. Concretamente,
ao falarmos sobre o contrato internacional master no setor petrolifero observaremos a
inclusdo de um suporte juridico que ajuste as clausulas inalteraveis no seu contrato inicial,
para uma adaptacdo as normas imperativas vigentes no pais hospedeiro. Desta forma,
permite executar um contrato internacional preexistente, com adaptacdes a partir de um
anexo especifico incluindo as normas imperativas do Estado hospedeiro e realizar o
objetivo negocial pretendido. Para alguns autores, este contrato € denominado por contrato

mestre internacional*?:

Contrato Mestre Internacional — um acordo Unico para o cumprimento mundial. As relacdes
de negdcios precisam de uma estrutura de som para torna-los simples, bem-sucedida e

gratificante. E por isso que a “Deutsche Telekom” estabeleceu o Acordo Mestre

1% 0 contrato internacional master também é designado por contrato principal. Este contrato teve a sua origem
no processo de contratacdo da multinacional americana, Chevron.
1 Normas sobre a Arbitragem Internacional e Incoterms, 2010.
12 www.multinationals.telekom.com/internationalmasteragreement, consult. 4 dez 2013.
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Internacional (IMA) como base clara e segura para servicos de comunica¢Bes mdveis em
todos os paises, dedicado as necessidades de empresas multinacionais (MNCs). Como nosso
contrato guarda-chuva, o Acordo Internacional Mestre constitui a base da nossa
cooperacédo. Ele permite a gestdo coordenada e eficiente entrega de produtos e servicos em
todos os territorios incluidos. Ele garante flexibilidade e harmonizagdo para todas as
mudancas futuras ou potenciais ajustes contratuais. Além do mais, o acordo permite o
acesso a varios servigos gerenciados internacionais para salvar ambos, tempo de negdcios e
dinheiro - por exemplo, o Gerente de Conta Global como seu ponto central de contacto e no
Relatorio Central, oferecendo transparéncia de custos em toda a sua empresa multinacional.
O seu contacto central aconselha o seu quartel-general em decisbes de nivel nacional e
chama a atenc&o para as possiveis vantagens para as suas organizacdes %, Com efeito, isso
permite que o departamento de compras para manter um olho sobre os custos das filiais e

para finalizar o processo estratégico, tendo por base o seguinte: Vocé se beneficia de:
- A base confiavel para uma relacdo de negdcios bem-sucedido;
- Termos e condi¢Bes harmonizadas e padronizadas;

- Um ponto central de contacto para negociar seus servicos de comunicacGes

moveis;

- Uma estrutura para servicos gerenciados como Relatdrio Central, etc.;

- Um aumento de competitividade, identificando eficiéncia de custos e melhorar o
desempenho;

- Um alto padréao garantido para fazer negocios juntos.

Atualmente, a internacionalizagdo dos negdcios reconduz ao intercambio constante

entre Estados Soberanos™ e entre estes com particulares quer se trate de comércio no geral

13
Idem.

' «A prética do comércio internacional que surge a partir do século XIX ndo se confunde com as préticas
comerciais de outrora, na medida em que as trocas deixam de ser lineares para tornarem-se complexas. Na
atualidade, os contratos deixam de produzir seus efeitos somente no &mbito privado e passam a afetar também
a esfera publica, uma vez que tendem a repercutir na dimensdo social e econémico dos Estados. Afinal, boa
parte dos contratos internacionais, a exemplo daqueles que tratam de transferéncia tecnolégica, sdo fator de
imensuravel influéncia no desenvolvimento dos paises. Surge, nesse contexto, o conceito de obrigacdo como
processo que ndo se exaure com a execucdo. Conclui-se, portanto, que, dada a sua complexidade, ndo é
possivel conferir o mesmo tratamento aos contratos internacionais e aos contratos afetados por apenas um
Unico ordenamento juridico. Por esse motivo, é relevante saber diferi-los para conferir a cada qual o seu
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como na exploracdo, producéo e transporte de produtos transacionaveis no Mercado global.
Existem alguns elementos importantes que tornam a execugao dos contratos airosamente:
as boas relagbes entre as partes, confianca mutua, estabilidade e reciprocidade.
Estruturalmente, o contrato internacional master revela alguns carateres constitutivos que se
paralelizam com os contratos como sdo concebidos nos diferentes direitos internos, com

algumas variagbes que ndo mexem na sua essencialidade. A eficicia do contrato

tratamento juridico adequado. O comércio internacional desenvolve-se por meio do instrumento contratual. O
contrato, nada mais é sendo o acordo de vontades ao qual o direito confere efeitos juridicos. Sobre esse aspeto
ndo existe qualquer indagagdo. A divida surge quando se trata de definir quando um contrato é internacional
ou ndo. De acordo com o direito internacional privado, é internacional o contrato que apresente um elemento
estrangeiro que resulta em conflito de leis no espaco [23]. Sob essa perspetiva, seria internacional aquele
contrato que apresentasse um elemento de estraneidade no que se refere, a0 menos, a uma das seguintes
hipoteses: nacionalidade das partes, sede de atuacdo de uma das partes, local de constituicdo da pessoa
juridica, local de conclusdo do contrato, local de execugdo do contrato, local da situacdo do bem objeto do
contrato, a moeda utilizada para o pagamento e o local do pagamento [24]. Entretanto, muitas vezes, ha
dificuldade prética na aplicagcdo dessa regra. Afinal, o elemento estrangeiro, para que seja capaz de revestir o
contrato de carter internacional, deve ser dotado de uma certa relevancia. Além disso, a estraneidade deve
sempre ser apreciada em relacdo a ordem juridica que vird a reger o contrato [25]. H4, apesar da
complexidade da tarefa, autores que tentam auferir aos contratos internacionais alguns elementos
caracterizantes determinados. Alguns afirmam que sera internacional o contrato que se enquadre em uma das
seguintes situacOes: a) as partes tenham sede em Estados diversos ou, ainda, em Estado diverso da sua
nacionalidade; b) no que se refere a contratos a distancia, a oferta e a aceitacdo tenham sido emanadas por
contratante com sede em Estado diverso; e ¢) ao menos uma das prestacdes que caracterizam o contrato deva
ser executada em Estado outro que ndo aquele onde o contrato foi concluido. Todavia, tais elementos
caracterizadores dos contratos internacionais ndo sdo unanimemente acolhidos pela doutrina, perpetuando-se,
dessa maneira, a dificuldade de elaboracdo de uma disciplina que leve em consideracéo as hipoteses em que
existam contratantes que se comuniquem por meio de linguas diferentes, que provém de paises e culturas
distintos e que tém conhecimento de sistemas juridicos e de usos diversos [26]. Ao final, é possivel concluir,
ao menos, que, sobre os contratos internacionais, incide, necessariamente, mais de um ordenamento juridico.
Essa circunstancia traz a tona uma série de questfes. Um primeiro problema que se apresenta é em relagdo a
lei aplicavel ao contrato. Afinal, ndo existem, salvo em casos excecionalissimos, normas supranacionais
especificas aplicaveis as relagbes comerciais entre empresas de paises distintos. Sendo assim, caso as partes
ndo facam mencdo a lei aplicavel, as normas que regulardo o contrato serdo aquelas a serem determinadas
pelas regras de direito internacional privado de cada pais envolvido. O inconveniente é que tais normas de
direito internacional privado podem ser tdo dispares entre si que ndo se consiga encontrar um ponto de
convergéncia para a individualizacdo pacifica da lei aplicavel [27]. Para evitar tal situacdo, é preferivel que as
préprias partes definam a lei que regerd o contrato, ja que a maioria dos ordenamentos juridicos reconhece o
principio segundo o qual as partes tém liberdade de escolher a lei aplicAvel a um contrato internacional [28].
Relevante, ainda, é que os contratantes decidam sobre 0 modo de resolucdo de eventuais conflitos, podendo
ser a controvérsia submetida a tribunais estatais ou a um sistema de arbitragem privado [29] [30]. Além das
normas dos ordenamentos juridicos internos dos Estados, os contratos internacionais estdo sujeitos a outras
regras. Dentre elas destacam-se as normas estabelecidas por tratados e convengdes internacionais, 0s
costumes e usos das praticas do comércio internacional e os principios gerais do direito do comércio
internacional». Il — OS CONTRATOS INTERNACIONAIS DO COMERCIO, in:
www.conteudojuridico.com.br/artigo,a-boa-fe-pre-contratual-nos-contratos-internacionais-segundo-os-
principios-unidroit,42750.html. disponivel em 05.01.2015
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internacional master reside na forca juridica de execucdo deduzida na forma e na substancia
dos ajustes convencionais. As partes contratantes adquirem um poder de titularidade do
qual Ihes permite fazer valer seus direitos territoriais ou extraterritoriais. A designacéo da
lei aplicavel ao contrato deve conciliar-se com a ideia de que um contrato esta submetido a
determinado ordenamento juridico, pois considerar-se-a internacional, o contrato cujos
elementos de conexdo ndo estdo localizados no mesmo territorio. Ou ainda, quando estes
contratos apresentarem manifestagéo da livre vontade de duas ou mais partes, refletindo
relacBes patrimoniais ou de servigos com vinculos ligados a dois ou mais ordenamentos
juridicos estaduais por razdo da nacionalidade, domicilio, sede principal dos negdcios, lugar
do contrato, lugar da execucdo ou qualquer elemento de conex@ conforme o direito

aplicavel aos contratos internacionais.

No contrato internacional master ocorre um processo continuo que gera a eclosdo de
novas clausulas destinadas a satisfazer as exigéncias do comércio internacional e sempre
desempenhando papel de extrema singularidade quanto "as diferentes instituicGes que
abrange. Existem regras nascidas das préaticas internacionais, compostas pelos usos
profissionais e principios gerais de direito com encaminhamento inevitavel de adaptacdo "a
vida propria do comércio internacional; mesmo que se admita a forma normativa dos
direitos estatais verifica-se que, no plano internacional, em matéria de lei aplicavel ao
contrato interferem disposicdes supletivas e disposicdes imperativas sendo que as primeiras
afirmam-se periodicamente através de regulamentacBes associativas e mesmo através da

criatividade individualizada pelas especializa¢cdes do comercio.

O contrato internacional master é considerado por contrato estandardizado pois
apresenta termos e condigOes previamente estipulados pelas partes e servem de base para
celebracdo de vinculos contratuais no futuro nos mesmos termos e condi¢es. Na maior
parte destes termos e condigdes “T&C” sdo de dificil negociagdo ou mesmo inalteraveis. A
posicdo das partes determina a relevancia para assegurar a sua alteracdo ou inalteracéo.
Apesar destes elementos, o contrato internacional master vai mais além de celebrar um
contrato. A perspetiva desse contrato é de servir mais de uma transacdo como ainda ser
usado por uma multiplicidade de partes interessadas desde que reline os requisites exigidos,

ou seja, ser parte da celebracdo do contrato, ser uma afilhada de uma das partes, ou ainda
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transacionar com uma das partes mencionadas. Por outro lado, este contrato permite ser
usado como referéncia para os futuros contratos a celebrar entre os contendores e suas
afilhadas como utilizacdo de algumas das suas clausulas para constituir outros contratos.

Sdo trés os principais tipos de contrato master, a saber:
- Contrato master para uso singular numa unidade estratégica comercial;

- Contrato master para multiplo uso nas unidades estratégicas comerciais mas no

mesmo Estado;

- Contrato internacional master para uso em muitas unidades estratégicas comerciais

e em muitos Estados.

Este Gltimo é a nossa preferéncia, dado a sua crescente interesse no mercado do setor
petrolifero. Porém, iniciaremos pela sua forma de contratagcdo e &mbito de sua aplicacdo. O
contrato master na sua generalidade traz beneficios vérios as partes para negociar sob
clausulas de um contrato ja existente, rapidez na obtencao dos resultados claros e eficientes,
reducdo de custos e tempo de negociacdes. Também minimiza os riscos de assinar um
contrato novo com 0 escopo errado, visto existir um modelo préprio para cada unidade
estratégica comercial com as respetivas responsabilidades quanto as normas imperativas™
do Estado em causa. O contrato internacional master é aquele assinado pela empresa-mée
com uma contraparte mas este contrato principal pode ser submetido as varias outras
transacdes atraves de assinatura de outros contratos subordinados ao contrato principal —
como ordem de servigo “service order”, ou “SO” e ordem de compra “purchase order”, ou

‘GPO”.

Na otica do contrato internacional master observdmos uma transagdo de um negocio
efetuado mediante um pagamento de um preco e ndo estd apenas ligado a transmissao de

direito ou transferéncia de direitos mas também perante a execucdo de um servico mediante

> Neste 4mbito consideram-se normas imperativas aquelas das quais ndo devem ser violadas dentro da
jurisdicdo do referido Estado, como as normas aduaneiras relativas a importacdo & exportacdo e reimportacéo
& reexportacdo, as normas bancérias quanto a moeda de pagamento em curso para atividades realizados no
pais pelos residentes cambiais, obrigac@es fiscais ou tributarias, as normas migratorias, emprego da méo-de-
obra local, etc.

27



um contrato principal ou uma ordem de servico ou ainda de compra. Esse procedimento
impde 0 seguimento de requisitos anteriormente mencionados na introdugdo como a
inclusdo da referéncia do contrato principal que vai determinar os termos e condigOes
“T&Cs” preestabelecidas mediante a natureza do negdcio ou contrato. Quanto ‘as suas

caracteristicas, o contrato internacional master é:

Inicialmente bilateral e, posteriormente, multilateral permitindo uma multiplicidade

de contrapartes sob o mesmo contrato inicial;

— Poupa tempo de negociacdo, pois a partir de um contrato ja existente pode-se

celebrar outros contratos separados e juridicamente validos;
— Poupa recursos e custos no processo de contratacao;

— Apresenta uma estabilidade e um controlo claro do escopo de trabalho e seu uso ou

utilizacdo;

— Estabelece uma governacdo clara do neg6cio e um aumento de termos

estandardizados;

— Permite que dois ou mais unidades estratégicas comerciais interagem sob o mesmo
contrato principal sem despender custos altos relativos a um contrato novo nos

termos normais;

— Facilita que empresas, afilhadas dos signatarios principais, se transacionam entre si

ou mesmo entre uma afilhada da parte contréaria e um dos signatarios principais.

O contrato internacional master apresenta caracteristicas multifacetadas quanto a sua
forma e aplicacdo podendo albergar poderes limitativas de acdo nas transacfes comerciais

nos diversos dominios da atividade.

Criagdo - o contrato internacional master é criado a partir de critérios de um contrato
estandardizado podendo ser alterado sempre que as partes assim o entender. O contrato
internacional master reflete o consentimento das partes principais do contrato tendo como
objetivo de proporcionar um ou mais negocios entre as partes e suas afilhadas, parceiros ou
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outras pessoas ou instituicdes ligadas a elas. Para tal, as boas relacdes associadas as

condigdes juridicas necessarias permitam a execucdo favoravel desse desiderato.

Alteracdo - sO as partes signatarias podem alterar o contrato internacional master. A
alteracdo deste contrato ocorre sempre que as partes encontram razfes no decurso do
contrato podendo incidir na sua revisdo geral ou parcial conforme as necessidades
emergentes das partes principais. Este fato pode provir de uma alteracdo da lei do pais onde
esta sendo executado o contrato em referéncia, alteracdo de objeto inicial, do tempo, preco,
forca maior, etc. Porém, este contrato principal s6 pode ser alterado pelos signatarios
principais por serem os donos do contrato com todos os direitos de manter, renegociar,
alterar, rescindir ou terminar a execucdo do contrato. As afilhadas ndo podem renegociar ou
estender o contrato mas tém autonomia para modificar as clausulas do contrato em vigor
mediante uma adenda especifica'® quando se tratar de inclusdo de normas imperativas do
pais de uma afilhada que decidir usar o contrato internacional master. Existe um nimero
muito reduzido de paises que ndo precisam incluir uma adenda especifica, como a
Venezuela, Austrdlia e outros pouco, pela semelhanca estreita do sistema juridico das
normas que regulam o contrato internacional master - contrato teve a sua origem no

processo de contratacdo da multinacional americana, Chevron USA, Inc.

Expiragdo — a vigéncia do contrato internacional master expira-se com a execucgao
completa do escopo pretendido pelas partes. Durante a vigéncia do contrato pode-se fazer
varios contratos paralelos a este entre as partes principais como suas afilhadas e estes
contratos adquirirem a natureza de contratos separados validamente aceites no foro juridico
contratual. O término do contrato principal ndo afeta os contratos paralelos criados a luz do
contrato principal, visto se tratar de um contrato separado e juridicamente valido — estes
contratos separados séo as ordens de servico ou de compra. A expiracdo do contrato

internacional master ocorre na data prevista pelas partes e indicado no contrato.

A adenda especifica ¢ comum chamar-se de “country-specific exhibit”, ou simplesmente, “country
addendum”, no qual se incorpora as alteragcGes necessarias para adequar ao cumprimento das normas
aduaneiras, bancarias, contetdo local, etc., de determinado pais de uma afilhada que usar o contrato
internacional master.
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2.2  Sujeitos da Relacédo Contratual

O contrato pode ser um acordo de duas ou mais pessoas para, entre si, constituir, regular
ou extinguir uma relacdo juridica de natureza patrimonial, ou seja, um contrato implica

a existéncia de partes, objeto, condicbes e envoltdrio juridico.

Sujeito é cada parte participante de um contrato, podendo tratar-se de uma pessoa fisica
ou juridica. Porém, uma parte pode estar constituida por uma s6 ou por varias pessoas

para a consecucao do objeto do contrato.

Né&o obstante o facto de as partes conduzirem a negociacao de livre vontade, as decisdes
tém, necessariamente, que estar enquadradas no ordenamento juridico aplicavel a

negociacao’.

Os contratos podem ser classificados sob varios critérios, dependendo do elemento
constituinte que se considere'® e devem ser enquadrados no seu sentido mais amplo,
podendo abranger vérias pessoas juridicas nacionais e internacionais'®. Nesta classe,
encontramos (a) as empresas internacionais de petréleo ou International Oil Company
“1.O.C” e, (b) as empresas nacionais de petréleo ou National Oil Company “N.O.C.”. As
primeiras sdo aquelas constituidas por capitais privados sendo por este facto, empresas
privadas internacionais como a titulo de exemplo, a Chevron, British Petroleum (BP),
ExxoMobil e outros, enquanto as segundas se constituem a partir de capitais estatais e

controladas por respetivos Estados. As empresas petroliferas nacionais® sdo, por regra,

" Ou nos ordenamentos juridicos, se mais de um se aplicar.

180s contratos podem ser: contratos piblicos ou privados, quanto as partes; contratos civis ou comerciais,
quanto ao objeto; contratos gratuitos ou onerosos, quanto as condigdes; contratos nacionais ou
internacionais, quanto ao universo juridico.

19 Empresas, consorcio de empresas, organizacdes, entes estatais, etc.

%% Apresentamos, a titulo de exemplo, algumas petroliferas nacionais:

- Angola - Sonangol EP

- Brasil - Petrobras

- China - China National Offshore Qil Corporation (CNOOC)

- Coldmbia - Empresa Colombiana de Petréleos S.A. ("Ecopetrol™)

- Emirados Arabes Unidos - Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC)

- Egipto - Egyptian General Petroleum Corporation ("EGPC")

- Equador - Empresa Estatal Petréleos del Ecuador (“PetroEcuador™) -

- Franca - Total

- Gana - Ghana National Petroleum Corporation (GNPC)

- Iraque - Iraq National Petroleum Company
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estatais ou semi-estatais, embora atualmente, investirem cada vez mais fora dos seus
estados de origem, atuando na maior parte das vezes, como se fossem transnacionais
tipicas. Algumas destas empresas tornam-se companhias semi-estatais ou semiprivadas,
quando partes das suas acdes forem colocadas a venda no mercado de bolsas de valores.
Atualmente, o modelo de companhias semi-estatais predomina o padréo de empresas 100%
estatais. Também € comum chamar-se tanto nas primeiras, bem como as segundas de
empresas multinacionais, pois exercem atividades em muitas localidades quer sejam
internas quer internacionais e possuem o respetivo registo inicial no pais de origem e outros
subsequentes nos Estados onde sdo exigidos novos registos para exercerem legalmente a

sua atividade.

Os sujeitos da relagdo contratual no contrato internacional master ndo diferem na esséncia
das outras relacfes contratuais. O elemento particular, na maior parte dos casos, reside no
facto dos Estados serem detentores dos direitos de hidrocarbonetos, a excecdo dos EUA e
Africa do Sul, em que estes direitos sdo pertenca do proprietario das terras onde estejam
localizados. Os sujeitos podem ser pessoas fisicas ou morais sendo singular, empresa,
sociedade, particular ou Estado. Tratando-se de singulares, devem enquadrar-se na ética de
“contrato individual profissional” - Personal Service Contract (PSC). Este tipo de contrato
foi consequentemente afastado no sistema de contratacdo da forca de trabalho no setor
petrolifero angolano para desempenhar atividades diretamente ligadas as operacdes na
indUstria petrolifera mas admite-se para um auditor, inspetor, consultor, formador,
palestrante, etc., desde que tenha vinculo contratual nos termos da lei local para o exercicio
de atividade dessa natureza. A tramitacdo é a mesma com particular destaque na
multiplicidade de partes num Unico contrato principal variando em (a) nimero, (b) tempo e
(c) localidade. O numero de partes pode iniciar com duas e estender-se para um incontavel
conjunto de contrapartes sendo as partes signatarias do contrato, suas afilhadas e outros
posteriores interessados; 0 mesmo contrato assinado em determinado periodo pode perdurar

no tempo tendo em consideragdo o tempo estabelecido para a sua vigéncia e suas

- Kuwait - Kuwait Petroleum Corporation

- Nigéria - Nigerian National Petroleum Corporation (NNPC)

- Qatar - Qatar Petroleum - QP.

In: http://www.gulfoilandgas.com/webprol/community/3dc_Alphabetic.asp?id=4, disponivel em 11.02.2015.
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prorrogacdes ou ainda os periodos independentes consignados nos outros instrumentos
juridicos contratuais subsequentes como ordens de servigo ou ordens de compra criados em
funcdo desse contrato principal; os sujeitos podem estar em localidades diferentes do globo
sem impedir que a relacdo contratual se efetue. Atualmente, a localizacdo de agentes
econdémicos como empresas e sociedades comerciais tém menos sentido sendo o seu
domicilio legal para efeitos de obriga¢des fiscais, pagamentos e outras referentes as normas

imperativas ja mencionadas acima.
2.3 Relagbes e Comércio Internacional

A doutrina diz-nos que a maior parte dos contratos sdo celebrados oralmente — s&o
centenas de milhares de contratos verbais que dada a sua esséncia configuram quer na
prestacdo de atos efémeras como no ato de compra e venda, compromisso futuro de um
acordo verbal no qual um compromete-se ao outro para se encontrarem num local
determinado para levar a cabo uma prestacdo previamente acertada. Por exemplo, 0
contrato de compra e venda ndo obstante ser um contrato transitivo da propriedade ou de
um direito, esta transmissao de direitos € efetuado mediante 0 pagamento de um preco, pois
o0 contrato é denominado de compra e venda ou de alienacdo. O direito a transferir pode ser
real ou crediticio cujo objetivo de compra e venda € a alienacdo de um bem. Ai, o objetivo
consiste no cumprimento integral da promessa ou palavra dada pelas partes visto constituir
a esséncia do contrato. As transacdes comerciais no foro internacional processam-se dentro
das boas relacbes de parceria, quer particulares quer estaduais, quer aproximacao entre
zonas econoOmicas, territorios nacionais, regionais ou internacionais. A fase negocial
constitui o embrionario de uma longa viagem comercial bem-sucedida quando obedecidos

0s requisitos adequados.

No ambito do comércio internacional podemos encontrar varias modalidades
decorrentes ao exercicio dos negdcios comegcando com os contratos de indole regional,
continental ou universal. Ainda nesta vertente observdmos também aqueles que sendo um
contrato internacional desdobra-se em outros elementos caracteristicos que adotam o

contrato uma funcéo relevante quanto ao seu funcionamento.
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O Comercio Internacional é regulado pelo Direito do Comércio Internacional que
disciplina as relagcbes comerciais internacionais, os regimes de contratos internacionais
conferindo as partes a autonomia da vontade e a livre escolha da norma aplicavel ao
exercicio dos seus negocios. O comércio internacional tem a ver com o facto de um cidadéo
de um Estado ou o proprio Estado estabelecer relacdes com pessoas quer fisicas ou
coletivas de outro Estado. Tem um carater mais abrangente por albergar um conjunto de
intercAmbios que se operam no &mbito do comércio internacional. De igual modo, a
atividade comercial pressupBe a existéncia de varias conexdes que implicam intercambios
que se estabelecem entre pessoas enquadradas em ordens juridicas diferentes. O Comércio
Internacional é a troca de bens, tecnologia, capital ou servi¢os que atravessam fronteiras ou

territdrios nacionais. As leis do comércio internacional regem:

- A exploracdo de bens, tecnologia, capital ou servigos de um pais para outro, podendo

também reger a reexportacao;
- A importacdo de bens, tecnologia, capital ou servigos para o pais recetor;

- A aplicacdo de um estatuto preferencial ou tratamento especial dos bens importados
para um pais ou uma regido ao abrigo de um acordo de comércio regional ou

internacional;

- A atividade comercial com certos cidaddos, entidades e paises que possam estar

sujeitos a san¢des de comércio.

Em geral, os tipos de transa¢Oes que estdo sujeitas aos regulamentos de conformidade

do comércio internacional incluem:
- A venda, aquisicéo e utilizacdo final de bens, tecnologia e servicos;

- A transferéncia de certos tipos de informacdes técnicas via internet, faxe ou atraves se

sessOes de formacdo conduzidas por um instrutor;

- Descarregamentos dentro do mesmo pais ou transferéncias eletrénicas de certos tipos
de software de um pais para outro, ou o transporte pessoal de computadores portateis ou

dispositivos UBS para armazenamento de dados;
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- Importacdo e exportacao de bens, tecnologia e servigos;
- TransacOes financeiras através das fronteiras nacionais;

- Ag0es que facilitam uma transacdo querem por meio de financiamento, corretagem ou

referéncia de negocio;

- Negocios em qualquer propriedade em gque um pais sancionado ou os seus cidadaos

tenham interesse direto ou indireto, ou;
- Negdcio com qualquer entidade ou individuo designado como parte sancionada.

Sendo a exportacdo € uma expedicdo fisica de um artigo que deixa fisicamente o
territério nacional do pais expedidor. E transmissdo intangivel de artigos do Pais
expedidor para um Pais recetor - a transmissdo inclui a revelacdo oral, escrita,
eletronica ou visual e pode ser transportada de diversas maneiras (artigos enviados por
correio normal ou transportados por via avido na bagagem de mdo; por via fax,
software, correio eletrénico, conversa eletronica, durante uma apresentacdo ou

formacéo.

Na exportacdo precisa-se saber determinadas informagdes sobre o produto a exportar

(procura obter do fabricante do artigo informacdes sobre o nimero de classificagdo do

controlo "a exportacdo, a identidade do Pais de origem do artigo, se foi produzido ou

fabricado, a finalidade do artigo, implicacdes fisicas, licencas requeridas, existéncia de

sancoes, etc.

A outra vertente atualmente aplicavel nas transa¢6es comerciais no mercado global € a

exportacdo presuntiva, ou “Deemed Export™®. Ao abrigo da lei dos EUA, ha deemed

export quando um software ou uma tecnologia controlada originaria dos EUA ¢ divulgada a

um cidaddo de nacionalidade estrangeira em territorio dos EUA. Mesmo que o artigo nunca

chegou de sair dos EUA, a “divulgac¢do” constitui uma “exportacao” desse artigo para o

Pais de origem do cidaddo estrangeiro. E haverd deemed re-export, ou reexportacao

*! Deemed Export é uma regra exclusiva das leis de exportacdo dos Estados Unidos da América e do Reino
Unido.
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presuntiva, quando um software ou uma tecnologia controlada® de origem nos EUA §é
divulgada fora dos EUA.

Ao lado destas regras, observamos as “leis de cifragem de dados e viagens
internacionais”. E importante saber que quando se viaja com um Computador Portatil,
Caneta de Memoria, UBS ou Telemovel Blackberry concedidos por uma empresa de um
pais sob estas regras, contendo dados confidenciais dessa empresa, constitui uma
“exportagdo e “importacdo” desses artigos, pelo que deve respeitar as leis de cifragem de
dados em vigor no Pais de exportacdo e no Pais de importacdo ou destino. As leis de

cifragem de dados aplicam-se "a entrada e saida de todos os tipos de artigos.

Apesar desses requisitos importantissimos reserva-se também o pendor evidente dos
paises detentores de tecnologias avancadas e capacidades financeiras que na fase de
negociacdes desempenham um papel preponderante para influenciar os resultados negociais

que, a bom rigor, determinam a natureza ou tipo do contrato a assinar.
2.4 Regime Juridico do Contrato Master

Como em qualquer contrato internacional, o regime de contrato internacional
master confere as partes a autonomia da vontade e a livre escolha da norma aplicavel ao
exercicio dos seus negdcios, cabendo observar a ordem puablica e as normas imperativas no

exercicio desse direito.

A questdo é saber em que medida os Estados detentores de hidrocarbonetos aceitam
as imposi¢cdes do regime contrato internacional master no setor petrolifero a nivel do

mercado global, tendo por base os conceitos do direito do comeércio internacional e civil.

Este tipo de contrato requer a aplicacdo adicional de outros instrumentos que
estejam em conformidade com o contrato e com as leis locais, ou seja, as leis do pais da
execucao do negdcio ou transacdo comercial em questdo. A lingua predominante neste tipo
de contrato também constitui uma questdo diferenciada dependendo de pais em pais onde

se opera. Todos estes elementos sdo incorporados através de uma “adenda especifica”,

*2 A tecnologia controlada é um conjunto de informagdes especificas necessarias para a producdo, utilizagdo
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conforme aludido anteriormente. Excecionalmente, ndo requer modificacGes ao contrato
internacional master quando usado na Tailandia e Venezuela, bastando a inclusdo de uma
ordem de servigos ou de compra. De igual modo, ndo precisam de adenda especifica para
usar o contrato internacional master os paises como Bangladeche, Cazaquistdo, Curdistao,

Lituania, Malasia e Nova Zelandia.

O contrato internacional master permite a sua utilizacdo simultdnea para varios
negdcios com diversas partes contratuais incluindo aquelas que nem sem quer fizeram parte

na negociagéo e assinatura do contrato principal.

A utilizacdo do contrato internacional master requer o enquadramento do
ordenamento juridico dos paises onde se aplica o contrato quanto as normas imperativas,
nomeadamente, as normas tributarias, bancarias, migratérias, conteudo local, importacéo e

exportacéo, etc.

Este contrato obedece um regime juridico complexo tendo em consideracdo todas as
prerrogativas no foro das normas internas do Estado em causa bem como do pais da
empresa internacional signatario do contrato, as normas do direito do comércio
internacional, o regulamento interno da empresa-mae que assinou 0 contrato e outras
ligadas aos acordos existentes entre as partes em negociacdo. Por ser um contrato principal
as outras transacGes subsequentes, o contrato internacional master requer a existéncia de
“country-specific exhibit”, ou seja, um “anexo especifico do pais” em causa. Neste anexo,
incorpora-se as alteracGes necessarias para adequar as clausulas do contrato principal ao
anexo tendo em conta as normas imperativas do Estado em causa. Normalmente, sdo
revistas as normas relativas a importacdo e exportacdo, impostos, seguros, moeda da
transacdo e forma de pagamento e o contetdo local. Este tltimo refere-se a aquisicdo ou
utilizacdo de produtos localmente nos termos de protecdo da inddstria local e, a utilizacdo
da forca de trabalho local em detrimento da for¢a de trabalho estrangeira “expatriados”.
N&o obstante as alteragdes anteriores, podem ser feitas outras que se julgar convenientes
pelas partes no momento das negociacGes sobre um novo contrato consubstanciado em

ordem de servico ou ordem de compra. A outra particularidade reside no fato do novo

ou desenvolvimento de um produto.
36



contrato, ordem de servico ou ordem de compra seguir 0 seu curso normal apds o término
do contrato internacional master referenciado como contrato principal, visto cada novo

contrato, ordem de servi¢co ou ordem de compra ser um contrato separado.
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CAPITULO 111

A APLICACAO DO CONTRATO INTERNACIONAL MASTER

3.1  Contratacio e Ambito de Aplicacdo do Contrato Master Companhias

A contratacdo e aplicacdo deste tipo de contrato requerem o0 Seguimento de
determinados procedimentos nos quais impGe a fixacdo da referéncia do contrato
internacional master em questdo para cada emissdo de uma ordem de servi¢co ou compra.
Por outro lado, é feita a revisdo dos termos de pagamentos, taxas, duracdo, precos e
natureza de servico de cada ordem de servico ou compra em virtude cada uma dessas
transacdes implicar um contrato separado, embora emergido de um contrato ja existente
com 0s respetivos termos e condigdes “T&C”. Na verdade, esses “T&C” constituem a
razdo da sua utilizacdo — isso faz que se evite haver vérias sessdes de negocia¢des sempre
que necessitar celebrar ou iniciar um novo neg6cio com empresas ou instituicdes novas ou
mesmo as ja vinculadas em contratos em periodos anteriores. Basta confirmar, a partir de
dados internos, a existéncia de um contrato de natureza semelhante em qualquer parte de
mundo no qual haja acordos prévios entre as empresas-méaes. Esse contrato deve estar em
vigor e de natureza semelhante quanto as especificacdes técnicas. A natureza dos servigos
varia de acordo com as operacgdes de producdo, transformacéo, fabricagdo, manufaturagéo,
transformacéo, transportacdo, importacdo e exportacdo, prestacdo de servigos, construcdo
de obras publicas, consultaria, auditoria, gestdo técnica-especializada, etc. Este exercicio
reconduz a criacdo de unidades estratégicas dessas empresas-maes que servem de suporte

basico para o langamento de novas oportunidades de negdcios a nivel do mercado global.

A aplicacdo do contrato internacional master € evidente nas transag¢fes correntes no
mercado petrolifero quer seja interno, regional ou internacional. A sua incidéncia surge na
medida em que atualmente se usa este tipo de contrato numa multiplicidade de atos
contratuais em muitos paises produtores e exportadores de petroleo, assim como aqueles

gue assistem ou servem de suporte as mesmas atividades e ndo sd, dadas as vantagens do
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seu uso global a empresa-mée e suas afilhadas em qualquer ponto do mercado quando

aplicavel.

Este contrato internacional master permite o exercicio de muitos negdcios com
muitas contrapartes utilizando o mesmo contrato-modelo com as adaptagdes requeridas
quanto a natureza do negdcio quer seja servicos, compra ou ainda empreitada de méao-de-
obra. As contratantes cingem no controlo de qualidade do produto ou do equipamento que
satisfaz os requisitos exigidos para cada tipo de trabalho, objeto do contrato. Para a
execucdo do contrato, as partes preferem, nalguns casos, incluir a clausula de uma
reparacdo mitua® de danos; esta clausula obriga as partes indemnizar ou reparar todos 0s
danos ocorridos durante a execucdo do contrato, independentemente de quem causa 0 dano
ou ato sujeito a indemnizagédo, quer seja causado por um trabalhador da contratante ou
contratada, ou ainda, provir de uma subcontratada ou filial de qualquer deles que esteja

ligado ao contrato. Esta posicdo ndo é bem acolhida pelas empresas contratantes.

Ao contrério do referido anteriormente, € notério as contratantes incluirem as
clausulas de reclamacdo, responsabilidades e garantias de indemnizacdo, para nao sO
prevenir os conflituais possiveis no decurso da execucdo do contrato, como também prever
a respetiva resolucdo. Por regra, estas clausulas protegem a parte contratante de todas as
perdas, custos, danos e responsabilidades relativas a integridade fisica ou bens de qualquer
pessoa, em situacGes em que esse dano ou perda seja causado pela contratada nos termos do
contrato. A contratada deve eximir os indemnizados®* das reclamagdes contra si deduzidas
por esse dano ou perda, e comprometer-se a indemnizar os lesados ou indemnizados por
esse dano ou perda e pelas reclamacgdes deduzidas contra os indemnizados por outras
pessoas devido a esse dano ou perda. A indemnizacdo inclui, sempre que possivel, a
reparacdo da lesdo ou morte de quaisquer pessoas, salvamento, diagndstico, tratamento ou
evacuacdo médica de pessoal quer seja do grupo da contratante ou contratada; reparacao ou
substituicdo dos bens danificados ou perdidos, quaisquer custos de defesa e honorarios de

advogados em que os indemnizados tenham incorrido e, bem assim como quaisquer

2 A reparagdo miitua nesse tipo de contrato ¢ denominada por “knock-for-knock”.
** Consideram-se indemnizados, os filiais, subcontratadas, fornecedores, vendedores, consultores, etc.
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pagamentos pelos quais a contratada venha a indemnizar nos termos previstos no contrato.
Entretanto, a responsabilidade da contratada serd determinada proporcionalmente na
medida em que a negligéncia ou culpa do indemnizado tenha contribuido para o dano ou
perda. Ainda sim, a contratada compromete-se integralmente a salvaguardar, proteger,
indemnizar e isentar de responsabilidade e a defender os indemnizados pela alegada ou
efetiva violagédo ou, ainda, pela contribuigdo para a violagédo de qualquer patente, ou pela
violagdo de qualquer direito de autor ou marca, ou pela apropriacdo indevida de qualquer
segredo comercial emergente dos servicos prestados pela contratada ao abrigo do contrato.
Nos casos permitidos por Leis Aplicaveis, a contratada compromete-se também a
indemnizar os indemnizados contra a imposi¢éo de multas, coimas, ordens de restituicdo ou
penalidades nos casos em que o fato que tiver dado origem a essa imposic¢ao for emergente
do contrato assinado entre as partes. No leque das indemnizac@es, inclui ainda a reparacéao
de danos causados pelas reclamacGes emergentes do contrato relativo a qualquer inexatidao
das declaracdes proferidas com respeito a execucdo do contrato ou a violagdo de normas de
FCPA?, ou ainda, a violagdo das Leis Aplicaveis por qualquer membro do grupo da
contratada, nomeadamente, aqueles que resultam do ndo-pagamento de quaisquer encargos
de importacdo & exportacdo ou ainda resulte na ndo-obtencdo de quaisquer permissoes,

licencas, autorizacOes ou desembaracos aduaneiros necessarias.

A Contratada compromete-se a defender e indemnizar cada membro de cada Grupo
da Contratada Exonerada por Reclamagdes com respeito a quaisquer Reclamacbes por
lesdo ou morte de quaisquer trabalhadores ou pessoal de um membro do Grupo da
Contratada nos casos em que a lesdo ou morte seja emergente do presente Contrato ou do
contrato da Contratada Exonerada. A Contratada devera manter todos 0s seguros exigidos

pela Lei Aplicavel no decorrer do prazo ou da concluséo do contrato.

» Normas de anticorrupcdo e influéncia indevida. Estas normas ocorrem, na maior parte das vezes, em
subornar Agentes de Estados mediante pagamento de valores ou entrega de um bem pecuniariamente
valioso, ou obter vantagens por via de trafego de influéncia, com objetivo de tirar proveito nos negécios a
celebrar naquele Estado.
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3.2  Prestacdo de Servicos

Este tipo de contrato serve para todas as necessidades do negécio pretendido nessas
transagdes, pois vai desde prestacdo de servicos, exploragcdo, prospecdo, perfuragéo,
producdo, manufaturagdo, fabrico, licenciamento, formacéo, treinamento, reciclagem,
fornecimento, transporte, etc. Sdo prestadores de servigos?® aqueles que estando ao servico
de outra empresa serve de suporte as suas operacdes dentro dos niveis e limites contratuais.
Cada natureza de trabalho condiciona o nivel de envolvimento das empresas prestadoras de
servigos. A prestacdo de servico pode ser enquadrada em dois grandes grupos sendo (a)
empreitada de construcao de obras publicas, (b) estiva, (c) transporte terrestre, maritimo ou
aéreo de pessoal, mercadorias e equipamentos; inclui a importacdo & exportacdo de
mercadorias e equipamento, (d) licengas e (e) tecnologias especificadas no trafego
comercial pretendido. A par disso, falamos também da (f) prestacdo do servico profissional
que pode incluir a formacao, instrucdo, treinamento, reciclagem, workshops, etc. A seguir
cuidaremos de apontar uma das especificidades mais relevantes deste contrato que envolve

a utilizacdo de software & hardware, manutencg&o, assisténcia técnica e reparacao.
3.2.1 Assisténcia Técnica, Manutencéo e Reparacado

A assisténcia técnica, manutencdo e reparacdo fazem parte das especificidades deste
contrato internacional master dada a sua complexidade e ambito de aplica¢do que envolve
uma multiplicidade de pessoas ou entidades bem como uma variadissima parte de
territérios que podem entrar em conexdao com o0 mesmo contrato. Como este tipo de
contrato envolve tecnologias especializadas e, na maior parte das vezes, tecnologia

classificada®’, requer compromisso adicional das partes de instalar assim como cuidar da

*® Segundo registo de Outubro de 2013, «existem em Angola cerca de trés mil empresas angolanas a fornecer
servigos ao setor petrolifero, nos setores secundario e terciario, atividades até ha poucos anos asseguradas
apenas por estrangeiras». In http://observador.pt/2014/10/13/cerca-de-tres-mil-empresas-angolanas-
fornecedoras-setor-petrolifero-nacional, disponivel em 13.10.2014.

% Tecnologia classificada: tecnologia considerada protegida e s6 pode ser transacionada mediante uma
aprovacdo da entidade competente para tal ato. A transferéncia dessas tecnologias pode ocorrer numa
simples sessdo de aula ou semindrio numa sala de conferéncia onde os participantes sejam de varias
nacionalidades ou origens. Se a transmissdo da tecnologia for indicada para determinados sujeitos, entao
sO esses tém direito a aquisicdo de tal tecnologia, porém, se for dada a um estranho pode-se considerar
uma transferida de tecnologia classificada para uma pessoa ndo autorizada e, pode incorrer na violagao das
normas de uma tecnologia classificada.
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assisténcia técnica, manutencéo e reparacdo do equipamento ao longo da vida do contrato.
Esta necessidade pode ainda forcar outro requisito relativa a mao-de-obra qualificada
requerida®®. Outrossim, o desenvolvimento das atividades no setor petrolifero requer uma
tecnologia avancada que inclui software & hardware especificas. A utilizacdo de software
& hardware implica aquisi¢cdo de licencas apropriadas ou celebracdo de contratos de
suporte tecnoldgico que, tanto no primeiro como no segundo, envolve principios de
utilizacdo especificada e protecdo de dados confidenciais contra terceiros. A utilizacdo dos
dados de software & hardware dentro do mesmo pais ou transferéncias eletronicas desses
dados de um pais para outro, ou o transporte pessoal de computadores portateis ou
dispositivos UBS para armazenamento de dados devem estar conformes as regras de
licenciamento devido sendo pode incorrer a san¢fes econdmicas graves, incluindo sancdes
penais. Por esta razdo, a execucdo desse tipo de contrato requer um tratamento
especializado para a correta transacdo. Este conjunto de requisitos encontra a sua facilidade

na execucao de um contrato internacional master.
3.3 Ordem de Servico e Ordem de Compra

E comum observar a par dos contratos internacionais master outros contratos separados,
ou seja, as ordens de servicos ou ordens de compras com as datas de inicio e de término
diferentes do contrato principal, assim como o0 objeto pretendido e a respetiva adenda. Isto
porgue o uso de um contrato internacional master requer sempre uma adenda especifica que

incorpora as hormas imperativas locais.

Como ja referido, o contrato internacional master pode ser usado nas diversas
transacdes e em multiplas localidades, desde que a natureza do servico negociado seja
compativel ao proposito de criar um novo contrato separado, a partir deste podendo ser uma
ordem de servigo ou ordem de compra. Para tal, € necessario que o contrato internacional
master seja referenciado nas diversas ordens de servigo ou compra. Esta transagdo ocorre

através de revisdo parcial das clausulas preexistentes no contrato internacional master pelas

%% O uso de mao-de-obra especializada requerida ndo constitui problema se for local, mas quando localmente
ndo se obtém tal forca de trabalho implica rever as normas de admisséo de trabalhadores, bens e servigos
no setor petrolifero no Pais em referéncia — para caso de Angola, o Decreto 48/06, de 01 de setembro de
2006, dita as regras sobre a contratagdo de bens e servigos no setor petrolifero angolano.
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partes signatarias. A aplicacdo de uma ordem de servigo ou de compra com 0 recurso ao
contrato internacional master possibilita a reducdo de custos associados a tramitacdo das
negociacles, desperdicio do tempo como também evita um novo processo de aprovacdes
que podem levar muito tempo para a sua conclusdo. Depois de concluir uma ordem de
servigo ou ordem de compra estes tornam-se um contrato separado com 0s seus termos e
condi¢des “T&Cs” validados mas intrinsecamente ligados ao contrato principal. Nestes
T&Cs” configuram as datas de inicio e término de cada contrato - ordem de servigo ou
ordem de compra. Cada um destes contratos separados comporta 0 seu escopo de servico
onde inclui para além da duracdo do contrato, a natureza da ordem de servi¢co ou ordem de
compra, 0 respetivo prego, forma de pagamento, natureza e local do trabalho. Outras
clausulas adicionais podem ter lugar incluindo a renegociacdo de outras j& existentes no

contrato principal.
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CAPITULO IV
A LEGISLACAO E AS ATIVIDADES PETROLIFERAS
NO CONTEXTO DA APLICACAO DO CONTRATO
4.1 O Contrato no Ambito do Mercado do Setor Petrolifero Angolano

Este capitulo apresenta-nos algumas consideracGes sobre o exercicio de atividades

petroliferas no mercado angolano®, assim como a sua regulacéo.

A Lei das Atividades Petroliferas, manteve o principio fundamental da propriedade
estatal dos recursos petroliferos consagrado na Constituicdo. Do mesmo modo, manteve o
regime da concessiondria exclusiva e da obrigatoriedade associativa no ambito das

concessoes petroliferas.

O principio da exclusividade da Concessionaria Nacional estd consagrado no artigo
4°n.° 1 e prevé que a Concessionaria Nacional é a Sonangol enquanto detentora de direitos
mineiros. Com a entrada em vigor do regulamento sobre as operacgdes petroliferas, a lei das
atividades petroliferas atinge a sua plenitude quanto "a sua implementacdo e torna um
exercicio mais dindmico e claro para os operadores do ramo dessas atividades tdo

importante para o desenvolvimento do pais.

Havendo necessidade de regulamentar as atividades petroliferas, que compreendem
as atividades de prospecdo, pesquisa, avaliacdo, desenvolvimento e producéo, foi aprovado
o regulamento® para o efeito, veio estabelecer as normas e procedimentos que visam
assegurar o rigor e objetividade da realizacdo das atividades petroliferas executadas quer
em terra, quer no mar, em conformidade com os principios e normas fundamentais

consagrados na Lei das Atividades Petroliferas.

*° Lei n.2 10/04, de 12 de novembro - Lei das Atividades Petroliferas.
% Decreto 1/09, de 27 de janeiro - Regulamento das Atividades Petroliferas
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Os direitos mineiros sdo atribuidos a Concessionaria Nacional nos termos do artigo 44°
da mesma lei, prevendo assim a atribuicdo da concessdo® e a qualidade de associada da

Concessionaria Nacional.
O artigo 44° prevé duas situacdes:

a) No caso de a Concessionaria Nacional ndo se pretender associar a qualquer entidade
para executar as operacdes petroliferas numa determinada 4rea®, o Governo pode
atribuir "a Concessionaria, a seu pedido, a concessao direta mediante a publicacdo
em Diério da Republica do Decreto de concessdo respetivo, conforme prescreve o
n.° 1 do referido artigo 44°. Neste caso, a concessdo considera-se atribuida a partir
do momento da entrada em vigor do Decreto de Concessao®.

Nos mesmos moldes é concedida a concessdo a Concessionaria Nacional se pretender
associar a terceiras entidades para explorar em conjunto operagcfes petroliferas numa
determinada area, mas tendo em atencdo os periodos de concessdo definidos na respetiva
licenca e no decreto de concessao, nos termos de n.° 2 do art. 44, conjugado com o artigo
12 nimeros 1 e 7. A Concessionaria Nacional pode associar-se com entidades nacionais e
estrangeiras, desde que estas comprovem que tém capacidade técnica, financeira e
idoneidade. A associacdo podera revestir a forma de sociedade comercial, contrato de
consércio e contrato de partilha de producdo, sendo que os mesmos deverdo ser
previamente autorizados pelo Governo de acordo com o art. 12° n° 1 e 2. A lei permite
também que a concessionaria nacional, no ambito do desempenho e exercicio das suas
operacOes petroliferas, realize contratos de servigo com risco. A atribuicdo da concessdo
acontece no momento da assinatura do respetivo contrato, de acordo com o art. 12°n.° 7 al.

a) da Lei das Atividades Petroliferas.

*1 O Decreto 1/09 de 27 de janeiro, no seu art. 3° n.° 1 al. j), define concessdo como sendo o “ato do Governo
através do qual se atribui direitos mineiros.”

%2 Area de Concessdo entende-se como sendo a area em que a concessionéria nacional e as suas associadas
sdo autorizadas a executar operacOes petroliferas. Esta area pode ser composta de um ou mais blocos ou
partes de blocos, devendo as dimensdes ser determinadas no diploma de concessdo. O art. 11° da Lei das
atividades petroliferas estabelece que é competéncia do ministro dos petréleos definir as areas das
concessdes apos autorizagdo do Governo.

* Cfr. Ar. 12°n.° 7 al. b) da Lei das Atividades Petroliferas.
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b) Para que se verifique as duas situacBes acima mencionadas é necessario que a
Concessionaria Nacional solicite ao Ministério dos Petroleos uma autorizagdo com
vista a abertura de concurso publico no qual se define as entidades que em conjunto
poderdo associar-se com a Concessionaria Nacional. O pedido de autorizagédo

devera ser acompanhado das propostas dos termos de referéncia.

Outro principio previsto nesta lei é o principio da intransmissibilidade de direitos
mineiros, conforme refere o art. 5°, estipulando que é vedada a Concessionaria Nacional a
alienagéo total ou parcial dos direitos mineiros, tornando-se nulos e ineficazes quaisquer
tipos de atos que sejam praticados em contrario. As operacdes petroliferas s6 podem ser
exercidas através de licenca de prospecdo ou de uma concessdo petrolifera nos termos do
art. 6°. Compete ao Ministério dos Petrdleos a emissdo da licenca de prospecéao, sendo que
a atribuicdo da concessdo para o exercicio de direitos mineiros ¢ da competéncia do

Governo tal como prevé os numeros 1 e 2 do artigo 8°.

Em caso de uma descoberta comercial®*

, as operacdes petroliferas sdo conduzidas por
um operador® que é indicado sob proposta pela Concessionaria Nacional e 0 mesmo vai
executar numa determinada concessdo petrolifera as atividades petroliferas. O operador é
indicado sob proposta da Concessionaria Nacional no Decreto de Concessdo e deve 0
mesmo ter idoneidade, capacidade técnica e financeira reconhecida. O operador fica sujeito
ao cumprimento estrito das disposi¢fes contidas no Decreto de Concessdo, bem como a
observancia da legislacdo em vigor, tal como prevé o art. 19° n.° 2 da Lei das Atividades
Petroliferas. Em caso de mudanca de operador, a sua modificacdo esta sujeita a prévia
autorizacdo do Ministério dos Petréleos, sempre sob proposta da Concessionaria Nacional.
O art. 2° n.° 12 da lei 10/04, estipula que as operacdes petroliferas compreendem as
atividades de prospecdo, pesquisa, avaliacdo, desenvolvimento e producdo de petroleo

realizadas ao abrigo da presente lei.

** Descoberta comercial é a descoberta de um jazigo de petréleo que se considere capaz de justificar o
desenvolvimento.
% Operador é a entidade indicada pelos outros parceiros para executar as operacdes petroliferas numa
determinada concessao petrolifera.
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A luz do Regulamento das Atividades Petroliferas, veremos que o art. 15° n.° 1 prevé a
obrigatoriedade da elaboracdo de um programa de trabalho que consiste no levantamento
sismico e na perfuragdo de um determinado numero de pocos de pesquisa e de avaliacao,
devendo este programa ser executado respeitando as boas normas da técnica e de harmonia
com a prética da industria petrolifera®. O programa de trabalho obrigatério podera ser
alterado a pedido do operador, mediante autorizacdo do Ministério dos Petroleos, depois de
ouvida a Concessiondria Nacional. O seu conteldo e 0s seus prazos para 0 cumprimento da
obrigacdo de trabalho sdo fixados no contrato®”. Nesse contrato figuraram diversas fases
peculiares: a prospecao, sendo a primeira compreende os estudos geoldgicos e geogréaficos
com vista abster a possivel descoberta de petréleo ou gas, ou ainda os dois em simultaneo,
ou infortuna mente a descoberta de um poco seco®®. Esta fase engloba uma atividade de
elevados custos porém, ndo garante afirmativamente a descoberta comercial. Os riscos séo
bastante elevados, uma vez que existe um elevado grau de incerteza. A segunda é a fase de
pesquisa que engloba ‘“as atividades de prospecdo, perfuracdo e testes de pocos
conducentes a descoberta de jazigos de petroleo” - art. 2°, n.° 14. Apds o termo da fase de
pesquisa e dentro do prazo de 6 meses, a Concessionaria Nacional devera submeter ao
Ministério do Petroleos todos os dados, relatorios e resultados das atividades desenvolvidas
naquele jazigo®. O Ministério dos Petréleos, no &mbito das suas faculdades podera solicitar
trabalhos suplementares relativamente aos dados, relatorios e resultados das atividades
desenvolvidas naquele jazigo, sendo que o operador devera através da Concessionaria
Nacional, submeter ao Ministério de Tutela relatérios diarios de geologia e de perfuracao
do poco. O Regulamento das Atividades Petroliferas nos termos do art. 18 n.° 4 prevé a
apresentacdo de um relatorio final dentro de 60 dias apds a conclusdo da perfuragdo do
pogo por parte do operador através da Concessionaria Nacional. Caso seja declarada
descoberta comercial, passa-se para a terceira, que € a fase de avalia¢do, onde tem inicio
apos a descoberta de petroleo e/ou gas. O art. 60° n.° 1 da Lei das Atividades Petroliferas

estabelece que, em caso de se verificar a existéncia de um poco comercial, a Concessionaria

% Cfr. art. 30° n.2 1 al. b) da Lei das Atividades Petroliferas.

37 Cfr. art. 15° nos. 2 e 3 do Regulamento das Atividades Petroliferas.

% Descoberta de um pogo vazio ou com contetido sem utilidade comercial.

%9 Cfr. art. 18° n.° 1 do Regulamento das Atividades Petroliferas conjugado com o art. 59° n.° 4 da Lei das
Atividades Petroliferas.

47



Nacional devera proceder a avaliagdo do jazigo. E elaborado um programa de avaliaco
detalhado do campo petrolifero, a fim de se determinar o tamanho e forma do campo; o
grau de flutuacdo do campo (fluxo) e qual o método mais eficaz para se proceder a
producdo. Este programa de avaliacdo deve incluir para além dos levantamentos sismicos e
perfuracdo de pocos, todos os dados sobre a area a ser prospetada e pesquisada, 0
cronograma das atividades, os métodos utilizados para pesquisa e prospec¢ao, bem como os
equipamentos a serem utilizados, a forma de como os resultados estardo disponiveis, 0
estado de avaliacdo de impacto ambiental, os objetivos da estratégia de avaliacdo, o
contexto geoldgico do qual se insere a descoberta, os programas de levantamento
geofisicos, o nimero e tipo de pocos a serem perfurados e a previsdo dos investimentos
necessarios*. O grande propésito desta fase é reduzir os graus de incerteza e elaborar dados
para um estudo de viabilidade que confere as partes a confianca e a expectativa de concluir

um contrato.

Relativamente aos custos, podemos mesmo afirmar que existe um grande dispéndio
monetario em projecBes sismicas, perfuracdo e processamento de informacdo. No que
concerne aos riscos, somos de afirmar que existe ainda um elevado grau de incerteza, a
probabilidade de se encontrar um po¢o seco continua a existir. Daqui podemos tirar uma
variedade de resultados, levando ao abandono da prospecao - em caso de se encontrar uma
reserva econdémica minima - ou a uma futura avaliacdo ou desenvolvimento. Esta fase de
avaliacdo vem prevista no n.° 4 do art. 2, e trata-se da atividade que é realizada ap6s a
descoberta de um jazigo de petréleo com vista a definir os parametros do reservatorio, de

forma a determinar a comercialidade do mesmo, incluindo, nomeadamente:
a) A perfuracdo de pocos de avaliacéo e a realizacdo de testes de profundidade;
b) A recolha de amostras geoldgicas especiais e de fluidos de reservatorio;

c) A realizacdo de estudos, aquisi¢es suplementares de dados geofisicos, outros e

respetivo processamento.

0 Cfr. art. 17° n.° 1 e 2 do Regulamento das Atividades Petroliferas.
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Concluida a fase de avaliacdo, a Concessionaria Nacional devera apresentar ao
Ministério dos Petréleos um relatério detalhado que devera conter todos os aspetos técnicos
e comercial sobre o jazigo. A quarta, a fase de desenvolvimento, tem como base o

desenvolvimento de um plano de um campo petrolifero e pode ser formulado contendo:
a) Os objetivos do desenvolvimento;
b) Os dados de engenharia de petrdleo;
c) A descricdo de facilidades de engenharia;
d) Os principios de operacdo e manutengao;
e) As estimativas de custos e de méo-de-obra;
f) A planificagédo do projeto;
g) A previsao de orcamento.

Depois de aprovado o plano de desenvolvimento do campo, a atividade de
desenvolvimento comega com um plano detalhado de facilidades, associado com a procura
de material de construcdo, a fabricacdo de estruturas e a sua instalacdo e a elaboragédo de
toda a planta e equipamento. O art. 2° n.° 9, consagra a fase de desenvolvimento ligada com

as atividades realizadas ap0s a descoberta comercial, incluindo, mas ndo se limitando a:
a) Estudos e levantamentos geoldgicos, geofisicos e de reservatérios;
b) Perfuracdo de pocos de producéo e injecao;

c) Projeto, construcdo, instalacdo, ligagdo, verificagcdo inicial do equipamento,
condutas, sistemas, instalagcdes, maquinaria e as atividades necessarias para produzir
e operar os referidos pocgos, para tomar, recolher, tratar, manipular, armazenar,
reencetar, transportar e entregar petroleo e para empreender a repressurizacéo,

reciclagem e outros projetos de recuperacao secundaria ou terciaria.

Mais importante que a descoberta comercial, é necessario que a Concessionaria

Nacional, no @mbito das suas atividades de prospecédo, pesquisa e avaliacdo, considere que
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existe um jazigo de petroleo passivel de ser explorado. O prazo para proferir a declaragdo
de descoberta comercial deve constar do respetivo contrato®’. A descoberta comercial deve
ser comunicada ao Ministério do Petroleos, dando-se assim o inicio da atividade de
producdo®. A declaracdo de descoberta comercial devera apenas ser subscrita pelas suas
associadas ou pela entidade contratada, no caso de a Concessionaria Nacional se encontrar
associada a terceiros através de um contrato de partilha de producdo ou executar as

operacOes petroliferas através de um contrato de servi¢os com risco respetivamente.

Cabe a Concessionaria Nacional proceder a demarcacdo preliminar do jazigo, bem
como a elaborar o plano geral de desenvolvimento e producdo, logo apos a declaracéo de
uma descoberta comercial, tal como dispde o0 art. 62° n.° 4 conjugado com o art. 63° da Lei
10/04. O plano geral de desenvolvimento e producdo devera ser submetido pela
Concessionaria Nacional ao Ministério do Petrdleos e deve conter todos os elementos
descritos no art. 22° do regulamento, dentro dos prazos previstos no art. 63° n.° 1 alineas a),
b) e c) da lei 10/04. Apos a rececdo do plano geral de desenvolvimento, o Ministério dos
Petréleos deve dentro do prazo de 90 dias proceder & sua apreciago e decisdao*®. O plano de
desenvolvimento e producdo pode ser alterado a todo tempo, mediante pedido expresso e
devidamente fundamentado da Concessionaria Nacional, apds consulta as suas associadas,
devendo o seu pedido ser submetido ao Ministério dos Petroleos, que devera dentro do
prazo de 90 dias proceder a sua apreciacdo e decisdo. A quinta, a fase de producédo tem
inicio com a primeira extracdo petrolifera e nesta fase define-se o perfil de producéo,
estabelecendo assim o periodo de construcdo, de planalto e o periodo de declinio. Nesta
fase, a operadora tem custos relacionados com o arrendamento de instalagdes de producéo,
custos operacionais e relacionados com o desenvolvimento da atividade em terra. Alguns
dos riscos inerentes a esta fase, sdo os relacionados com o reservatério, uma vez que, pode
dar-se o caso de o modelo do reservatdrio ser incorreto, de descobrir-se reservas baixas, o
caso de perda acelerada de pressdo no reservatorio, baixos indices de flutuagdo e rapido
declinio, produgdo de agua ou reducdo do fator de descoberta de petréleo. A fase de

producdo legalmente consagrada no art. 2° n.° 18 da lei 10/04 dispde que esta compreende o

L Cfr. art. 62°n.° 1 e 2 da Lei das Atividades Petroliferas.
2 Cfr. art. 62° n.2 5 da Lei das Atividades Petroliferas.
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conjunto de atividades que visam a extracdo de petrdleo, nomeadamente o funcionamento,
assisténcia, manutencdo e reparagdo de pogos completados, bem como do equipamento,
condutas, sistemas, instalacdes e estaleiros concluidos durante o desenvolvimento,
incluindo todas as atividades relacionadas com a planificacdo, programacéo, controlo,
medicdo, ensaios e escoamento, recolha, tratamento, armazenagem e expedicdo de petroleo,
a partir dos reservatérios subterraneos de petréleo, para os locais designados de exportacéo
ou de levantamento e ainda operagOes de abandono das instalagdes e dos jazigos
petroliferos e atividades conexas. O plano anual de producdo deve incluir para além das
previsdes de producdo de petréleo e/ou gas natural, a previsdo de queima e perda de gas
natural, a previsdo de injecdo de fluidos especiais nos jazigos com a finalidade de
recuperacdo melhorada, a previsdo de producdo de residuos solidos e respetiva gestdo e
informacdes complementares*. O artigo 70° da lei 10/04 prevé que os planos anuais de
producdo devem ser elaborados pela Concessionaria Nacional e as suas associadas,
devendo os mesmos serem apresentados pela Concessionaria Nacional ao Ministério dos
Petréleos para a sua apreciacdo e decisdo® até ao final do més de Outubro de cada ano.
Durante o desenvolvimento das atividades petroliferas pode ocorrer que se encontre outros
recursos diferentes daqueles consignados na licenca. A Concessionaria Nacional tem a
obrigacdo legal de comunicar ao Ministério dos Petréleos a existéncia de jazidas de outros
recursos minerais, incluindo agua doce e sais, nos termos do art. 59°, n.° 3 da lei 10/04.
Relativamente aos aspetos técnicos das operacdes petroliferas, esta atividade ¢é
desenvolvida através de sondas em pocos, plataformas, regnés, onde o know-how da
operadora € determinante para que a operacdo seja efetuada com muita seguranca, rumo ao
sucesso. Dentre as atividades desenvolvidas pela operadora, ndo podemos esquecer-se do
processo de armazenamento, transporte, distribuicdo e venda ou refinagdo do produto do
petroleo bruto. O artigo 72° n.° 1 da lei 10/04 prevé ainda que todos “os projetos relativos a
instalacdo e ao funcionamento de oleodutos, gasodutos e instalagdes de armazenagem de

petréleo elaborados conforme a pratica petrolifera internacional, devem observar o disposto

* Cfr. art. 63° n.° 4 da Lei das Atividades Petroliferas.
* Cfr. art. 23° n.° 1 do Regulamento das Atividades Petroliferas
** O prazo para aprovacao dos planos de producéo é de trinta dias a contar da data da recepgdo, como prevé o
artigo 23° n.° 2 do Regulamento das Operag0es Petroliferas.
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na lei e estdo sujeitos a aprovagdo e ao licenciamento do Ministério de Tutela”*®. A lei
10/04 prescreve no seu art. 24° a protecdo ambiental estando as licenciadas, a
Concessionéria Nacional e as suas associadas obrigadas no exercicio das suas atividades a
tomar todas as precaucdes necessarias para a protecdo ambiental, garantindo assim a
preservacdo do meio ambiente, a salde das pessoas, a fauna, a flora, etc. A lei exige que se
apresente planos, estudos de avaliagdo e auditorias de impacto ambiental, bem como planos
de recuperacdo paisagistica e estruturas com vista a protecdo do meio ambiente.

As licenciadas, a Concessionaria Nacional e as suas associadas sdo obrigadas a
reparar os danos gque causarem a terceiros no exercicio das suas atividades petroliferas,
exceto, se provarem que agiram sem culpa de acordo com o art. 25°. A Concessionaria
Nacional deve proceder diariamente & medi¢do e ao registo de todo o petréleo extraido e
recuperado, devendo informar ao Ministério de tutela dos volumes produzidos por cada
area de desenvolvimento nos termos do art. 71° desta lei 10/04. Podemos também incluir
mais duas importantes fases nomeadamente a fase de fiscalizacdo e de abandono. A fase de
fiscalizagdo das operagdes petroliferas compete ao Ministério dos Petroleos devendo este
fiscalizar toda a atividade desenvolvida pelas licenciadas, pela Concessionaria Nacional e
pelas associadas nos termos do art. 76° A fiscalizacdo das operacGes petroliferas
compreende as acBes previstas no n° 1 do artigo 53° do regulamento. A entidade
fiscalizadora suportard com os custos inerentes aos atos de fiscaliza¢do. Para efeitos de
fiscalizagdo, as licenciadas, a Concessiondria Nacional e as suas associadas deverdo
remeter ao Ministério dos Petroleos todas as informacGes e relatorios de atividade, cujo
objeto e periodicidade constem da licenca de prospecdo ou do decreto de concessdo®’.
Conforme mencionado, temos a referir ainda que tanto o Ministério de Tutela bem como as
pessoas ou entidades envolvidas nestas atividades devem manter sigilo de todos os dados
ou elementos de informacdo de natureza técnica e economica fornecida, de acordo com o
art. 77° que consagra o dever de confidencialidade. Na fase de abandono se faz o
levantamento das instalagcGes que normalmente ocorre depois de o campo ter atingido o fim

da sua vida econdmica. Nesta fase, 0 operador prepara-se para retirar ou remover as suas

* 0 art. 56° do Regulamento das Atividades Petroliferas estabelece que as regras e os procedimentos para o
transporte de petroleo e gas natural sdo definidos em diploma préprio.
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instalacbes de producdo, condutas (oleodutos e gasodutos), abandonar 0s pocos,
equipamento e preocupa-se também com a recuperacdo paisagistica da area, assumindo
assim custos elevados para este efeito. O operador vai tentar 0 maximo possivel evitar os
efeitos que poderdo advir e afetar o meio ambiente. O regulamento instituiu no seu artigo
26° que “a decisdo sobre o abandono ou continuagdo das operacdes petroliferas de qualquer
instalagdo deve basear-se na avaliacdo geral dos aspetos técnicos, economicos, ambientais e
de seguranca, bem como a possibilidade de seu uso para outras atividades na area em
questdo, tais como pesca, agricultura e industria.” O Ministério dos Petroleos devera
apreciar e decidir sobre o encerramento definitivo de qualquer poco produtivo®. O
regulamento estabelece um prazo de 90 dias para o Ministério dos Petroleos apreciar e
decidir, a contar da data de apresentacdo do plano de abandono pala Concessionaria
Nacional e as suas associadas®’. O encerramento de um poco produtivo devera ser feito
com base num plano de abandono das operacfes petroliferas, que serd elaborado pela
Concessionaria Nacional e pelas suas associadas e aprovado pelo Ministério dos Petroleos.
E da competéncia do Ministério dos Petroleos regulamentar os procedimentos técnicos a
seguir para que se prossiga com a atividade de abandono dos pocos, devendo a
Concessionaria Nacional e as suas associadas proceder ao correto abandono do poco ou
pocos, obrigando-se também a desenvolver outras atividades para o abandono das
instalagdes e outros ativos e a proceder a recuperacdo paisagistica. Dentre os procedimentos
enquadra o abandono da area de operacgdes incorrendo o0 pagamento de taxas devidas, a

entrega das instalacfes, equipamento e outros "a Concessionaria Nacional.

50
I

Angola, como a maior parte dos Estados, aplica o regime dominial® na qual os

recursos mineiros sdo propriedade do Estado. No regime dominial hd uma concessionaria

“" Cfr. art. 76° n.° 2 da Lei 10/04.

*® Cfr. art 74° da Lei das Atividades Petroliferas

*9 Cfr. art. 27° do Regulamento das Atividades Petroliferas

*% O regime dominial est4 previsto no artigo 16 da Constituicio da Republica de Angola (CRA) ao expor que
a titularidade dos recursos naturais, sélidos, liquidos ou gasosos existentes no solo, subsolo, no mar
territorial, na zona econdmica exclusiva e na plataforma continental sob jurisdicdo de Angola. Deste
modo, exclui o regime de acessdo, ou regime de ocupacdo com predominio privado. Excepcionalmente o
regime de acessdo € praticado nos EUA em que quem tiver a posse do solo também tem o dominio dos
recursos que houver no subsolo, etc. Existem os seguintes regimes, a saber: regime dominial, regime de
acessdo e regime misto; a par destes sobrevive um antigo regime a de propriedade realengo (dai resulta o
termo royalty), que permite a exploracdo direta ou indireta dos recursos por via de uma concessdo a um
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que atua em nome do Estado hospedeiro. As sociedades comerciais firmam contratos que,
muitas vezes incluem contratos de servigos com riscos com a probabilidade de repartirem
0s riscos com o Estado, detentor dos recursos, e o investidor. Dai, se ndo houver
descoberta, ambas as partes sofrem as consequéncias financeiras ocorridas. Mas, ha casos
em que o risco é assumido por apenas uma das partes do contrato abarcando isoladamente
todos os riscos, como ‘as vezes ocorre em Angola. E comum aparecer a clausula arbitral
nos contratos de valor superior a 1 milhdo sem, no entanto, esquecer a de estabilidade que
evidencia os principios de previsibilidade, justica e seguranca juridica na sua esteira global.
Na maior parte dos casos, na industria petrolifera, a mesma companhia produz, distribui,
vende, etc. Estes contratos suportam riscos ligados a contabilidade, preco, prazos ou mesmo
relativos aos dados geoldgicos fornecidos para o bloco de exploracdo. As operacdes
petroliferas suportam quatro grandes custos®': a) custos iniciais relativos ao bénus de
adjudicacdo e ao bonus de descoberta, b) custos capitalizados (CAPEX), despesas
necessarias para que exista a producdo, c) custos operacionais (OPEX), despesas que
permitam manter a producdo e, finalmente, d) os custos de abandono, sobretudo, ligados "a

protecdo do ambiente.

Quanto aos contratos, Angola adotou em fases diferentes, dois dos trés regimes

juridicos de contratos petroliferos®® adotados pela maioria dos paises, sendo o sistema de

privado estando este obrigado a pagar royalty. Royalty é um imposto sobre produgdo; incide sobre valor
da producdo, ndo esta ligado ao rendimento liquido. Os recursos minerais podem ser nobres (diamantes,
petréleo, ouro, etc.), que sdo vendidos a precos altos, e pobres (burgau, areia branca, etc.), comercializados
a precos baixos. Tanto uns e outros carecem de licenca para a sua exploracao.

>! Os custos vao desde os direitos exploratrios pagos para ter acesso a area ou aos dados a ela relativos, com
direito a iniciar as atividades econdmicas atinentes a exploragdo que, por via de regra, s&0 acompanhados
da obrigacgdo de passar tais informagfes aos governos; aos custos geoldgicos e geofisicos expendidos para
a obtencédo de informagdes detalhadas sobre prospecgdo geoldgica — sismicas, levantamentos fotograficos
ou magnéticos, processamento de dados sismicos, etc.; custos de perfuragdo “Drilling Costs”, gastos
incorridos com o aluguer de equipamentos, sua operacdo e servigos necessarios "a perfuracdo de pocos;
custos de avaliacdo relativos a andlise da comercializagdo, estudos, pocos de avaliagdo, etc.; custos de
desenvolvimento realmente expressos e associados “a construcdo das infraestruturas necessarias "a
producéo tais como as plataformas, oleodutos ou gasodutos de escoamento, estruturas de processamento
de 6leo e gas, transporte, acomodacdo, etc.; custos operacionais ligados “a manutencdo das infraestruturas
em funcionamento permanente, recursos humanos, materiais, etc.; finalmente, os impostos contemplados
antes e depois da participacdo do Governo.

>2 Os trés regimes juridicos de petréleo no mundo séo:

-O sistema da legislacdo geral é praticado pelos U.S.A., Canada, UE e Angola antes da Lei 13/78, que
incluiu as concessfes de Cabinda, Congo e Kwanza;
- O sistema dos contratos individualmente negociados, praticado pelo Irdo, Iraque, Arabia Saudita;
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legislacdo geral antes da implementacdo da Lei 13/78, de 26 de agosto, visto que as
primeiras concessdes foram atribuidas no quadro de dois Decretos: o Decreto n° 41 356, de
4 de dezembro de 1957 (Regulamento dos Direitos de Concessédo sobre a Exploracdo de
Petroleos nas Provincias do Ultramar). Este Decreto instituiu, como regra, uma taxa de 12,5
por cento sobre a quantidade de petroleo bruto extraida e arrecadada em cada ano civil. O
outro, o Decreto n® 41 357, de 4 de dezembro de 1957 (Regulamento do Imposto de
Rendimento sobre os Petroleos), vigorou no periodo colonial, na primeira e segunda
republica. Entre a concessdo e os contratos de partilha de producédo (CPP) ha diferencas na
atribuicdo de licencas em que na concessdo, o Estado espera mais ganhar a partir dos
impostos que advém da producdo enquanto nos CPP ha partilha do resultado da producéo

adicionado com o lucro.

Ap0s a independéncia sucederam-se muitas adjudicagdes e licengas de pesquisa e
exploracdo seguidas de licencas de producdo. Em termos de contratos, conforme dito
acima, Angola aplicou o regime de concessdo antes da entrada em vigor a Lei 13/78, de 26
de agosto, 0 que claramente vemos no contrato celebrado para o Bloco 0 em Cabinda,
assim como na exploracao do bacia do Congo e Kwanza. A Lei 13/78 introduziu inovag6es
na tributacdo no setor petrolifero angolano ao permitir um regime misto, que consistiu em
aplicar em simultaneo o sistema de concessdao ou de legislativo geral em relacdo aos
contratos ja assinados e o sistema dos contratos individualmente negociados desde 1978 a
2004, embora a partir desse periodo passasse a primar apenas em contratos individualmente
negociados, ou simplesmente, contratos de partilha de producéo. Nessa altura, havia muitos
dispositivos legais a regular atividade tributaria do setor com as devidas obrigacdes e

isencoes fiscais.

Entretanto, por razdes politico-econémicas e de organizacéo, o regime dos contratos
no setor petrolifero em territorio angolano teve outra viragem a partir de 2004, na medida
em que a Lei 10/04, de 12 de novembro - Lei das Atividades Petroliferas (LAP) veio a
uniformizar todos os aspetos de carater geral constantes dos Decretos e Decretos-Lei de

concessao existentes, a0 mesmo tempo que veio a disciplinar a forma de atribuicdo de

- O sistema misto, pela india, Malasia, Nova Zelandia, Tobago e Angola apds a Lei 13/78, de 26 de agosto.
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licencas, desde a prospecdo até a concessao petrolifera e também a definir a forma de
aquisicdo da qualidade de associada da Concessionaria a partir de um concurso publico®,

nos termos dos principios de contetido local®

. A nova legislacdo veio tratar de forma mais
detalhada algumas matérias constantes da legislacdo petrolifera angolana vigente, tais como
a extincdo das concessdes, 0 recurso “a arbitragem, a protecdo do ambiente, a recuperagéo
paisagistica e a inclusdo da clausula de estabilidade nos contratos com relevancia dos

principios do equilibrio contratual e da renegociag&o.

Nos termos da lei angolana, os direitos mineiros sdo atribuidos “a Sonangol, como
Concessionaria Nacional, que podera exercé-los isoladamente ou associar-se a qualquer
investidor interessado. A associacao pode revestir a forma de sociedade comercial, contrato
de consorcio ou contrato de partilha de producdo, sendo que 0s mesmos deverdo ser

previamente autorizados pelo Governo.

Relativamente ao sistema fiscal aplicado em Angola, podemos observar as
licitaghes e concursos para concessao de licencas, os contratos de partilha de producéo e as
medidas especiais de tributacdo, ou seja, “aquelas diretamente criadas para o setor
petrolifero. O Estado angolano ao adotar o sistema de concursos permitiu ao investidor
obter a reflexdo da renda econdémica antecipada assim como receitas numa prestacao Unica
para o Estado, tais como o bdnus. As vantagens do bénus consistem em refletir uma
percecdo clara ao investidor e demonstrar um pagamento voluntario, ndo desincentivando e,
ao mesmo tempo, apresentar custo administrativo reduzido. Entretanto, para o investidor
existem algumas desvantagens> visto que o bénus é pago antecipadamente ficando o
mesmo dependente da precisdo das informacdes geologicas assim como do preco e do custo

de exploragédo. Desta forma, o Estado recolha receitas a partir do processo de tributagéo

> Cfr. Artigos 44-50 da Lei 10/04, de 12 de novembro — Lei das Atividades Petroliferas; artigos 15 e segs do
Decreto 48/06, de 1 de Setembro — Aprova as Regras e os procedimentos dos concursos publicos no setor
petréleos.

> Norma interna de certos paises que obriga a utilizacdo dos produtos, material e equipamento localmente
produzidos bem como da mao-de-obra local quando existir.

> Dentre outras desvantagens possiveis podemos citar como um exemplo a depreciacéo do preco do barril do
petréleo nos meados de 2014, contra as previsdes dos investidores, sobretudo “aqueles que tendo ja
investido aguardavam na recuperacdo do capital gasto nas atividades de exploracdo e produgdo referentes
neste periodo financeiro de 2014 e seguintes.
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logo na sua fase inicial. Entretanto, a aplicacdo de royalty no regime de concessao, pode
distorcer o progresso de um projeto e provocar um abandono prematuro de uma exploracao.
Por outro lado, a inflagdo também pode afetar o regime tributario e influir negativamente
nos lucros. A par disso, esta a figura dos contratos com clausula do risco obrigatério, em
que a empresa depara com a obrigatoriedade do risco, e da clausula do risco independente
na qual a empresa abarca isoladamente com todos os riscos relativos. A exemplo de muitos
paises, em Angola, a exportacdo de petréleo e de gas natural, associadas ao regime

tributario aplicado, constituem a grande parte dos seus rendimentos econémicos do pais.

Notoriamente, observamos a tendéncia das empresas internacionais do setor
petrolifero celebrar os contratos petroliferos "a luz do direito privado, visto que no direito
publico o Estado é parte e domina a atividade podendo gerir, renovar ou ndo o contrato; no
direito privado o Estado aparece apenas como regulador ou intervém em menor escala. Em
Angola, a maior parte dos contratos s&o mistos mas com a reversdo dos bens ao Estado. E
comum constar nestes contratos a clausula arbitral e de estabilidade de modo a assegurar 0s

principios de previsibilidade, justica e seguranca juridica.

A outra situacdo digna de realce esta implicita na relacdo atual entre o Ministério
dos Petréleo, Ministério do Ambiente, o Ministério das Finangas e a prdopria Sonangol-EP.
Se antes, a Sonangol-EP tinha aparentemente mais poder que os ministérios citados, hoje os
maultiplos poderes circunscrevem-se apenas na Gtica de uma empresa publica da industria
que esta autorizada para interceder nas fungdes do Estado quer como Concessionaria
Nacional quer como empresa de especialidade do ramo. O mesmo se diga do Ministério dos
Petroleos e outros dois citados em relacdo "as diretrizes ou disposi¢cdes legais que
conformavam com a gestdo das atividades do setor. Se antes as normas editadas pelo
Ministério dos Petréleos para o setor petrolifero ndo se faziam caso "a hierarquia de

valores, atualmente carecem de avaliacdo quando se trata de matéria de ambiente e outros.

Com base no exposto acima podemos referir que em Angola a propriedade dominial
dos jazigos de hidrocarbonetos constitui um monopolio do Estado que o exerce por
intermédio da SONANGOL, E.P., a Concessionaria Nacional. Este direito de propriedade é
intransmissivel, fato pelo qual, o conteudo, a fase e o periodo das concessdes estdo
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previamente definidos em Decretos-Leis de concessdo. Isto ocorre com a atribuicdo do
alvara precario de prospecdo que evolui com o inicio do periodo de produgdo até a fase de
abandono. E do interesse do Estado a correta exploragdo dos recursos mineiros,
consignando nas operagOes petroliferas um regime de aproveitamento e recuperacdo do
petréleo bruto, gas natural e todas as outras substancias de hidrocarbonetos que possam ser
encontradas e extraidas ou de outro modo obtidas e arrecadadas a partir da area de uma
concessdo petrolifera. As operacOes petroliferas s6 podem ser exercidas através de licenca
de prospecdo ou de uma concessdo petrolifera.

No dominio dos contratos, observamos que existe um regime de exclusividade e da
obrigatoriedade associativa no ambito das concessdes petroliferas no qual a Sonangol é a
Concessionaria Nacional. Enquanto detentora de direitos mineiros, a Concessionaria
Nacional pode se associar ou ndo a qualquer entidade nacional ou estrangeira para executar
as operacdes petroliferas numa determinada &rea®. A associacdo pode revestir a forma de
sociedade comercial, contrato de consorcio e contrato de partilha de producdo, desde que
seja previamente autorizado pelo Governo®’. Por outro lado, a lei permite também que a
Concessionaria Nacional, no ambito do desempenho e exercicio das opera¢des petroliferas,
realize contratos de servico com risco. A fase do abandono ndo fica de fora no ambito da
celebracdo dos contratos. Todos estes elementos constituem factos imputéveis "a tributacéo
para efeitos de matéria coletavel nas operacGes petroliferas, nomeadamente o bonus de
adjudicacdo, taxas e impostos diversos e as contribuicGes legalmente previstas para a
formacdo dos quadros nacionais no setor petrolifero e outros de carater social.

O regime fiscal angolano considera-se estavel, credivel e inspira confianga aos
investidores quer sejam nacionais, quer sejam estrangeiros, apesar de que o sistema judicial
ainda traz grandes preocupac6es ao investidor. O outro elemento positivo deste sistema
circunscreve-se na aplicagdo de regime especial para o setor petrolifero conjugado com
determinadas isencdes e incentivos fiscais. As receitas do setor petrolifero, quer sejam de
producdo quer sejam de foro tributario constituem uma alavanca impulsionadora na
economia Angolana, sobretudo nesta fase de reconstrucdo nacional, relancamento da

indUstria, agricultura e da revitalizacdo da &rea imobilidria. Todo este processo teve as suas

%6 Cfr. Artigo 44 da LAP.
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bases numa legislacéo especifica para o setor petrolifero com particular destaque o bloco
legislativo de 2004, respetivamente, Lei 10/04, de 12 de novembro - Lei das Atividades
Petroliferas (LAP), Lei 11/04, de 12 de novembro — Lei sobre Regime Aduaneiro Aplicavel
ao Setor Petrolifero, e a Lei 13/04, de 24 de Dezembro — Lei sobre a Tributacdo das
Atividades Petroliferas.

Finalmente, consideramos que a LAP teve o seu escopo completo com a entrada em
vigor do seu respetivo Regulamento, o Decreto n° 1/09, de 27 de janeiro, que tornou
clarividente as condi¢bes e as modalidades a observar no exercicio das atividades
petroliferas em Angola, quer sejam executadas na terra ou no mar. Em Angola, as
operacOes petroliferas s6 podem ser exercidas através de uma licenga ou concessdo
petrolifera; de igual modo, a decisdo sobre o abandono ou continuagdo das operacdes
petroliferas de qualquer instalacdo deve basear-se na avaliacdo geral dos aspetos técnicos,
econdémicos, ambientais e de seguranca, pelo facto de esta fase também implicar custos
intrinsecamente ligadas a atividade tributaria. Dentro dos custos de abandono deparamos
com as receitas provadas, as provaveis e estimadas. Mas como ocorre a depreciagdo™®
durante "a execuc¢do normal das atividades torna-se dificil uma previsdo correta das receitas
e dos lucros. Outrossim, o Regulamento tornou possivel estabelecer normas e
procedimentos que asseguram com rigor e objetividade a realizacdo das operacOes
petroliferas em conformidade com os principios e normas fundamentais consagrados na Lei
10/04, de 12 de novembro, Lei das Atividades Petroliferas. Estes principios definem o
ambito de aplicacdo das normas fundamentais, assim como o significado dos termos
devidos "as operacOes petroliferas, o desenrolar de cada fase, 0 modo de atribuicdo de
direitos e obrigacOes, a relacdo entre as partes, 0s prazos de concessdo, comunicacdo ou
notificagdo requerida, o valor da taxa para a obtencéo da licenca, os programas de trabalho,

o0s planos anuais e outros.
4.2  Principio de Confidencialidade

As partes celebram o contrato internacional master para disciplinar uma

multiplicidade de transacBes que envolve jurisdigdes de varios Estados. Inicialmente, as

57 Cfr. artigo 44, n° 2 e art. 12, n° 7, al.a) da LAP.
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normas dos dois protagonistas do referido contrato e, posteriormente, as de todos 0s outros
Estados que eventualmente vir a estar em conexdo com o contrato quer seja nas diferentes
unidades de trabalho das afiliadas dos protagonistas do contrato como entre as afiliadas dos
mesmos. Dado o envolvimento de diversas partes com jurisdi¢cGes diferenciadas releva a
instituir certos principios reguladores da conduta dos beneficiarios ou usuarios desses
contratos. Para além da necessidade de adi¢do de uma adenda especifica, também ha lugar
acordo escrito sobre a utilizacdo de dados confidenciais quer se consubstancia em know-
how, dados técnicos, licencas, etc. que permite o correto uso desses principios sem, no
entanto, violar regras de autoria, patente, marca ou mesmo de informacéo classificada®.
Tudo resume em acordo de “Principio de Confidencialidade”, que requer que as partes ao
executar o negocio a partir de utilizagdo de “T&C” de um contrato internacional master
estejam dentro dos critérios acordados com o respaldo as adendas ou anexos integrantes.
Este acordo exige que a parte recetora ou contratada ndo divulgue informacdes
consideradas valiosas, exclusivas e confidenciais e deve assegurar que todos 0os membros
do grupo da contratada ndo divulguem quaisquer informagdes contratuais a qualquer outra
pessoa sem o0 prévio consentimento, dado por escrito, da parte do cedente, pois sdo
estritamente secretas mas cedidas a contratada por imperativo do exercicio da atividade
definido no contrato. O proprietario da informacdo pode, em simultaneo, conceder a um
terceiro se lhe aprouver, mas o beneficiario que recebe a informacgdo confidencial sob um
acordo de principio de confidencialidade ndo pode transmitir no todo ou em parte esta
informacdo sem prévia autorizacdo do titular desse direito, sob pena de incorrer em: a)
anulacdo da execucdo do contrato entre as partes, b) anulacdo do efeito resultante da
transmisséo fraudulenta, c) reparacdo de danos emergentes dessa violacdo do principio de
confidencialidade e, d) indemnizacdo e compensacdo devida a parte lesada. Porém, a
contratada pode divulgar informacBes contratuais as subcontratadas e trabalhadores da
contratada ou das subcontratadas, mas apenas na medida em que essas pessoas necessitem
de conhecer as informagdes contratuais com vista a prestacdo dos servicos; também aos

consultores profissionais da contratada ou das subcontratadas, mas apenas na medida do

*% A ddepreciaco incide diretamente ao equipamento; a vida Gtil das maquinas, etc.
>% Ver pagina 23-25 sobre as leis que regem o comércio internacional.
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que for necessario para a prestacdo dos servicos de consultoria profissional necessarios para
a contratada ou para as subcontratadas com vista a prestacdo dos servicos ou para a
contratada em relacdo ao presente contrato, os quais ficardo vinculados a obrigagcOes de
confidencialidade. Se a contratada ou qualquer outra pessoa que receber informacdes
contratuais através da contratada estiver obrigada, por Lei Aplicavel ou por ordem emitida
no ambito de qualquer processo administrativo ou judicial, a divulgar quaisquer
informacgdes contratuais, ou se qualquer pessoa requerer a emissdo de uma ordem contra 0s
mesmos para a divulgacdo de informacgbes contratuais, a contratada deve notificar
prontamente a cedente desta exigéncia ou requerimento, de modo a que a cedente possa
procurar obter uma providéncia cautelar. Se ndo for obtida uma providéncia cautelar ou
qualguer outro meio de tutela, a cedente facultard e assegurard que qualquer outra pessoa
obrigada a divulgar informacGes contratuais faculte apenas a parte das informacdes
contratuais que, na opinido razoavel da cedente, deva obrigatoriamente ser divulgada. A
protecdo desses dados confidenciais goza da protecdo juridica segundo critérios de
equidade. A contratada deve reconhecer e aceitar que, atendendo a natureza Unica das
informacBes contratuais, poderdo ndo existir meios de reparacdo adequados previstos por
Leis Aplicaveis para eventuais violacdes das obrigacGes previstas, podendo permitir a
contratada, ou a outra pessoa, concorrer de forma desleal com a parte cedente e, desse
modo, causar danos irrepardveis a parte cedente. Por conseguinte, a contratada deve
manifestar a sua aceitacdo que, em caso de qualquer incumprimento ou ameaca de
incumprimento, a parte cedente tera direito a obter protecdo imediata ao abrigo de critérios
de equidade, incluindo uma medida liminar (restraining order) e um mandado de seguranca
preliminar ou providéncia cautelar (preliminary injunction) e a parte cedente podera
procurar obrigar a contratada a indemnizar quaisquer perdas ou danos em conexao com
qualquer incumprimento ou execucdo das obrigacdes da contratada previstas acima, ou pela
divulgacdo ou utilizagdo nédo autorizada de informagdes contratuais. A contratada devera
notificar a parte cedente imediatamente ap0s a ocorréncia de qualquer divulgacdo ndo
autorizada de informagfes contratuais. Todas as cOpias, extratos, desenhos e outros
materiais ou registos que, no todo ou em parte, contenham ou reflitam, quaisquer

informagdes contratuais serdo devolvidos ou entregues & parte cedente ou destruidos no
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prazo acordo®, a contar da cessacdo do contrato ou da conclusdo dos servicos, consoante o
que ocorrer mais cedo. Se tiverem sido copiadas informagdes contratuais para sistemas
informaticos ou outros sistemas de armazenamento de dados tais registos de dados serdo

destruidos de modo a torna-los irrecuperaveis.
4.3 O Problema da Soberania das Jurisdicdes e respetivos conflitos

O contrato internacional master embora consagre desvios essenciais na forma
contratual respeita o estatuto soberano dos Estados. Trata-se de um contrato multiforme no
qual adapta as jurisdicdes dos Estados por onde € aplicado a partir de inclusdo de adendas
que a bom rigor contemplam as normas imperativas dos Estados envolventes para
salvaguardar o poder jurisdicional desses Estados. Apesar deste cuidado, surge outro
elemento que reconduz a conflitualidade contratual quando nos deparamos com partes que
pertencem a sistemas juridicos diferentes pois a interpretacdo dos conceitos juridicos é

deveras importante neste tipo de contrato.

E comum observar um predmbulo seguido de capitulo de “defini¢cdes” sobre termos

e conceitos, como poderemos ver no anexo apresentado abaixo.

Se outrora em Angola as empresas nacionais do setor petrolifero admitiam celebrar
contratos com investidores estrangeiros dentro da autonomia da vontade das partes
incluindo a escolha de leis de outros Estados, hoje ocorre com frequéncia a recusa de outra
lei sendo a angolana. Também em muitos casos o0 recurso "a arbitragem é aceite na medida
em que a lei reguladora seja as leis de Angola. Por outro lado, os investidores enfrentam
ainda situac6es pontuais quando lidam com a Sonangol, E.P. — Concessionaria Nacional e
Sonangol - P&P, enquanto empresa no setor. Esta Gltima aparece como qualquer outra
empresa obedecendo os tramites contratuais nos termos dos principios da liberdade
contratual e autonomia da vontade das partes dando lugar aos contratos de partilha de
producdo; enquanto naquele, Sonangol E.P., age como representante do Estado Angolano

investida de prerrogativas de direito publico e impde regras na mesa desviando-se desses

% 0 prazo varia consoante o acordo das partes, podendo ser cinco dias Gteis, ou mais, ou menos.
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dois principios bésicos referidos. Esses contratos revestem a natureza mista com
predominio de jurisdigdo angolana. Por essa razdo, observamos a tendéncia das empresas
internacionais do setor petrolifero celebrar os contratos petroliferos "a luz do direito
privado, visto que no direito publico o Estado é parte e domina a atividade podendo gerir,
renovar ou ndo o contrato, enquanto no direito privado o Estado aparece apenas como

regulador ou intervém em menor escala.

O caréter internacional do contrato pode ser definido das mais variadas formas. Assim para
resolver algumas desconexdes que existem na tentativa de definir o carater da
internacionalidade do contrato, quer a jurisprudéncia®’, quer a doutrina® se foram
debrucando sobre o assunto.

Segundo o direito francés, “somente é contrato a convengao produtiva de obrigagdes, nao
compreendendo nele as demais convencbes modificativas - prorrogacdo de prazos, ou
extintivas - distrato de obrigacfes preexistentes, nem as relativas aos direitos reais. Esta

doutrina é insuficiente e inaceitavel, porque restringe indevidamente a compreensdo do

®! Observando a jurisprudéncia francesa relativa a clausula compromissoria e as clausulas de protecdo contra
as variagdes monetarias, as quais vém sendo inspiradas pela teoria do procurador-geral Matter, segundo a
qual as partes podem convencionar livremente clausulas de protecdo contra variagGes monetarias, pela
adocdo de determinada unidade monetaria, quando a operagdo em questdo tem por fim a transferéncia
internacional, ou seja, movimento de fluxo e refluxo de divisas ultrapassando fronteiras nacionais. A
jurisprudéncia venezuelana adotou uma posigdo ampla, afirmando que de acordo com a sua ordem juridica
0 acordo das partes em submeter a uma lei estrangeira pode caracterizar o contrato como internacional:
Disponivel em: https://www.multinationals.telekom.com/internationalmasteragreement, disponivel em
4.12.2013.

%2 parte da doutrina adota a solugdo do critério econémico, pois 0s contratos internacionais estio envolvidos
numa atmosfera econdmica e politica extremamente sensivel as constantes mutagdes ocasionadoras de
conflitos e incertezas. Corroborando com esta corrente, temos a professora Isabel M. Collago, que para
classificar o contrato como internacional adota o critério econémico, afirmando que o contrato serad
sempre internacional quando ocorrer uma “transferéncia de valores de pais para pais”, observando em
particular o caso da compra e venda. Tal concecdo excluiria, a principio, a qualificacdo do contrato como
internacional quando a transferéncia de valores tivesse um valor insignificante ou até mesmo inexistente,
pois nem sempre nos contratos de empreendimento comum internacional ha circulacdo de mercadorias ou
mesmo um fluxo e refluxo de valores. Proclama Lima Pinheiro que estaremos perante um contrato
internacional, mesmo quando a transferéncia de valor tiver um valor insignificante ou até mesmo
inexistente, como por ex., quando o pacto for celebrado por duas sociedades-maes, pertencentes a grupos
de empresas diferentes e que possuem filiais em paises diversos, que estabelegcam uma cooperacdo que
tenha por objeto uma multiplicidade de empreendimentos comuns, sendo cada um deles realizado num
determinado pais, mediante a conjugacao de atividades das filiais de cada grupo ai estabelecidas. Por outro
lado, se observarmos um contrato de Joint Venture localizado num Unico Estado, pode dar ensejo a uma
transferéncia de valores, pois uma destas empresas podera ter a necessidade de adquirir no estrangeiro,
tecnologia para desenvolver a sua parte no contrato. Igual modo disponivel em:
https://www.multinationals.telekom.com/internationalmasteragreement, disponivel em 4.12.2013.
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conceito do contrato que, sendo essencialmente um acordo de vontades, pode ter por

finalidade exatamente a alteracdo ou a dissolucéo de uma obrigacao preexistente.

De acordo com o direito italiano, “o contrato ¢ o acordo de duas ou mais partes
para, entre si, constituir, regular ou extinguir relacdo juridica patrimonial. A defini¢cdo do
contrato deixa claro alguns aspetos importantes, tais como: (1) é sempre a manifestacao de
vontade de duas ou mais partes - elemento subjetivo, pela qual surge uma determinada
relacdo juridica; (2) pode ser convencéao produtiva, modificativa ou extintiva de obrigagdes;
(3) tem sempre por objeto uma prestacdo de ordem patrimonial - elemento objetivo.

Na doutrina moderna, distingue-se o contrato cujo objeto é sempre de natureza
patrimonial, de outras espécies de negdcio juridico bilateral, como as convengdes relativas
ao direito de familia - matrimonio, adocéo, ou direito das sucessdes - rendncia de heranca.
Essas considerac@es refletem, de maneira apropriada, o género proximo dos contratos quer
sejam internos quer internacionais. Os critérios de internacionalidade do contrato definidos

por convencdes® internacionais:

Admite-se que haja uma pluralidade de conceitos de internacionalidade em diversas areas do
direito internacional privado e dominios conexos. A jurisprudéncia e a doutrina ndo tém
conseguido elaborar um conceito univoco da internacionalidade dos contratos, para serem
aplicados em sede das obrigacGes contratuais. Contudo, as convencdes internacionais que
visam procederem & unificagdo dos problemas conflituais dados pelos diversos Estados nesta
matéria, na sua maioria, também ndo obtiveram éxito. Entretanto, é mister ressaltar que
somente a Convencgédo Interamericana sobre o Direito Aplicavel aos Contratos Internacionais
- CIDIP-V - nos oferece um conceito expresso do que se deve entender por contrato
internacional.

A Convencdo das NacBes Unidas sobre os Contratos de Compra e Venda Internacional de
Mercadorias. Esta convencdo mais conhecida como Convencdo de Viena de 1980, delimita a
sua aplicacdo a situagBes em que as partes de um determinado contrato de compra e venda
tenham os seus "estabelecimentos em Estados diferentes”, esta é a condicao necessaria para a
aplicabilidade da Convencéo (art. 1.° da Convencdo de Viena de 1980). Para a aplicacdo da
Convencdo, o contrato deve ser considerado internacional, e para que isto aconteca, as
partes devem comprovar na altura da contratagdo que os seus estabelecimentos se localizam
em Estados diferentes. Observa-se a prevaléncia do estabelecimento sobre a nacionalidade
delas, ndo sendo esta considerada relevante para caracterizar a internacionalidade do
contrato. Tao-pouco se dao consideracdes ao fato de o contrato ter carater comercial ou
civil. O elemento essencial para se desencadear a aplicacdo desta Convencéo reside no fato

* Idem: In https://www.multinationals.telekom.com/internationalmasteragreement, disponivel em 4.12.2013.
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das partes contratantes terem o seu estabelecimento em Estados diferentes. Entretanto, so
sera relevante a questdo dos estabelecimentos em Estados diferentes se resultar do contrato,
de transacdes anteriores entre as partes, de informacdes dadas por elas em qualquer
momento, antes ou durante a conclusdo do contrato. Para a Convencdo, no que tange a
definicdo da internacionalidade do contrato de compra e venda, prevalece uma visdo
estrutural, que se atam aos dados objetivos e que ndo se vincula dos elementos subjetivos, ou
seja, a posi¢ao relativa das partes (nacionalidade das partes, idioma da redacdo, moeda etc.),
bem como aos de indole material, ou seja, do proprio contrato (a sua natureza civil ou
comercial).

Angola acolhe este ultimo, baseado nos critérios de internacionalidade do contrato
definidos por convencdes internacionais, como igualmente o sistema juridico Portugués.
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CONCLUSOES

Conforme estudo realizado, observou-se que o processo de contratagdo decorre
tanto interna como internacionalmente. A diferenca entre o contrato interno e internacional
reside no fato do primeiro ser regido por uma norma na qual reduz a autonomia da vontade
das partes quanto a lei aplicavel e a escolha do foro que Ihes aprouver. No Segundo, as
partes tém a liberdade contratual e gozam de ampliada autonomia da vontade para regular
os ditames do contrato, mas também encontram limites quanto as normas imperativas e
ordem publica quer interna como internacional. Atualmente, o contrato internacional
apresenta especificidades varias dependendo da natureza do negécio e ambito da sua
aplicacdo. A nossa inclinacdo foi para o setor petrolifera cujas partes se enquadram em
empresas ou sociedades internacionais de petréleo (I0C) ou ainda, empresas nacionais de
petréleo (NOC).

A contratagdo corrente no mercado global passa por contrato internacional com
destaque ao contrato internacional master (IMA). Deparou-se que, atualmente, grande parte
das IOC/NOC aceitam o processo da contratacdo por via desse contrato, particularmente no
setor petrolifero. De mesmo modo, os Estados detentores de hidrocarbonetos também
conformam-se com a nova pratica contratual neste setor petrolifero, ndo obstante exigir um
ajuste normativo quanto as normas imperativas. Porém, verificou-se que existe ainda
elementos de conflitos de jurisdigdo em muitos Estados hospedeiros dada a estandardizacéo
das clausulas desse contrato para uso multifuncional em localidades diversas, visto o0
contrato definir ab initio sua natureza, vigéncia, &mbito de aplicacdo, comparéncia das

partes e das suas afiliadas, etc. Os contendores do negocio contratual podem provir de
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diversos Estados mas obedecem as normas imperativas dos Estados hospedeiros embora, na
maior parte das vezes, recorrem a tribunais arbitrais para resolverem os conflitos

emergentes desses contratos.

O estudo realizado revela também que o direito Angolano admite este tipo de contratacao,
no setor petrolifero, aplicando os ajustes quanto as normas imperativas. Os direitos
mineiros em Angola sdo atribuidos "a Sonangol, como Concessionaria Nacional, que
poderd exercé-los isoladamente ou associar-se a qualquer investidor interessado. A
associacao pode revestir a forma de sociedade comercial, contrato de consércio ou contrato
de partilha de producdo, sendo que os mesmos deverdo ser previamente autorizados pelo

Governo.

Observamos que o regime fiscal angolano considera-se estavel, credivel e inspira
confianca aos investidores quer sejam nacionais, quer sejam estrangeiros, apesar de que o
sistema judicial ainda traz grandes preocupag6es ao investidor. O outro elemento positivo
deste sistema circunscreve-se na aplicacdo de regime especial para o setor petrolifero
conjugado com determinadas isencdes e incentivos fiscais. As receitas do setor petrolifero,
quer sejam de producdo quer sejam de foro tributario constituem uma alavanca
impulsionadora na economia Angolana, sobretudo nesta fase de reconstrugdo nacional,
relancamento da industria, agricultura e da revitalizacdo da area imobiliaria.

A Lei das Atividades Petroliferas (LAP) teve o seu escopo completo com a entrada
em vigor do seu respetivo Regulamento, o Decreto n® 1/09, de 27 de janeiro, que tornou
clarividente as condi¢Ges e as modalidades a observar no exercicio das atividades
petroliferas em Angola, quer sejam executadas na terra ou no mar. Em Angola, as
operacOes petroliferas s6 podem ser exercidas através de uma licenga ou concessdo
petrolifera. Entre investidores é frequente a celebracdo de contrato master, no setor
petrolifero.

Gostariamos de concluir que o contrato internacional master, certamente, é uma
forma de execucédo contratual, que introduz no ambito da celebragcdo dos contratos, regime
especifico que habilita varias partes a negociar sob clausulas de um contrato preexistente,

rapidez na obtencdo dos resultados claros e eficientes, reducdo de custos e tempo de
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negociacdes, além de ser benéfico ao mercado global dos contratos e, em particular, no

setor petrolifero porque desperta a confianca das partes nas contratacoes a distancia.

Com a crescente evolucdo desse modelo de contrato e a sua rapida expansdo no
mercado contratual global, interessa a sua atencédo visto haver, em particular, nos diversos
setores do mercado petrolifero, uma adesdo frequente ao contrato internacional master por
parte das empresas ou sociedades. E nossa intengdo, dada esta evidéncia, contribuir para o
setor da formagdo dos contratos internacionais. Esperamos que venhamos dar um
contributo neste estudo, sobretudo, para os interessados em contratos internacionais bem

como para a comunidade académica.
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O presente CONTRATO INTERNACIONAL MASTER N° IMA /000 ("Contrato"), datado

de xx de Maio de 20, é celebrado entre a (Nome da Companhia), uma empresa de

Direito , com escritorios principais em
("Companhia™) e (Nome da Contratada), uma empresa de Direito , com 0s
seus principais escritorios em ("Contratada™).

CONSIDERANDOS

A. A Companhia e a Contratada desejam estabelecer termos e condi¢cdes em que a
Companhia e suas Afiliadas possam engajar a Contratada e suas Afiliadas para o
desempenho de [descrever o ambito de servigos] de servicos ao longo do tempo, durante a
vigéncia deste Contrato.

B. Tendo em conta as promessas mutuas estabelecidas no presente Contrato e a boa e
valiosa consideracdo, a rececdo e suficiéncia de que € reconhecido, a Companhia e a

Contratada concordam em ficar vinculadas aos termos deste Contrato.

C. Encomendas individuais de produtos e servicos a serem fornecidos nos termos do
presente Contrato serdo emitidas sob Ordens de Servi¢o nos termos do presente Contrato.
Cada Ordem de Servico emitida nos termos do presente Contrato ird conter o ambito,
programa, remuneracao e outros detalhes que normalmente sdo incorporados numa ordem
independente de servicos, desde que, no entanto (i) os termos de cada Ordem de Servico
sejam regidos pelos termos e condicdes do presente Contrato, (ii) o presente Contrato
devera prevalecer em caso de algum conflito entre estes termos e os termos de uma Ordem
de Servico (na medida do presente Contrato ndo permitir um termo contrario na Ordem de
Servigo); e, (iii) o presente Contrato teria de ser alterado pela Companhia e pela Contratada
(conforme definido no paragrafo introdutdrio) para evitar uma proposta de Ordem de

Servigo que ndo seja expressamente permitida pelos termos do presente Contrato.
ACORDO

1. DEFINICOES, INTERPRETACAO E ANEXOS
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1.1  Defini¢bes. Tal como utilizado no presente Contrato, estas palavras e expressées

tém os seguintes significados:

"Afiliada" significa qualquer entidade juridica que controle, seja controlada por, ou esteja
sob controlo comum de outra entidade juridica. Considera-se que uma entidade "controla™
outra se detiver, direta ou indiretamente, pelo menos cinquenta por cento relativamente a
qualquer das condicdes abaixo estabelecidas. As Afiliadas da Companhia incluem

expressamente a Companhia.

(A)  As acdes que confiram o direito de votar numa eleicdo geral de administradores

dessa outra entidade.

(B) O direito de voto nessa outra entidade, caso essa entidade ndo possua agdes ou

administradores.

(C) “Estatuto Aplicavel Anti-Indemnizagdo" significa uma lei anti-indemnizacéo,

regulamento ou estatuto que esteja sujeito a Lei Aplicavel.

“Leis Aplicaveis” significa as leis, regulamentos, estatutos, cddigos, normas, despachos,
autorizacdes, politicas, licencas, certificacBes, decretos, padrbes ou interpretacdes impostas
por qualquer autoridade governamental que se apliquem ao presente Contrato, incluindo

aqueles dentro da Area de Operagdes ou do Pais em que sio realizados os Servicos.

“Area de Operagdes” significa, a area sob controlo operacional da Companhia onde s&o
realizados os Servigos e qualquer outra area que estiver sob o controlo operacional da
Companhia onde qualquer membro do Grupo da Contratada preste ou se espere vir a prestar
os Servicos. A Area de Operacdes encontra-se descrita numa Ordem de Servico, se for

aplicavel.

“Reclamacado” significa qualquer reclamacao, responsabilidade, perda, pedido, obriga¢do de
indemnizacdo, Onus, causa de pedir de qualquer tipo, despacho, indiciacdo judicial,
obrigacdo, custo, royalty, honorarios, imposicGes, direitos, encargo, multa, penalidade,

sentenga, juros e laudo arbitral (incluindo despesas de contencioso e honoréarios de
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advogados recuperaveis pela Pessoa que deduzir a reclamacéo), quer resultem da lei, de

contrato, ato ilicito, composicao voluntaria de um litigio ou de outro modo.

“Data de Inicio” significa a data em que a Contratada deve iniciar a execu¢ao dos Servigos

tal como definida numa Ordem de Servico.
“Companhia” significa a “Companhia” ou a sua Afiliada indicada numa Ordem de Servigo.

“Grupo da Companhia” significa a Companhia, as Afiliadas da Companhia, os Contitulares
e as suas Afiliadas, os administradores, titulares de cargos sociais e trabalhadores de todos
eles, e qualquer outra Pessoa (excluindo as contratadas da Companhia e as suas

subcontratadas e os trabalhadores dessas contratadas e subcontratadas).

“Representante da Companhia” significa a Pessoa identificada como Representante da
Companhia, tal como descrito numa Ordem de Servico ou qualquer outra Pessoa que
substitua esse individuo como Representante da Companhia em conformidade com o

estipulado na Clausula 19.2(B).

“Data de Conclusao” significa a data em que os Servicos descritos na Ordem de Servigo

deverdo estar totalmente concluidos.

“Contrato” significa o presente Contrato, seus anexos e qualquer Ordem de Servigo

celebrados entre as Partes.

“Informacdes Contratuais” significa todas as informagdes (incluindo informagdes
comerciais, técnicas e outras informacdes), dados, conhecimentos, ideias e obras que sejam
facultados ou disponibilizados a Contratada pela Companhia sob qualquer forma tangivel
ou intangivel, direta ou indiretamente, para efeitos do presente Contrato ou a que a
Contratada tenha conhecimento, descubra, desenvolva ou crie como consequéncia de ou
decorrentes da Contratada celebrados no presente Contrato ou completados os servigos,
incluindo todas as obras originais de autoria, invencdes, descobertas e melhorias que sdo
feitas ou concebidas pelo Grupo da Contratada no desempenho de e todos os direitos de

propriedade intelectual associados a essas obras originais de autoria, invengdes, descobertas
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e melhorias, mas ndo inclui as informacdes que se insiram em qualquer uma das seguintes

categorias:
(A)  Tecnologia de Base da Contratada.

(B)  Informacgbes disponiveis para o publico em geral, conforme for comprovado por
publicacdo impressa ou por provas analogas, sem que tal se deva a qualquer acto ou

omissdo do Grupo da Contratada.

(C) Informacbes disponibilizadas de forma independente a Contratada por um terceiro

que tenha o direito de as divulgar sem restri¢Ges.

As informac6es detalhadas ndo ficardo excluidas da definicdo de Informacdes Contratuais
apenas devido ao facto de estarem integradas em informacdes mais gerais que estejam
excluidas ao abrigo do disposto nos parédgrafos X, (B) ou (C) acima. As combinagdes de
elementos nédo serdo excluidas, salvo se a propria combinacao e o seu principio de opera¢do

estiverem abrangidos pelos paragrafos X, (B) ou (C) acima.

"Contratada" significa a pessoa definida como "Contratada " no paragrafo introdutério do
presente Contrato. Ao referir-se a uma Ordem de Servigo, a "Contratada " quer dizer a

Contratada ou uma das suas Afiliadas referida na tal Ordem de Servico.

“Tecnologia de Base da Contratada” significa informagdes técnicas e know-how, incluindo
qualquer invencdo, melhoramento ou descoberta, independentemente de ser patenteavel ou
ndo, que a Contratada conceba, seja titular ou controle antes da Data de Entrada em Vigor
ou que seja gerado ou criado de forma independente em relagdo ao presente Contrato
durante ou apds o Prazo do presente Contrato, incluindo quaisquer direitos de patente sobre

essas informacGes técnicas, know-how, ou ambos.

“Grupo da Contratada” significa a Contratada, as Afiliadas, Subcontratadas,
administradores, titulares de cargos sociais e trabalhadores da Contratada e outro pessoal de
todos eles e, bem assim, qualquer Pessoa que atue em nome de qualquer um deles em

conexdo com qualquer matéria que seja objeto do presente Contrato.
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“Representante da Contratada” significa a Pessoa identificada como Representante da
Contratada, tal como descrito numa Ordem de Servico ou qualquer outra Pessoa que
substitua esse individuo como Representante da Contratada em conformidade com o

estipulado na Clausula 19.2(B).

“Controlos” significa a recolha de processos internos (incluindo politicas, procedimentos,
codigos e outros sistemas de gestdo interna) adotados por uma organizacgéo relativamente a

qualquer dos objetivos seguintes:

(A)  Obter garantias de que a organizacdo e seus administradores, titulares de cargos
sociais, trabalhadores, e outro pessoal (e qualquer outra Pessoa que atue em nome desses

em relagdo com a organizacao ou suas atividades) cumpram com as Leis Aplicaveis.

(B)  Obter garantias de que a apresentacdo de relatorios financeiros da organizacao é

fidvel, os seus ativos estdo protegidos e as suas operacdes sdo eficazes.

(C)  Ajudar a determinar a atuacdo ou conduta da organizacdo, dos seus administradores,
titulares de cargos sociais, trabalhadores e outro pessoal (e de qualquer outra Pessoa que
atue em nome de qualquer um deles com relacdo a organizagdo ou as suas atividades)
incluindo a andlise da eficacia dos controlos, bem como a correcdo de quaisquer

deficiéncias apresentadas pelos mesmos.

“Pais” significa o pais onde sdo realizados 0s Servigos, conforme descrito na Ordem de

Servico.

“Moeda” significa a moeda referente ao pagamento da retribui¢do da Contratada conforme

descrita no Anexo B — Retribuicéo.

“Litigio” significa qualquer litigio ou diferendo emergente do presente Contrato ou da
prestacdo de Servicos, incluindo uma Reclamacéo deduzida ao abrigo do presente Contrato
e qualquer litigio ou diferendo relativo a existéncia, integracdo, validade, interpretacéo,
exequibilidade, cessacdo ou violacéo do presente Contrato, com base no contrato, violacéo

extracontratual ou em qualquer outra forma.
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“Evento de Forga Maior” significa qualquer um dos eventos ou circunstancias descritos na
presente definicdo que esteja fora do controlo de uma Parte afetada e que impeca o
cumprimento de qualquer uma das obrigacOes da Parte afetada ao abrigo do presente
Contrato, ap6s essa Parte ter tomado todas as medidas razoaveis, incluindo o gasto de

fundos razoaveis, para remediar o impacto do evento.

(A) Os Eventos de Forca Maior limitam-se a qualquer dos seguintes eventos ou

circunstancias:

(1)  Tremores de terra, furacGes, incéndios, tempestades, maremotos, cheias ou outros

desastres naturais de carater fisico.

(2)  Atos de guerra (declarada ou ndo declarada), terrorismo, motim, guerra civil,

bloqueio, insurreicao ou disturbios civis.

(3)  Atos de uma entidade governamental, agéncia governamental ou outra autoridade
local que impeca ou torne ilegal o cumprimento por uma das Partes ao abrigo do presente

Contrato.

(4) Greves ou conflitos laborais de nivel nacional, mas excluindo qualquer greve ou

Conflito que diga apenas respeito a prestacdo dos Servicos ao abrigo do presente Contrato.

(B) Os Eventos de Forgca Maior ndo incluem qualquer um dos seguintes eventos ou

circunstancias:

(@D O mero défice de, ou incapacidade de obter, mdo-de-obra, equipamentos, materiais

ou transportes que ndo sejam, eles proprios, causados por um Evento de Forca Maior.
(2)  Alinsolvéncia ou alteragdo da situagdo economica da Parte afetada.

(3) A alteracéo das condicOes de mercado.

80



“Oficial Governamental” significa qualquer quadro ou funcionario de qualquer organizagao
governamental (incluindo governos federais, estaduais, locais, municipais e nacionais, e
qualquer departamento, agéncia, empresa ou outra instituicdo governamental), Organizacdo
Publica Internacional, qualquer funcionario de partido politico ou qualquer candidato a

cargo politico.

“Encargos de Importagao/Exportacdo” significa os direitos alfandegarios ou direitos de
importacdo ou exportacdo e taxas que sejam legalmente devidos e exigiveis, bem como
todos os demais encargos legalmente devidos e exigiveis relacionados com o
despacho/desembarago portuario ou aduaneiro ou cobrados na importacédo e exportacao de
mercadorias, incluindo pilotagem, honorarios de agentes, honorarios de despachantes,
despesas de manuseamento e taxas portuérias que forem cobradas em relacdo a Produtos e

Artigos de Importacéo/Exportacao.

“Isengdes de Importagdo/Exportagdo” significa as isengdes ou redugdes de Encargos de
Importagdo/Exportacdo obtidas pela Companhia ou disponiveis para a Contratada ou aos

membros do Grupo da Contratada.

“Artigos de Importagdo/Exportagdo” significa os Bens (incluindo equipamento, viaturas,
navios, materiais, ferramentas, abastecimento e propriedade intelectual) importados
(definitiva ou temporariamente) para a Area de Operacbes para que a Contratada possa
prestar 0s Servigos.

“Indemnizado” significa cada Pessoa que seja membro do Grupo da Companhia.

"Sujeito Inquestionavel " significa, conforme determinado por qualquer um dos seguintes

Casos:

(A)  Uma decisdo final, ndo passivel de recurso proferida por um arbitro (s) nos termos
da Clausula 18.5.

(B)  Uma decisdo final, ndo passivel de recurso proferida por um tribunal de jurisdicdo
competente (mas apenas se e na medida em que o tribunal tenha jurisdicdo para ouvir e

tomar uma deciséo sobre indemnizacéo e obrigacdes relacionadas, jurisdigéo esta que possa
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ser conferida ao tribunal, seja por acordo escrito pelas Partes ou por uma determinagéo
final, ndo passivel de recurso por outro tribunal de jurisdicdo competente ao que o tribunal
inicial tenha jurisdicéo).

(C)  Uma operacdo clara da Lei Aplicavel, conforme acordado pelas Partes por escrito.

“Contitular” significa uma Pessoa (incluindo um titular de interesse comum, co-
empreendedor, socio ou co-locatario da Companhia) que partilhe um interesse econémico
em comum com a Companhia ou uma Afiliada da Companhia em relacdo & Area de

Operacoes.

“Onus” significa qualquer 6nus, encargo ou direito analogo que a lei disponibilize aos

credores para que estes possam garantir 0s seus créditos.

“Parte” significa a Companhia ou a Contratada quando utilizado em referéncia ao presente
Contrato e “Partes” significa ambos. Quando utilizado com referéncia a uma Ordem de
Servigo, “Parte” significa a Contratada e a Companhia (tal como indicado na Ordem de

Servigo) e “Partes” significa ambos.

“Pessoa” significa qualquer pessoa singular, pessoa coletiva, sociedade, associag&o,
parceria, Estado, empresa constituida por diploma legal, entidade governamental ou

qualquer outra entidade juridica.

“Dados Pessoais” significa quaisquer informag¢des que possam ser utilizadas direta ou
indiretamente, de modo isolado ou em combinagdo com outras informacbes, para

identificar um individuo.

"Processo” (de qualquer forma) significa a recolha, registo, organizagdo, conservacéo,
adaptacdo ou alteracdo, recuperagdo, consulta, utilizacdo, divulgacdo, transmissao,

combinacéo, bloqueio, rasura ou destruicdo de dados pessoais.

“Produtos” significa todos os produtos, Bens, equipamentos e materiais instalados ou

entregues a Companhia como parte da prestacdo dos Servicos.

82



“Bens” de uma Pessoa significa os bens de propriedade, locados ou fornecidos por essa

Pessoa ou nos quais essa Pessoa tenha um interesse econémico.

“Organiza¢ao Publica Internacional” significa uma organizagdo formada por Estados,
governos ou outras organizagfes publicas internacionais, independentemente da forma de

organizacédo e do ambito de competéncias.

“Registos” significa informagdes, em qualquer formato de registo, quer eletronico, ou em
qualquer outra forma, incluindo livros, documentos, contratos, extratos financeiros, razes,
gravacdes, ordens de compra, faturas, recibos, manifestos, correspondéncia, memorandos,
instrucGes, planos, esbocos, registos de efetividade, registos de pagamentos de salarios,
registos de inspecdo, registos, extratos, relatorios, informacfes escritas e outras

relativamente a procedimentos e Controlos, dados informaéticos e outros dados.

“Contratada Exonerada” significa uma contratada (excluindo a Contratada) que tenha
celebrado um contrato com a Companhia (antes ou ap6s a Data de Entrada em Vigor) que
inclua — ou seja complementado por um acordo em separado que inclua — disposic¢des sobre
exoneracdo de responsabilidades, defesa e indemnizacdo que sejam substancialmente

similares as previstas no presente Contrato.

“Grupo da Contratada Exonerada” significa uma Contratada Exonerada e qualquer
contratada ou subcontratada que a Contratada Exonerada engajar para prestar servigos ou
trabalho ao abrigo do contrato referido no acordo separado mencionado na definicdo de

Contratada Exonerada.
“Padrao de Desempenho Exigido” designa todas as seguintes condigoes:

(A) De um modo eficaz e profissional, de acordo com as praticas internacionais

geralmente aceites no ramo em que os Servigos forem prestados.
(B) Com observancia das exigéncias do presente Contrato.

(C) Com observancia das Leis Aplicaveis bem como quaisquer codigos e padrdes que

tenham sido adotados pela Companhia e notificados a Contratada.
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(D) Em conformidade com as Leis Aplicaveis relativamente aos direitos laborais e
condicBes de trabalho (incluindo as exigéncias referentes a idade minima e seguranca do
trabalhador). Para além disso, a Contratada ndo deverd utilizar (devendo assegurar que
nenhum membro do Grupo Empreiteiro utilize) qualquer méo-de-obra forcada, afiancada
ou qualquer outra forma de trabalho involuntario em conexdo com o presente Contrato ou

qualquer outra atividade da Contratada.

"Dados Pessoais Sensiveis" é um subconjunto de Dados Pessoais, que inclui raca, origem
étnica / nacionalidade, data de nascimento, nimero nacional de identificacdo, dados
financeiros (por exemplo, cartdo de crédito ou nimero de conta bancéria), informacdes
sobre a salde ou condicéo fisica ou mental, histéria/ orientacdo sexual, opinides politicas

ou religiosas, filiagdo numa organizagdo comercial e antecedentes criminais.

"Servigos" significa os servicos a serem realizados pela Contratada nos termos do presente
Contrato e conforme descrito numa Ordem de Servigo, incluindo todos e quaisquer
resultados fornecidos pelo Grupo da Contratada e outros materiais tangiveis da autoria do
grupo ou preparados pela Contratada como produto do trabalho nos termos do presente

Contrato.

"Ordem de Servico" significa cada Ordem de Servico que é celebrada entre a Companhia

ou sua Afiliada e a Contratada, nos termos da Clausula 2.6.

“Subcontratada” qualquer Pessoa que seja contratada pela Contratada ou por qualquer
subcontratada para prestar os Servigos (excluindo uma Pessoa contratada como
trabalhador).

"Prazo" significa o periodo que se inicia na Data de Entrada em Vigor e termina 5 anos

apos a Data de Entrada em Vigor, que € a data em que este contrato expira.

“Impostos sobre as TransagOes” significa qualquer imposto sobre o valor acrescentado,

impostos de bens e servigos, impostos de venda, demais impostos especiais e/ou similares.

" Prazo de Garantia " significa o prazo de um ano contado do dia em que a Contratada
concluir todos os Servicos que devem ser prestados ao abrigo de uma Ordem de Servigo ou
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da data de entrada em vigor da cessacdo do presente Contrato, consoante o que ocorra mais

tarde.

1.2 Interpretacdo. Salvo se 0 contexto exigir expressamente uma interpretacdo contréria,

todas as seguintes regras sao aplicaveis a interpretacdo do presente Contrato:

(A)  As palavras no singular incluem o plural e vice-versa.

(B)  As palavras no género masculino, feminino e neutro incluem os outros géneros.
(C)  Apalavra "ou" ndo é exclusiva.

(D)  As palavras “inclui” ¢ “incluindo” ndo tém carater taxativo.

(E)  As referéncias a matérias “emergentes” (ou que “sejam emergentes” ou ‘“‘seja
emergente”) “do presente Contrato” incluem as matérias que sejam emergentes em conexao
com o presente Contrato ou que tenham uma relacéo causal com o presente Contrato ou que
derivem do presente Contrato ou que ndo teriam resultado ou ocorrido ndo fosse a
celebracdo do presente Contrato ou 0 cumprimento ou incumprimento das obrigacGes ao

abrigo do presente Contrato.

(F)  As epigrafes do presente Contrato foram inseridas apenas por motivos de
conveniéncia e ndo afetam a integracé@o ou interpretacéo de qualquer disposicdo do presente

Contrato ou os direitos ou obrigac6es de uma Parte ao abrigo do presente Contrato.

(G) Em caso de conflito entre o presente Contrato (excluindo a Ordem de Servigo) e

uma Ordem de Servigo, prevalece o Contrato na medida do conflito.

(H) Em caso de conflito entre uma Ordem de Servico e 0s seus anexos, se aplicavel,

prevalece a Ordem de Servico, na medida do conflito.
1.3 Anexos.

(A Todos os anexos juntos ao dispositivo principal do presente Contrato ddo-se aqui por
integralmente reproduzidos, fazendo parte integrante do presente Contrato e incluem 0s

seguintes:
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(1)  Anexo A - Modelo de Ordem de Servico.

(2)  Anexo B - Diretrizes em Matéria de Satde, Ambiente e Seguranca para Contratadas

Independentes.

(3)  Anexo C - Politica sobre Drogas, Alcool e Revistas
(4)  Anexo D - Descricao do Tipo de Servicos

(5)  Anexo E - Retribuicao

(6)  Anexo F - Garantia da Empresa-mée

(7)  Anexo G - Termos Especificos do Pais

(B) Em caso de conflito entre o dispositivo principal do presente Contrato e 0s Anexos
(excluindo Anexo G), o dispositivo principal prevalecera na medida do conflito. Em caso
de conflito entre 0 Anexo G - Termos Especificos do Pais e o dispositivo principal do
presente Contrato, 0 Anexo G prevalecerd na medida do conflito.

(C) Em caso de conflito entre os anexos, ou no ambito de um anexo, aplicaveis a
Contratada, a disposicdo que impuser a obrigacdo mais rigorosa para a Contratada

prevalecerd na medida do conflito.
2. SERVICOS
2.1 Ambito dos Servicos.

(A)  E intencdo das Partes que o presente Contrato se aplique & prestacdo de todos os
Servigos pela Contratada e suas Afiliadas a Companhia e suas Afiliadas em todo o mundo,
exceto nos casos em que as leis e/ou disposicOes de acordos operacionais conjuntos a nivel

local proibam a utilizag&o de acordos de base.

(B) Os termos e condi¢bes especificas de cada pais que modificam os termos e
condicdes do presente Contrato para operacdes no Pais estdo definidos no Anexo G do
presente Contrato. Para a prestacdo de servi¢os nos paises em que ndo haja Anexo G ao

presente Contrato, entende-se que, antes que 0s Servigos possam ser realizados em qualquer
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um destes paises, a Companhia (A) e a Contratada que foram indicadas no paragrafo
introdut6rio ao presente Contrato, deverdo alterar o presente Contrato adicionando um
Anexo G para o Pais, ou concordar, por escrito, que tal Anexo G ndo é necessario naquele

Pais.

2.2  Prestacdo dos Servigos. Durante o decurso do Prazo, a Contratada devera prestar 0s

Servicos em conformidade com os termos e condi¢fes do presente Contrato.

2.3 O Padrdao de Desempenho Exigido. A Contratada devera prestar os Servicos em

conformidade com o Padrdo de Desempenho Exigido.

2.4  Carater Essencial do Tempo. A Contratada devera executar 0Ss Servicos
atempadamente, conforme estabelecido numa Ordem de Servico. Além disso, a Contratada
reconhece que o tempo constitui um elemento essencial e ao outorgar o presente Contrato, a
Contratada confirma que todos os prazos especificados para a realizacdo dos Servicos nos

termos do presente Contrato sdo razoaveis.

2. Relacdo N&do Exclusiva. Nada contido neste Contrato obriga a Companhia A ou a
Companhia a obter Servigos da Contratada ou impede a Companhia A ou a Companhia de
recorrer a Servigos prestados por quaisquer outros prestadores de servigcos. A Contratada
deve empreender esforcos razoaveis do ponto de vista comercial para celebrar Ordens de

Servico solicitadas pela Companhia.
2.6 Ordens de Servigo.

(A)  Ordens de Servigco no Formato do Exemplo constante do Anexo A. A Companhia e
a Contratada deverdo celebrar uma Ordem de Servigo para especificar os Servigos que a
Contratada aceita realizar. A Ordem de Servico deve estar num formato que corresponda
substancialmente ao formato do exemplo constante do Anexo A — Formulario da Ordem de
Servigo do presente Contrato ou no formato de pedidos de Servicos iniciados e acordados
eletronicamente entre as Partes, que contenham substancialmente a mesma informacéo

constante do Anexo A — Formulario da Ordem de Servico
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(B) Contrato Separado. Cada Ordem de Servico sera considerada como sendo um
Contrato separado entre a Parte designada na Ordem de Servi¢co como sendo a Companhia e
a Contratada. Os direitos, as obrigagdes e a responsabilidade civil no @mbito de qualquer
Ordem de Servico estendem-se apenas a Companhia designada na respetiva Ordem de
Servico e a Contratada. Cada Ordem de Servico esta sujeito aos termos e condicGes do
presente Contrato. A presente Clausula ndo deve limitar as obrigacGes de garantia descritas
na Clausula 5.8.

(C) Ordens de Servico preexistentes. Salvo mutuamente acordado pelas Partes em
relacdo a uma Ordem de Servico especifica, o contrato em vigor no momento da emisséo da
Ordem de Servico deverda reger aquela Ordem de Servico e este Contrato devera
exclusivamente ser aplicavel a Ordens de Servico emitidas ap6s a Data de Entrada em
Vigor do presente Contrato.

2.7 Fornecimento de Materiais e Outras Matérias. A Contratada € a Unica e exclusiva
responsavel pelo fornecimento, a suas expensas, de todo os materiais, equipamentos
(inclusive veiculos e embarcacgdes), outros servicos, pessoal, supervisdo e competéncias

necessarias para prestar os Servicos conforme exigidos pelo presente Contrato.
2.8 Equipamento da Contratada.

(A)  Todos os equipamentos fornecidos pela Contratada e utilizados na execucdo dos
Servicos, incluindo veiculos e embarcacbes, devem estar em boas condicdes de
funcionamento e reparacdo e devem ser adequados para, e ser capazes de executar 0S

Servicos, como e quando necessario nos termos do presente Contrato.
(B) A Contratada devera fazer o seguinte:

(1) A Contratada deve operar todo o equipamento fornecido pela Contratada em

conformidade com todas as Leis Aplicaveis e de acordo com os requisitos do fabricante.
(2) Manter o equipamento em bom estado de funcionamento e seguranca.

(3) Prontamente fazer todas as reparacGes necessarias ao funcionamento adequado e

seguro de tais equipamentos, a exclusivo custo e despesa da Contratada.
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(C)  Se durante o desempenho do contratante dos servigos sofre uma perda ou avaria
irreparavel de equipamentos utilizados na prestacdo dos servigos por qualquer motivo,
Contratada devera substituir imediatamente o equipamento ao custo e despesa exclusivo do

contratante.

2.9  Relatorios. Caso seja exigido numa Ordem de Servico ou por orientacdo do
Representante da Companhia, a Contratada deve elaborar relatorios do progresso, técnicos
e de producgéo com a frequéncia e no formato descrito na Ordem de Servico ou naquele que
seja indicado pelo Representante da Companhia. A Contratada deve submeter os referidos
relatorios ao Representante da Companhia via correio, faxe, correio eletronico ou por
outros meios convencionados pelo Representante da Companhia e pelo Representante da

Contratada.
2.10 Obrigacdes de Carater Operacional.

(A) Enquanto se encontrar na Area de Operacbes, a Contratada deverd cumprir e
assegurar que todos os membros do Grupo da Contratada cumpram todos 0s preceitos que

se seguem:

(1)  As diretrizes da Companhia constantes do Anexo B — Diretrizes em Matéria de
Saude, Ambiente e Seguranca para Contratadas Independentes e do Anexo C — Politica

sobre Drogas, Alcool e Revistas.

2 InstrucBes escritas que sejam eventualmente transmitidas a Contratada pela
Companhia no que respeita aos procedimentos e praticas em matéria de saude, ambiente,
seguranca em geral e seguranca das tecnologias de informacgdo a serem observados na

realizacdo dos Servigos.
(3)  Todas as leis e regulamentos aplicaveis em matéria de satde, ambiente e seguranga.

O acesso dos membros do Grupo da Contratada as instalagdes da Companhia pode ser
controlado por cartbes eletronicos emitidos individualmente. Os membros do Grupo da

Contratada ndo entrardo ou tentardo entrar em qualquer area para a qual ndo tenham acesso;
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eles irdo dentro das suas capacidades e de boa-fé, limitar-se aquelas areas das instalacdes da

Companhia que forem necessérias para a execugdo dos Servigos aplicaveis.

(B) Ao prestar os Servigos fora da Area de Operagdes a Contratada deve cumprir, e
assegurar que todos os membros do Grupo da Contratada cumpram com todos os preceitos

que se seguem:

(1)  As politicas e procedimentos da Contratada em matéria de salde, ambiente e

seguranca.
(2)  Todas as leis e regulamentos aplicaveis em matéria de salde, ambiente e segurancga.

(C) Caso os Servicos sejam realizados fora do territorio dos Estados Unidos, a
Contratada deve cumprir com os regulamentos especificos relativamente ao contetdo local
e a nacionalizacdo da forca de trabalho, conforme exigido por qualquer dos seguintes

preceitos:
(1)  As Leis locais e outras Leis Aplicaveis.

(2) Todos os acordos entre a Companhia e os Contitulares e autoridades
governamentais com poderes de jurisdicdo sobre a Area de Operagdes ou representantes de

proprietarios de terrenos locais, que a Companhia tenha notificado a Contratada.

(3)  Os objetivos fixados pela Companhia e comunicados a Contratada por notificacdo

escrita.
2.11 Pessoal. A Contratada devera cumprir com todos 0s seguintes preceitos:

(A)  QualificacGes do Pessoal. O pessoal destacado pela ou em nome da Contratada terd
que ser qualificado, competente e suficientemente experimentado para realizar os Servigos.
Tal pessoal devera possuir as qualificacfes, experiéncia e formagéo exigida nos termos de
todas as praticas em termos de saude, ambiente e seguranca e de quaisquer outros requisitos

da Lei Aplicavel.

(B)  Revisdo Inicial da Companhia. A Companhia tera o direito de aprovar o pessoal da

Contratada antes de serem designados para executar qualquer um dos Servigos, e como
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parte do processo de aprovacdo, podera rever as qualificacdes e nivel de experiéncia do tal

pessoal, verificar as suas referéncias e realizar entrevistas em pessoa ou por telefone.

(C) Treino e Supervisdo. A Contratada deverd providenciar ou fazer que seja
providenciado todo o treino, instrucdo e supervisdo necessarios ao pessoal do Grupo da
Contratada, que se facam necessarias para levar a cabo as fungdes exigidas no ambito do

presente Contrato.

(D)  Processos Disciplinares e Substituicdo de Pessoal. A Contratada devera manter uma
conduta disciplinada, licita e ordeira no seio do pessoal do Grupo da Contratada durante a
prestacdo dos Servicos. Caso venha a ser orientado pela Companhia, a Contratada devera
substituir ou destituir pessoal do Grupo da Contratada em conformidade com o que se

segue:

(1) A Contratada devera destituir e substituir, a suas expensas, qualquer pessoal que a
Companhia conclua, no seu exclusivo critério, ndo ser ou ndo serem satisfatérios em
virtude do ndo cumprimento dos requisitos do presente Contrato ou em virtude da
possibilidade de colocar em perigo a relagdo entre a Companhia e os governos anfitrides ou

outros no Pais.

(2) A Contratada devera destituir e substituir qualquer elemento do seu pessoal se tal
Ihe for exigido pela Companhia, sem que especifique qualquer motivo, sendo que neste
caso, as obrigacbes da Companhia relativamente a pagamentos a Contratada ficardo
limitadas aos custos de deslocacdo incorridos para a destituicdo e substituicdo, conforme

disposto adiante no Anexo B — Retribuigéo.

(E)  Pessoal Chave. Os elementos do pessoal identificados numa Ordem de Servigo ndo
deverdo ser destituidos ou substituidos pela Contratada ou Subcontratada sem o

consentimento prévio, dado por escrito, da Companhia.

(F) Requisitos para o Pessoal. A Contratada é responsavel por, a suas expensas, cumprir
com todas as exigéncias relativas ao pessoal do Grupo da Contratada, incluindo todos os

seguintes aspetos:
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(1) Beneficios, incluindo saléarios, remuneracGes, seguros, (incluindo o Seguro de
Responsabilidade ou similar), subsidio de despedimento, impostos de rendimento, folgas,
servico extraordinario, subsidios sociais, subsidios médicos, despesas de deslocacdo,
indemnizac@es e qualquer tipo de remuneragdes acessorias bem como quaisquer beneficios

pagaveis ao abrigo da Lei Aplicavel ou de contratos coletivos de trabalho.
(2)  Assisténcia medica.

(3) Documentos para imigracdo, incluindo passaportes, vistos de trabalho, vistos de
saida e regresso, exames médicos, direitos aduaneiros pessoais e demais autorizagdes
governamentais ou documentacao necessaria relacionados com o emprego de ou a entrada,

presenca ou saida da Area de Operacdes ou do Pais de pessoal do Grupo da Contratada.

(4)  Alimentacdo, alojamento e transporte, salvo disposi¢cdo em contrario no Anexo E —

Retribuicéo.
(5)  Salva-vidas e equipamentos de protecdo individual.

(G) Semana Regular de Trabalho. A Contratada ndo cobrara a Companhia por mais de
40 horas por empregado da Contratada (ou empregado da Subcontratada) por semana de

auséncia, com autorizacao prévia por escrito, do Representante da Companhia.

(H)  Documentacdo Adicional. O Pessoal da Contratada devera elaborar individualmente
qualquer documentacdo adicional exigida pela Companhia para a prestacdo dos Servigos,
incluindo qualquer tecnologia de informagdo confidencial e acordos de segurancga

necessarios.

2.12 Gestdo do Pessoal da Contratada. A Contratada ira gerir as acGes administrativas e
requisitos relativos ao pessoal da Contratada que prestar servicos para a Companhia. A
Contratada devera fornecer pessoal administrativo adicional para executar tais tarefas, mas
ndo poderd cobrar da Companhia pelo tempo ou servigos desse pessoal administrativo

adicional.

2.13 PermissGes Necessarias. A Contratada devera obter e manter em vigor todas as

licencgas, permissdes, registos, consentimentos, aprovacoes ou outras autorizagdes de todos
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0S organismos governamentais, profissionais ou de outros organismos com poderes de
jurisdicdo que sejam necessarias para a prestacdo dos Servicos pelo Grupo da Contratada,
incluindo as autorizagBes necessarias relativas ao pessoal, seus pertences pessoais e

equipamentos necessarios para ter acesso, operar e sair do Pais e da Area de Operacdes.
3. VIGENCIA, CESSACAO E SUSPENSAO

3.1  Prazo. O presente Contrato produz efeitos durante o Prazo, exceto se for objeto de
cessacdo antecipada em conformidade com as disposicdes seguintes. Esta Clausula 3.1 esta

e continuara sujeito a Clausula 21.4.
3.2  Cessacdo do presente Contrato ou de uma Ordem de Servigo com Justa Causa

(A)  Direito de Fazer Cessar. A Companhia (A) pode fazer cessar este Contrato e a
“Companhia”, assim designada no ambito de uma Ordem de Servigo, pode fazer cessar essa
Ordem de Servico mediante notificagdo a Contratada, produzindo a cessacéo efeitos na data
indicada na notificacdo (ou, caso ndo seja indicada qualquer data, a cessacdo produz efeitos
no momento em que a notificacdo da Companhia for recebida pela Contratada), se ocorrer

alguma das seguintes situagoes:

(1) A Contratada violar qualquer uma das suas obrigacdes ou garantias ao abrigo do

presente Contrato.
(2) A Contratada ndo prestar os Servigos conforme exigido no presente Contrato
3) Uma declaragdo emitida pela Contratada no presente Contrato for falsa ou incorreta

(4) A Contratada ou a sua empresa-mée pare ou suspenda a atividade ou venda uma
parte substancial, ou qualquer por¢cdo do seu negocio, relacionada com a realizacdo dos
Servicos; ou se for nomeado um fiduciario, liquidatario ou administrador de faléncias,
sobre parte ou a totalidade do patrimonio da Contratada ou da sua direta ou indireta

empresa-méae, utilizados na realizagdo dos Servigos.

(5) A Contratada ou a sua empresa-mae se tornem insolventes, ou ndo cumpram com o

pagamento das suas dividas ou obrigacdes a medida que se forem vencendo, ou procedam a
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uma transmissdo em beneficio de credores, ou apresentem um pedido voluntéario de
declaracédo de faléncia, ou tenham um pedido de declaracdo de faléncia apresentado contra
si, ou se forem consideradas como falidas ou insolventes, ou se um liquidatério ou

fiduciario for nomeado para 0s seus negdcios.

(B)  Meios de Reparacdo da Companhia em caso de Cessacdo da Ordem de Servico. Se
se fizer cessar uma Ordem de Servico ao abrigo da Clausula 3.2(A), a Parte nela designada
como “Companhia” pode (ela propria, ou através de outro prestador de servigos) concluir
0s Servicos no ambito de uma Ordem de Servico que ndo tenham sido concluidos pela
Contratada antes da cessacao, devendo a Contratada pagar a Companhia todos 0s custos
razoaveis em que esta tenha incorrido com a conclusdo dos Servicos e todos os demais
custos que se tornaram necessarios em virtude da cessacdo, que nao teriam sido incorridos,

incluindo todos os custos a seguir indicados:

(1)  Quaisquer custos adicionais de mobilizacdo ou desmobilizacao incorridos por outros
prestadores de servigos ou pela Companhia.

(2)  Custos excedentes incorridos para se obter a realizacdo dos Servigos por outros

prestadores de servigos ou pela Companhia.

(3)  Quaisquer danos ou penalidades suportados pela Companhia em virtude de um

atraso na conclusdo dos Servigos.

(C)  Carater Ndo-Exclusivo dos Meios de Reparacdo. Os meios de reparagdo previstos
na Clausula 3.2(B) ndo séo exclusivos e a Companhia reserva-se todos 0s demais direitos e
meios de reparacdo que lhe assistem ao abrigo do presente Contrato, da lei ou de critérios
de equidade. A cessacdo do presente Contrato pela Companhia ndo constitui uma rendncia
ou uma escolha de quaisquer direitos ou meios de reparacdo que assistam a Companhia

contra a Contratada.

(D) Direito da Contratada a seguir & Cessacdo com Justa Causa. Se a Companhia fizer
cessar uma Ordem de Servigo ao abrigo da Clausula 3.2 devera pagar a Contratada a parte
dos Servigos que a Companhia, no seu exclusivo critério, determinar como tendo sido

realizados de forma satisfatoria antes da cessacéo.
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(E)  Servicos inacabados. A expiracdo ou a cessacao do presente Contrato ao abrigo da
Clausula 3.2 (A) ou a primeira frase da Clausula 3.2 (A) ndo afeta os direitos e obrigagdes
da Companhia e da Contratada ao abrigo da Ordem de Servico em vigor na altura da
expiracdo ou da rececdo da notificacdo da cessacdo. Pelo contrario, a Ordem de Servico
mantém-se até que os servicos tenham sido realizados nos termos exigidos na referida
Ordem de Servico ou até a cessacdo da Ordem de Servico, conforme previsto na Clausula
3.

3.3  Cessacdo de uma Ordem de Servico por Motivos de Forca Maior.

(A)  Forca Maior. Se a Contratada for incapaz de prestar qualquer parte dos Servigos no
ambito de uma Ordem de Servigo, em resultado de um Evento de Forga Maior e a mesma
notificar a “Companhia” assim designada no &mbito de uma Ordem de Servico, nos termos
estipulados pela Clausula 17.2, pode-se fazer cessar a Ordem de Servico mediante
notificacdo a Contratada no caso da Companhia, no seu exclusivo critério, determinar que a
duracdo do Evento de Forca Maior é suficiente para reduzir de forma substancial os
beneficios da Companhia resultantes da Ordem de Servico. A cessacdo produz efeitos a
partir da data indicada na notificacdo ou, caso ndo seja indicada qualquer data, na altura em

que a notificacdo da Companhia for recebida pela Contratada.

(B) Meios de Reparacdo da Contratada. Se houver lugar a cessacdo nos termos da
Clausula 3.3, a Companhia deverd pagar a Contratada pela parte dos Servicos que a
Companhia, no seu exclusivo critério, determinar terem sido prestados de forma satisfatoria

antes da cessacao.
3.4  Cessacdo de uma Ordem de Servico pela Contratada com Justa Causa.

(A)  Direito de Fazer Cessar. A Contratada pode fazer cessar esta Ordem de Servico se a
Companhia ndo pagar as faturas indiscutiveis da Contratada ao abrigo desta Ordem de
Servico, quando devida, e ndo conseguir resolver o ndo-pagamento no prazo de trinta dias a
partir da rececdo da notificacdo de cessacdo da Contratada, conforme previsto na Clausula
6.3 (D). Salvo se a Companhia pagar ou disputar essa fatura, a cessagédo produz efeitos
trinta dias apds a rececao da notificacdo de cessacdo da Contratada.
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(B) Meios de Reparacdo da Contratada. Se a Contratada cessar uma Ordem de Servico
nos termos desta Clausula 3.3, a Companhia devera pagar a Contratada pela execucdo dos
Servigos satisfatoriamente realizados antes da cessagéo, acrescido dos custos reais, diretos e
ndo recuperaveis razoavelmente incorridos pela Contratada para efeitos da referida Ordem
de Servico ou necessarias em consequéncia da cessacdo ou pelo facto de a Companhia ndo

ter pago, 0 que ndo pode ser evitado ou atenuado e que ainda ndo tenha sido compensado.

(C)  Carater Exclusivo dos Meios de Reparacdo. Os meios de reparacdo previstos na
Clausula 3.3 séo recursos exclusivos da Contratada, caso a Companhia ndo pague as faturas
indiscutiveis conforme previsto na Clausula 6.3 (D) e a Contratada renuncie a todos 0s

outros meios de reparacao.

3.5  Direito da Contratada de Fazer Cessar este Contrato. A Contratada designada no
paragrafo introdutorio do presente Contrato pode fazer cessar este Contrato sem justa
causa, a qualquer momento, mediante notificacdo a Companhia (A). A Contratada ndo tera
o direito de fazer cessar uma Ordem de Servico, exceto conforme previsto na Clausula 3.3.

3.6  Cessacédo do Contrato ou da Ordem de Servigo sem Justa Causa.

(A) A Companhia (A) pode fazer cessar o presente Contrato mediante notificacdo a
Contratada, com a antecedéncia minima de trinta dias. A Companhia, designada como
“Companhia” no ambito de uma Ordem de Servi¢o, pode fazer cessar essa Ordem de
Servico em qualquer altura mediante notificacdo por escrito, a Contratada. A cessacao nos
termos da presente Clausula produz efeitos na data e nos termos indicados na notificacéo

(ou, caso ndo seja indicada qualquer data, apos a rececdo da notificacao).

(B)  Se se fizer cessar a Ordem de Servico nos termos da Clausula 3.6(A), a Contratada
sera paga pela parte dos Servicos que a Companhia, no seu exclusivo critério, determinar
terem sido prestados de forma satisfatoria antes da cessa¢do. Em acréscimo, a Companhia
devera pagar a Contratada um montante razoavelmente calculado, destinado a compensar
despesas em que a Contratada tenha incorrido com vista a cumprir as suas obrigacoes, ao

abrigo de uma Ordem de Servico (excluindo qualquer componente de lucro), com deducgéo
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dos montantes que a Contratada poderia ter evitado ou reduzido ou pelos quais a Contratada

sera ou pode ser compensada de qualquer forma.

(C) Se a Companhia pretender fazer cessar o presente Contrato ou uma Ordem de
Servigo ao abrigo das Clausulas 3.2 ou 3.3 e for determinado, de acordo com a Clausula xx,
ou de outro modo que 0s motivos ou as bases para a cessacao ao abrigo daquelas Clausulas
ndo existiam na altura em que se pretendeu efetuar a cessacdo, considerar-se-4 que a

notificacdo de cessacdo pela Companhia foi realizada ao abrigo da Clausula xx.
3.7  Suspensdo com Justa Causa.

(A)  Direito de Suspender. Mediante notificacdo dirigida a Contratada, a Companhia
pode suspender, com efeitos imediatos, a prestacdo pela Contratada da totalidade ou de
parte dos Servicos ao abrigo de uma Ordem de Servico, se a Companhia, no seu exclusivo
critério, determinar que no decurso da prestacdo dos Servicos, qualquer membro do Grupo
da Contratada ndo esta a cumprir com o disposto no Anexo B — Diretrizes em Matéria de
Saude, Ambiente e Seguranca para Contratadas Independentes ou no Anexo C — Politica
sobre Drogas, Alcool e Revistas, ou as instrugdes escritas emitidas & Contratada ao abrigo
da Clausula 2.10(A)(2) ou as leis e regulamentos de seguranca aplicaveis enquanto
estiverem na Area de Operacdes. A suspensdo determinada ao abrigo da presente Clausula
3.7 manter-se-a até que a Companhia notifique a Contratada de que a suspensdo foi
levantada. A Contratada reconhece que a Companhia ndo estd obrigada a levantar a
suspensdo até estar assegurada de que a Contratada ird, consequentemente, cumprir essas

exigéncias.

(B)  Retribuicdo e Despesas durante a Suspensdo. Se a Companhia suspender a prestacao
da totalidade ou de parte dos Servigos, ao abrigo da Clausula 3.7(A), a Contratada ndo tera
direito a retribuicdo durante o periodo de suspensdo ou ao reembolso de quaisquer gastos

incorridos durante o periodo em que 0s Servicos estiverem suspensos.
3.8  Suspensédo sem Justa Causa.

(A)  Direito de Suspender. Mediante notificacdo a Contratada, a Companhia pode, com

efeitos imediatos e por qualquer motivo, suspender a prestacdo da totalidade ou de parte
97



dos Servicos ao abrigo de uma Ordem de Servigo. A suspensdo determinada ao abrigo da
presente Clausula 8 manter-se-a4 até que a Companhia notifiqgue a Contratada de que a
suspensdo foi levantada, desde que, no prazo de noventa dias ou periodo superior acordado
entre as Partes, a Companhia levante a suspensao ou proceda a cessacdo da Ordem de

Servico ao abrigo da Clausula 3.6.

(B)  Retribuicdo e Despesas durante a Suspensdo. Se a Companhia suspender a prestacao
da totalidade ou de parte dos Servigos, ao abrigo da Clausula 3.8(A), a Contratada tera
direito a retribuicdo razoavel pelo periodo da suspensdo acordado entre as Partes. Além
disso, a Companhia devera reembolsar a Contratada todas as seguintes despesas da

Contratada que sdo reais, diretas e ndo recuperaveis:

(1) Despesas incorridas pela Contratada, como consequéncia da suspensao, que sejam

razoavelmente necessarias em virtude da suspenséo.

(2) Despesas incorridas pelo Contratada durante o periodo da suspensdo, que a
Contratada ndo podia razoavelmente ter evitado, a fim de puder recomecar a prestacdo dos
Servigos apos o levantamento da suspenséo.

3.9  Reserva de Direitos durante a Suspensédo. A suspensdo do desempenho da totalidade
ou parte dos Servigos ao abrigo das Clausulas 3.7 ou 3.8 ndo afeta qualquer outro direito da
Companhia ao abrigo do presente Contrato, incluindo o direito da Companhia (A) fazer

cessar o presente Contrato ou da Companhia fazer cessar uma Ordem de Servico.

3.10 Acordo de Transicdo. A Contratada deve cooperar com a Companhia e suas
Afiliadas e empreender esforcos razoaveis com vista a proceder a uma transi¢do ordeira e
atempada da Contratada para a Companhia e suas Afiliadas, na altura da conclusdo do
presente Contrato ou de uma Ordem de Servico. Estes esforcos incluem a obrigacdo de
entregar a Companhia toda a Propriedade que Ihe pertenca que esteja em posse do Grupo da

Contratada.

4. DECLARACOES E GARANTIAS
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4.1  Declaracdes Iniciais. A Contratada declara e garante a Companhia que a Data de

Entrada em Vigor e na altura da celebracdo de cada Ordem de Servico:

(A) A Contratada é uma corpora¢do ou companhia (conforme o caso), devidamente
organizada, validamente existente e em boas condic¢des ao abrigo das leis ou da jurisdi¢do

de sua organizacao.

(B) A Contratada tem pleno poder e autoridade corporativa para celebrar e cumprir com
0 presente Contrato, e tomou todas as medidas necessarias para autorizar a execucao e

entrega do presente Contrato.

(C)  Este contrato foi (e cada Ordem de Servico serd) devidamente assinado e entregue
pelo seu representante autorizado ou outro representante e constitui sua obrigagéo legal,
valida e vinculativa exequivel de acordo com seus termos, e ndo € necessaria uma
autorizacdo ou aprovacdo de qualquer outra Pessoa no ambito da sua execucgdo, entrega e

desempenho.

(D) A Contratada conhece a natureza e o ambito dos Servicos exigidos pelo presente
Contrato e todas as questdes relevantes que possam afetar ou regular a prestacdo dos
Servigos, incluindo todas as matérias listadas abaixo:

(1)  As condicbes geograficas, climaticas, meteoroldgicas, econémicas, de seguranca,
politicas e culturais prevalecentes no Pais e na Area de Operagdes.

(2) A disponibilidade e qualidade de servigos de terceiros, de mao-de-obra, material,

transporte, equipamento e instalagdes no Pais e na Area de Operagdes.
(3) Leis Aplicaveis e outras politicas que sejam aplicaveis a prestacdo dos Servigos.

(E)  Nao ocorreu qualquer facto antes da Data de Entrada em Vigor que, caso ocorresse

apos a referida data, constituiria uma violagdo do estipulado nas Clausulas 5.2. ou 5.3.

4.2  DeclaracOes Reiteradas. A Contratada declara e garante a Companhia tudo o que se
segue, tanto na Data de Entrada em Vigor como, de forma reiterada, durante a vigéncia do

presente Contrato:
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(A) A Contratada e os membros do Grupo da Contratada possuem a competéncia
técnica, a capacidade financeira, as competéncias de gestdo, 0s recursos e 0s equipamentos
necessarios para cumprir as suas obrigac6es ao abrigo do presente Contrato.

(B) O pessoal do Grupo da Contratada a utilizar na prestacdo dos Servicos é
competente, qualificado, apto para 0 servigo e possui as competéncias necessarias para

prestar os Servicos conforme exigido pelo presente Contrato.

(C) A Contratada e os membros do Grupo da Contratada encontram-se, durante todos 0s
periodos relevantes, em situacdo de cumprimento de todas as Leis Aplicaveis e exigéncias
do presente Contrato e obtiveram todas as licengas, permissfes, consentimentos,

aprovacdes e outras autorizacfes necessarias.

(D) A Contratada devera empreender todos os esforcos razoaveis a fim de prevenir
quaisquer distarbios na situacdo laboral existente, que venham a afetar de forma adversa o0s
neg6cios da Companhia ou de outras contratadas na Area de OperacBes. A Contratada ird
prontamente notificar a Companhia relativamente a quaisquer problemas laborais que

possam potencialmente interromper as atividades de negocios na Area de Operacdes.

(E) A Contratada ndo devera ter compromissos prévios ou existentes que a impecam de
aceitar a presente relacdo contratual. A Contratada deve imediatamente informar a

Companhia do surgimento de uma situacdo que apresente o potencial para tal conflito.

4.3  Garantia dos Servicos. Em acréscimo aos direitos e meios de reparacao estipulados
em outras Clausulas do presente Contrato, a Contratada d& as seguintes garantias em

relacdo a todos o0s Servigos a serem prestados ao abrigo deste Contrato:

(A) A Contratada da garantias de que o Grupo da Contratada prestara e concluird os
Servigos em conformidade com o Padréo de Desempenho Exigido.

(B) Se o Grupo da Contratada ndo cumprir ou ndo concluir a totalidade ou qualquer
parte dos Servicos conforme garantido na Clausula 4.3(A), a Companhia devera notificar a

Contratada dessa falha. Esta notificacdo terd que ser efetuada & Contratada o mais tardar

100



trinta dias ap6s o final do Prazo de Garantia dos Servicos. Por opcdo da Companhia, a

Contratada devera reparar as falhas de acordo com uma das seguintes maneiras:

(1) A Contratada deverd voltar a prestar os Servigos desconformes, suportando
exclusivamente todos os custos e despesas, ao nivel de satisfacdo razodvel da Companhia.

(2) A Contratada devera reembolsar ou creditar a Companhia, conforme aplicéavel, da

parte da retribuicdo que for relativa ao Servico desconforme.

As garantias dadas no ambito da Clausula 4.4(A) sdo reiteradas para todos os Produtos

reparados e reparados apds a conclusdo da reparacdo ou substituicao.

4.4  Periodo para Correcdo. Quando uma notificacdo for recebida pela Contratada nos
termos previstos nas Clausulas 4.3 (B), a Contratada devera dar inicio, ap0s a rececdo da
notificacdo e logo que seja razoavelmente possivel, as medidas corretivas. Se a Contratada
ndo adotar medidas corretivas dentro de um prazo de tempo razodvel, a Companhia tem o
direito de corrigir o defeito, por si mesma ou através da contratacdo de um outro prestador
de servicos, sendo a Contratada responsavel pelos custos razoaveis em que a Companhia

tenha incorrido.

45 N&o Limitacdo das Garantias. As garantias previstas na Clausula 4 acrescem a
quaisquer e a todas outras garantias, sejam elas expressas, implicitas ou legais, que forem
aplicaveis, incluindo quaisquer garantias implicitas de comercialidade, aptiddo para o

respetivo fim ou qualidade satisfatéria.
5. OBRIGACOES ADICIONAIS

5.1  Erro de Informacdo. Se algum membro do Grupo da Contratada tiver razdo para
acreditar que a Informagéo Contratual ou outras informacdes fornecidas pela Companhia
para uso da Contratada em fornecer os Servi¢cos contém um erro ou ndo é fiavel, a
Contratada devera notificar a Companhia sobre o erro ou falta de fiabilidade, no prazo de
cinco dias apds a primeira descoberta do erro ou falta de fiabilidade, e ndo devera agir com
base naquelas informacdes, exceto se estiver em conformidade com as subsequentes

instrugdes, por escrito, da Companhia. A ndo-notificagdo da Companhia sobre o erro ou
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falta de fiabilidade nos termos da presente Clausula impede a Contratada de afirmar esse

erro ou falta de fiabilidade em qualquer reclamag&o ou defesa num Litigio.
5.2  Conflito de Interesse.

(A)  Proibicdo. Nenhum membro do Grupo da Contratada podera praticar qualquer um
dos atos que se seguem sem o prévio consentimento, dado por escrito, da Companhia:

1) Dar a, ou receber de, qualquer administrador, trabalhador ou agente da Companhia
ou de sua Afiliada da Companhia em conexdao com 0s servicos, qualquer uma das seguintes

coisas:
(A)  Qualquer oferta, entretenimento ou outro beneficio de valor ou custo significativo.
(B)  Qualquer comissdo, honorério ou desconto.

(2)  Celebrar qualquer negécio com qualquer administrador, trabalhador ou agente da
Companhia ou Afiliada da Companhia (exceto na qualidade de representante da Companhia

ou da sua Afiliada).

(B) Comunicacdo das Situacbes de Violacdo e Reembolso. A Contratada devera
notificar imediatamente a Companhia de qualquer violagcdo do estipulado na Clausula
5.2(A), ou qualquer facto que ocorra antes da Data de Entrada em Vigor ou a data de
entrada em vigor de qualquer Ordem de Servico que, caso ocorresse apos tal data em Vigor,
constituiria uma violacdo do estipulado na Clausula 5.2(A). Em acréscimo a quaisquer
outros meios de reparacdo a que a Companhia possa ter legalmente direito, e ndo obstante a
cessacdo do presente Contrato ao abrigo da Clausula 5.2(C), a Contratada devera
reembolsar ou emitir a Companhia um crédito igual ao valor do beneficio recebido pelo, ou
atribuido a qualquer administrador, trabalhador ou agente da Companhia ou de qualquer

Afiliada sua, em consequéncia dessa violacdo ou facto.

(C)  Cessagdo. A Companhia pode, por sua exclusiva opgdo e com efeitos imediatos,
fazer cessar o presente Contrato ou qualquer Ordem de Servigo em caso de violagcdo do
estipulado na Clausula 5.2(A) ou em caso de violacdo da garantia prevista na Clausula

4.1(E). Se a Companbhia fizer cessar o presente Contrato ou qualquer Ordem de Servico por
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violacdo do disposto na Clausula 5.2(A) ou por violacdo da garantia prevista na Clausula
4.1(E), a Companhia ndo ficard obrigada a pagar qualquer retribuicdo ou reembolso a
Contratada por quaisquer Servi¢os prestados ou despesas incorridas apés a data da

cessacéo.
5.3 Influéncia Indevida.

(A)  Proibicdo. Nenhum membro do Grupo da Contratada poderd oferecer ou efetuar
qualquer pagamento, oferecer ou atribuir qualquer coisa de valor a qualquer Oficial
Governamental, qualquer familiar direto de um Oficial Governamental ou qualquer partido
politico para influenciar a sua decisdo ou do organismo governamental ou para adquirir
qualquer outra vantagem para o Grupo da Companhia, para o Grupo da Contratada, ou para
qualquer um deles, emergente do presente Contrato. Em acréscimo, nenhum membro do
Grupo da Contratada devera oferecer ou efetuar qualquer pagamento ou atribuir qualquer
coisa de valor a qualquer Pessoa, caso 0 membro tenha conhecimento ou motivos para crer
que qualquer porcdo do pagamento ou oferta sera feito diretamente, indiretamente ou
através de um terceiro a qualquer Oficial Governamental, qualquer familiar direto de um

Oficial Governamental ou a qualquer partido politico.

(B) Comunicacdo das Situacbes de Violacdo e Reembolso. A Contratada devera
notificar imediatamente a Companhia de qualquer violagcdo do estipulado na Clausula
5.3(A), ou qualquer facto que ocorra antes da Data de Entrada em Vigor ou antes da data de
qualquer Ordem de Servico que, caso ocorresse apos tal data em Vigor, constituiria uma
violacdo do estipulado na Clausula 5.3(A). Em acréscimo a quaisquer outros meios de
reparacdao a que a Companhia possa ter legalmente direito, e ndo obstante a cessacdo do
presente Contrato ao abrigo da Clausula 5.3(C), a Contratada deverad pagar a Companhia
um montante igual ao montante do pagamento ou o valor da oferta pago ou dado naquela

violagdo ou evento.

(C)  Cessagdo. A Companhia pode, por sua exclusiva opgdo e com efeitos imediatos,
fazer cessar o presente Contrato ou qualquer Ordem de Servigo em caso de violagdo do
estipulado na Clausula 5.3(A) ou em caso de violacdo da garantia prevista na Clausula

4.1(E). Se a Companhia fizer cessar o presente Contrato e qualquer Ordem de Servigo por
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violacdo do disposto na Clausula 5.3(A) ou por violacdo da garantia prevista na Clausula
4.1(E), a Companhia ndo ficard obrigada a pagar qualquer retribuicdo ou reembolso a
Contratada por quaisquer Servicos prestados ou despesas incorridas ap6s a data da violagdo

ou do evento em questao.

5.4  Cumprimento das Leis Aplicaveis. Sem limitar o estipulado em qualquer outra
disposicdo do presente Contrato, a Contratada devera cumprir — e devera assegurar que
todos 0os membros do Grupo da Contratada cumpram com — todas Leis Aplicaveis,
autorizagdes, concessdes e certificados. Caso alguma permissdo, licengca ou outra
autorizacdo obtida pela Contratada ou por qualquer membro do Grupo da Contratada
contiver restricdes relativas a utilizacdo, distribuicdo, transferéncia, exportacdo ou
reexportacdo de qualquer informacéo ou tecnologia fornecida a Companhia ao abrigo do
presente Contrato, a Contratada devera notificar aquela sobre tais restricbes na altura em
que a informacdo ou tecnologia for fornecida a Companhia. Nada do disposto no presente
Contrato obriga a Contratada ou os membros do Grupo da Contratada a cumprir com as
Leis Aplicaveis se tal cumprimento ndo estiver em conformidade com as leis anti-boicote

dos Estados Unidos.

55  Subcontratadas. A Contratada s6 pode utilizar uma Subcontratada depois de
fornecer a Companhia uma notificagcdo por escrito do nome da entidade, incluindo o tipo de
organizacdo (LLC, individual, empresa, etc.), se for aplicavel. Em nenhum momento, o
conhecimento ou aprovacdo da Companhia sobre a Subcontratada deverdo ser invocados
como um endosso dessa Subcontratada. A utilizacdo de uma Subcontratada pela Contratada
ndo devera reduzir ou aliviar as obrigagcdes da Contratada ao abrigo do presente Contrato ou
da lei, e os atos ou omissdes do Grupo da Contratada deverdo ser considerados como atos e
omissdes da Contratada. Antes de utilizar qualquer Subcontratada em conexdo com a
prestacdo dos Servigos, a Contratada deverd obter o acordo expresso, por escrito e
juridicamente aplicavel dessa Subcontratada de observancia das disposi¢es do presente
Contrato que estipulem obrigacdes para as Subcontratadas ou para os membros do Grupo
da Contratada. A Contratada devera assegurar que as Subcontratadas cumpram todos esses
acordos. A Contratada ndo devera dividir ou partilhar a sua retribuicdo da Companhia com

qualquer Pessoa que ndo tenha sido aprovada, por escrito, pela Companhia.
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56  Membros do Grupo da Contratada. Em acréscimo as obrigacfes da Contratada em
relacdo as Subcontratadas que se encontram previstas na Clausula 5.5, a Contratada devera
assegurar que todos os demais membros do Grupo da Contratada cumpram as exigéncias

impostas ao Grupo da Contratada previstas no presente Contrato.

5,7  Protecdo de Dados. A Contratada dara tratamento a todos os Dados Pessoais que
vier a processar em nome Companhia em conexdo com a sua prestacdo nesse Contrato em
conformidade com todas as Leis Aplicaveis e com pedidos razodveis da Companhia com
respeito a protecdo de Dados Pessoais incluindo a restricdo de acesso aos Dados Pessoais a
trabalhadores e agentes/subcontratados no cumprimento das instru¢fes que forem emitidas
pela Companhia em conexdo com o tratamento de Dados Pessoais, a ndo divulgacdo desses
Dados Pessoais a quaisquer terceiros sem a autorizacdo, por escrito, da Companhia; a
aplicacdo de medidas adequadas de seguranca para a protecdo dos Dados Pessoais, e
eliminacdo de quaisquer Dados Pessoais que estejam em sua posse ou controle aquando da
expiracdo ou cessacao do presente Contrato, excito se for acordado em contrario entre as
Partes e o cumprimento de todas as leis sobre protecdo de dados que forem aplicaveis. Caso
ocorra qualquer tratamento, acesso, divulgagéo, exibicdo, alteracdo, perda ou destruicdo
ndo autorizado, ilegal e/ou ndo intencional, de Dados Pessoais, a Contrastada deve
imediatamente notificar a Companhia e cooperar com pedidos razoaveis por parte da
Companhia para investigar e reparar tal incidente, bem como fornecer as respostas e

retificacOes adequadas.

58  Garantia da Empresa-M&e. A Contratada devera fornecer ao beneficio da
Companhia (A) e suas Afiliadas, uma garantia da sua empresa-mae, expressa no
formulério, tal como detalhado no Anexo F- Garantia da Empresa-Mae, antes da execucao

dos trabalhos por qualquer Contratada nos termos do presente Contrato.
6. QUESTOES DE CARACTER FINANCEIRO

6.1  Retribuicdo. Sujeito aos termos e condi¢bes do presente Contrato, incluindo a
constante do Anexo E — Retribui¢do, a Companhia devera pagar a Contratada, a titulo de
retribuicdo integral pelos Servicos devidamente prestados pela Contratada, em

conformidade com a Ordem de Servigo.
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6.2 Faturas da Contratada.

(A) A Contratada devera apresentar faturas e qualquer documentacdo de apoio exigida
através do sistema de compras eletronicas da Companhia, fazendo referéncia a Ordem de
Servico aplicavel, em conformidade com os requisitos estabelecidos no presente Contrato,
ou caso seja especificamente instruido pela Companhia, a Contratada devera enviar as
faturas para o endereco indicado no Anexo B — Retribuicdo ou conforme especificado numa
Ordem de Servigo. As referidas faturas deverdo ser remetidas mensalmente, a seguir a
realizacdo adequada dos Servicos, salvo se for estipulado na Ordem de Servi¢o, um horario
diferente para o envio das faturas, a emitird notas fiscais para o endereco indicado na
Ordem de Servico. Estas faturas serdo entregues mensalmente seguindo o desempenho
adequado dos servicos, a menos que seja fornecido um horério diferente para a entrega das
faturas numa Ordem de Servigo.

(B) Cada uma das faturas da Contratada deverd cumprir com as Leis Aplicaveis e, no

minimo, deverd incluir todas as seguintes informacdes:

(1)  Otitulo e 0 nimero do presente Contrato e da Ordem de Servigo.
(2) O montante devido na moeda local.

(3)  Se for aplicavel, todas as seguintes informacdes:

@ O montante devido em moeda local.

(b) Os Impostos sobre as Transacoes que a Contratada pretenda cobrar ou relativamente
aos quais procure obter reembolso da Companhia (incluindo qualquer imposto aplicado a
Companhia mas retido pela Contratada).

(©) O numero de identificacdo fiscal da Contratada.

(C)  Juntamente com cada fatura, a Contratada devera fornecer a contento da Companhia
uma explicacdo detalhada para comprovar os débitos, incluindo as horas de mé&o-de-obra,
contas de despesas discriminadas (com recibos comprovativos), faturas de terceiros,
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detalhes especificos de todos os demais custos reembolsaveis em que haja incorrido

(incluindo impostos aplicaveis) e quaisquer outras informacdes que forem solicitadas.

(D) A Contratada, ao apresentar uma fatura, declara e garante que a sua fatura e todos os
documentos apresentados para comprovar a sua fatura (incluindo faturas de terceiros,

recibos, ajustamentos financeiros, faturacoes e relatérios) sdo verdadeiros e corretos.

(E)  Se a Companhia solicitar a Contratada e na medida em que for permitido pelas Leis
Aplicaveis, esta devera especificar de forma separada, ou refazer separadamente faturas em
relacdo aos artigos de modo a minimizar o montante dos Impostos sobre as Transacdes. A
Contratada ndo devera emitir fatura relativamente aos Impostos sobre as Transagdes na
medida em que for informada pela Companhia por escrito (através de certificado de isencdo

ou por outro meio) que a Companhia ira determinar e pagar os referidos impostos.

6.3  Pagamento das Faturas. Se as faturas da Contratada cumprirem o estipulado na

Clausula 6.2, a Companhia devera pagar as faturas da Contratada do seguinte modo:

(A) Prazo de Pagamento. A Companhia devera pagar as verbas ndo contestadas das
faturas no prazo de quarenta e cinco dias a contar do recebimento da fatura pela
Companhia, salvo se estiver estipulado um prazo diferente no ambito da Ordem de Servico.
O Anexo B — Retribuicdo poderd conter disposi¢cdes adicionais sobre um programa de

pagamento acelerado.

(B) Regras Relativas a Bancos e Moeda. Sujeito as disposicdes de todas as Leis
Aplicaveis a Companhia devera pagar as faturas ndo contestadas da Contratada do seguinte

modo:

(1) A Companhia devera pagar os fundos a Contratada por cheque para o0 endereco
fornecido na pagina da assinatura ao presente Contrato ou por transferéncia bancaria para a
conta da Contratada estabelecida na Ordem de Servico ou no Anexo E - Retribuicdo,

conforme for aplicavel.

(2) A Companhia deveréa efetuar todos os pagamentos na Moeda (incluindo as despesas
pagas noutras moedas que a Contratada tenha convertido conforme exigido pelo presente
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Contrato e faturado na Moeda) salvo conforme exigido no Anexo E — Retribui¢cdo ou na
Ordem de Servico. A Contratada deverd apresentar evidéncias documentais da taxa de
cambio da outra moeda para a Moeda, a contento da Companbhia.

(C)  Direito de Reter Pagamentos.

(1)  Se a Companhia contestar uma fatura eletronica (incluindo um Litigio sobre se a
Contratada cumpriu integralmente o estipulado na Clausula 6.2), a Companhia podera
rejeitar a fatura e a Contratada devera corrigir todas as deficiéncias e erros antes de voltar a

apresentar essa fatura.

(2) Se a Companhia pagar uma fatura eletronica contestada, a Contratada devera
reembolsar a Companhia das verbas contestadas (incluindo as que resultem de erros nos
precos, no calculo de descontos ou no célculo dos Impostos sobre as Vendas). A porcao

referida da fatura serad paga quando o Litigio tiver sido dirimido.

(3)  Caso a Companhia conteste a totalidade ou parte de uma fatura em papel (incluindo
um Litigio sobre se a Contratada cumpriu integralmente o estipulado na Clausula 6.2) a
Companhia devera notificar a Contratada sobre o Litigio e pagar a por¢do ndo contestada da
fatura. A porcdo referida da fatura sera paga quando o Litigio tiver sido resolvido.

(4)  Se a Companhia notificar a Contratada do incumprimento, pela Contratada, de
qualquer obrigacdo do presente Contrato e a Contratada se mantiver em situacdo de
incumprimento pelo periodo de cinco dias apds receber a notificacdo de incumprimento da
Companhia, a Companhia podera reter o pagamento de qualquer fatura ndo paga até ao

cumprimento integral por parte da Contratada.

(D)  Notificagdo de ndo-pagamento de uma fatura Indiscutivel. Caso a Contratada ndo
receba o pagamento do valor de qualquer fatura indiscutivel que de outra forma esteja de
acordo com a Clausula 6.2 por um periodo de mais de trinta dias ap6s o recebimento desta
fatura da Companhia, a Contratada pode notificar a Companhia sobre esse ndo-pagamento.
Para tal notificacdo esteja em vigor ao abrigo da Clausula 6.3 (D), a notificacdo deve
especificar a intencdo da Contratada em cessar a Ordem de Servico por falta de pagamento

e também deve ser fornecida uma copia da tal notificacdo a pessoa designada para receber
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notificaces da Companhia (A) na pagina de assinatura dom presente Contrato. Caso a
Companhia ndo pague ou conteste a fatura num prazo de trinta dias do recebimento da
notificacdo de cessagédo por falta de pagamento de acordo com o0s requisitos anteriores, a

Ordem de Servico devera cessar, conforme previsto na Clausula 3.3.

(E) Faturas Atrasadas. Caso a Contratada ndo cumpra com a emissdo das faturas
mensalmente ou nos termos previstos na Clausula 6.2(A), a mesma devera apresentar uma
fatura que satisfaca as exigéncias da Clausula 6.2 no prazo de seis meses consoante 0 que
ocorrer mais cedo relativamente a (1) concluséo dos Servicos ou (2) a data de entrada em
vigor da cessacdo do Contrato. O incumprimento na apresentacdo de uma fatura dentro do
prazo estipulado na presente Clausula 6.3(D) resultara no exercicio pela Companhia do
direito de descontar a retribuicdo da Contratada em montante igual a vinte e cinco por
cento do montante da fatura a titulo de danos apurados (sem ser uma multa) por custos
administrativos da Companhia relativos ao processamento e pagamento. As Partes acordam
e reconhecem que 0s danos apurados descritos na presente Clausula representam uma pré-
estimativa em boa-fé de perdas previstas de acordo com critérios razoaveis em resultado do

incumprimento pela Contratada relativamente a apresentacdo atempada de faturas.

6.4  Direito de Compensacdo. A Companhia pode compensar qualquer divida legal ou
outra obrigacdo de caréater financeiro que sejam integralmente detidas pela Contratada, para
com a Companhia ou as suas Afiliadas integralmente detidas pela Companbhia, utilizando os
montantes que forem devidos ou que venham a ser devidos a Contratada ao abrigo do
presente Contrato, contanto que o montante em questdo seja um montante liquidado e néo

exista qualquer litigio sobre o facto de ser ou néo devido.

6.5 NA&o Renuncia aos Direitos da Companhia. Qualquer pagamento efetuado pela
Companhia ndo constitui uma aceitacdo da exatiddo ou justificagdo das faturas da
Contratada. Qualquer pagamento efetuado pela Companhia é efetuado sob a condigdo de
que a Companhia se reserva o direito de contestar a validade de qualquer montante

faturado.

6.6  Faturas da Companhia para Tratamentos Médicos. A Companhia pode

disponibilizar tratamento e servigos de evacuacdo medica ao pessoal do Grupo da
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Contratada em instalacdes utilizadas pela Companhia nas imediacbes da Area de
OperacBes. A Companhia poderé faturar tais servicos a Contratada e a Contratada devera
pagar essa fatura & Companhia no prazo de trinta dias a contar da sua rece¢cdo da mesma.

6.7  Contratacdo por via eletronica

(A) A partir do momento em que a Companhia (A) ou a Companhia notificar a
Contratada de que um sistema de contratacdo por via eletronica aplicavel ao presente
Contrato seja implementado pela Companhia (A) ou Companhia, durante a vigéncia do
presente Contrato, a Companhia podera exigir que a Contratada cumpra com qualquer um

dos requisitos seguintes:

(1) A Contratada deverd manter um endereco de correio eletronico para a rececdo das
Ordens de Servico,

(2) A Contratada deverd manter qualquer catalogo eletronico criado nos termos do

presente Contrato,

(3) A Contratada concorda em tomar outras medidas necessérias para apoiar a
implementacdo da contratacdo eletronica de uma forma acordada pela Companhia e pela

Contratada.

(B) A Companhia (A) e a Companhia poderdo implementar um outro sistema de
contratacdo por via eletronica (desde a requisicdo até ao pagamento) para melhorar a gestdo
desta e de outras transacGes comerciais. Nesse evento a Contratada concorda em coordenar
com a Companhia (A) e a Companhia para apoiar tal implementagdo de uma forma

acordada pela Companhia (A) ou pela Companhia e a Contratada.
6.8  Onus e Pagamentos a Subcontratadas.

(A) Obrigacdo da Contratada. A Contratada deverd pagar (ou providenciar pelo
pagamento de) quaisquer Reclamacgdes validas que a Contratada ou as Subcontratadas
devam satisfazer em relagcdo ao pessoal, materiais, equipamentos e impostos a medida que
se forem vencendo. Salvo nos casos em que a lei o imponha, ndo podera ser constituido

qualquer Onus sobre quaisquer Bens do Grupo da Companhia ou da Contratada em
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resultado de esta deixar de pagar as (ou providenciar pelo pagamento de) suas dividas ou as

das Subcontratadas a medida que se forem vencendo.

(B)  Certificado de Pagamento da Contratada. Antes de pagar quaisquer faturas da
Contratada, a Companhia podera exigir a Contratada que certifique ndo existir qualquer
Reclamacdo por satisfazer relativamente ao pessoal, materiais, equipamento ou impostos

devidos pela Contratada em relacdo ao presente Contrato.

6.9  Pagamentos Excessivos. A Contratada devera pagar a Companhia quaisquer valores
que lhe tiverem sido pagos ao abrigo do presente Contrato e que relativamente aos quais
néo tivesse direito, devendo fazé-lo logo que tome conhecimento do pagamento excessivo
ou lhe seja solicitado, por escrito, o reembolso pela Companhia.

7. CONTROLOS, REGISTOS E INSPECCAO

7.1  Controlos. A Contratada devera estabelecer e manter — e assegurar que 0s demais
membros do Grupo da Contratada estabelecam e mantenham — todos os Controlos que
forem necessarios e apropriados em conformidade com as boas praticas de gestdo (ao

abrigo das circunstancias do presente Contrato) com vista a assegurar:

(A) A exatiddo e o rigor das faturas da Contratada ao abrigo deste Contrato e, bem

assim, dos Registos que, de acordo com a Clausula 7.2, devam ser mantidos.

(B) O cumprimento das Clausulas 5.1 e 5.2 do presente Contrato e a detecdo de

qualquer outra conduta impropria por parte dos membros do Grupo da Contratada.

(C) O cumprimento das demais obrigacOes da Contratada ao abrigo do presente
Contrato, incluindo o Anexo B — Diretrizes em Matéria de Saude, Ambiente e Seguranca

para Contratadas Independentes, e 0 Anexo C — Politica sobre Drogas, Alcool e Revistas.

7.2  Registos. A Contratada devera estabelecer e manter — e assegurar que 0S outros
membros do Grupo da Contratada estabelecam e mantenham — todos os registos que forem
necessarios e apropriados em conformidade com as boas préaticas de gestdo (ao abrigo das
circunstancias do presente Contrato) para registar integralmente e com rigor todos 0s

seguintes factos:
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(A) O cumprimento, pela Contratada, das suas obrigacdes ao abrigo do presente

Contrato.

(B) A responsabilidade por — e o célculo de — todos os montantes devidos pela
Companhia a Contratada nos termos deste Contrato.

(C) Todos os montantes devidos pela Contratada ou pelas Subcontratadas a outros
membros do Grupo da Contratada ou outras Pessoas em conexao com o cumprimento, pela

Contratada, das suas obrigac6es ao abrigo do presente Contrato.

(D)  Os Controlos adotados pelos membros do Grupo da Contratada em conformidade

com a Clausula 7.1.
(E) O cumprimento do estipulado nas Clausulas 5.1 e 5.2.

7.3  Conservacdo dos Registos. Todos os Registos que devam ser mantidos nos termos
da Clausula 7.2 deverdo ser mantidos e conservados pelo Grupo da Contratada pelo prazo
minimo de vinte e quatro meses a contar do final do ano civil em que ocorrer a concluséo
ou cessacao dos Servicos no ambito de uma Ordem de Servigo. Todos 0s Registos exigidos
nos termos da Clausula 7.2 deverdo ser mantidos em papel ou em formato eletronico
inalteravel; se forem mantidos em formato eletronico, o registo terd que poder ser
reproduzido em coOpia impressa em papel. Se emergir do presente Contrato algum Litigio,
todos 0s Registos relevantes para o Litigio deverdo ser conservados pelo menos até o
Litigio ser definitivamente resolvido e todas as obrigacBes emergentes da resolugdo do

Litigio terem sido cumpridas.
7.4 Inspecéo dos Servigos.

(A) Direito de Realizar Inspegdes. A Companhia pode, a suas expensas e a qualquer
momento, inspecionar os Servicos na Area de Operacbes. A Companhia pode, a suas
expensas, inspecionar 0s Servigos que estiverem a ser prestados nos locais pertencentes a —
ou controlados por — membros do Grupo da Contratada ou por vendedores a membros do

Grupo da Contratada com pré-aviso razoavel e durante o horario normal de expediente.
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(B)  Nao Renuncia aos Direitos da Companhia. A inspecdo pela Companhia ndo exime a
Contratada de quaisquer obrigacbes. O fato da Companhia deixar de inspecionar,
testemunhar, ensaiar, identificar deficiéncias, levantar questdes concernentes aos ou rejeitar
0s Servicos realizados pela Contratada ndo exime a Contratada das responsabilidades e
obrigacOes previstas no presente Contrato e ndo cria qualquer defesa quanto a insuficiéncia

do desempenho da Contratada.

7.5 Inspecdo dos Registos. A Companhia pode, em qualquer momento e a expensas
suas, inspecionar todos os Registos relativos a Clausula 7.2(E). A Companhia pode também
inspecionar todos os Registos mantidos pelo Grupo da Contratada que digam respeito ao
estipulado nas Clausulas 7.2(A) a 7.2(D) pelo prazo minimo de vinte e quatro meses a
contar do final do ano civil em que ocorrer a concluséo ou cessacdo dos Servicos ao abrigo
de uma Ordem de Servico. A Companhia pode também inspecionar todos os Registos
mantidos pelo Grupo da Contratada que digam respeito ao estipulado nas Clausulas 8 e 10
até a expiracdo do periodo exigido nos termos da Clausula 8.6. Se a Companhia efetuar a
inspecdo dos Registos ao abrigo da presente Clausula 7.5, deveréo ser observados todos 0s
seguintes aspetos:

(A)  Ainspecdo tera lugar, ap0s pré-aviso razoavel, nas instalacbes do membro do Grupo
da Contratada onde esses registos forem mantidos, durante o horario normal de expediente.

(B) A inspecdo podera ser efetuada pela Companhia ou por qualquer Pessoa por ela

contratada para este fim.

(C) A Companhia pode realizar a inspecao apenas com vista a determinar qualquer um

dos seguintes factos:
@) Se a Contratada cumpriu como estabelecido no presente Contrato.
(2) A veracidade das faturas e dos documentos de suporte.

(3)  Se a Contratada e as Subcontratadas cumpriram as suas obrigacfes de pagamento
emergentes do presente Contrato para com outros membros do Grupo da Contratada ou
outras Pessoas (incluindo autoridades fiscais).
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(D) A Companhia (ou os representantes da Companhia que realizarem a inspecao) pode,
a expensas suas, fazer cdpias de quaisquer registos. A Contratada deverd, se a Companhia o
solicitar, disponibilizar equipamento de cépia a um prego razodvel a Companhia ou aos

seus representantes no momento da inspecéo, no local onde a inspecao tiver lugar.

(E) A Companhia ndo sera responsavel por quaisquer custos em que o Grupo da
Contratada tenha incorrido durante a realizacdo da inspecdo para além dos custos relativos
a copias referidos na Clausula 7.5(D). A Contratada ndo serd responsavel por quaisquer
custos em que a Companhia tenha incorrido durante a realizagdo da inspecéo.

7.6 Acesso e Assisténcia. A Contratada devera providenciar — e assegurar que 0s outros
membros do Grupo da Contratada providenciem — o seguinte:

(A) Acesso a todos os locais relevantes para permitir a Companhia ou aos seus
representantes que levem a cabo inspe¢bes em conformidade com a Clausula 7, incluindo o
acesso a todo o material, equipamento e pessoal relevante utilizado na prestacdo dos

Servigos.

(B) Todos os Registos solicitados pela Companhia ou pelos seus representantes para
efeitos de inspecdo ao abrigo da Clausula 7 e assisténcia total na realizacdo da inspecéo e

acesso aos referidos Registos.

7.7  Utilizacdo de InformacGes. A Companhia apenas poderd utilizar as informacdes
obtidas em resultado das inspec¢des realizadas ao abrigo da Clausula 7.5 para administrar ou
executar o presente Contrato, para fins fiscais ou de auditoria ou para a resolucdo de

Litigios.

7.8  Confidencialidade. A Companhia devera manter confidenciais todas as informacdes
obtidas a partir das inspeces realizadas ao abrigo da Clausula 7.5, sendo que a Companhia

pode divulgar as informacdes em cada uma das circunstancias seguintes:
(A)  Na medida necessaria para 0s usos permitidos ao abrigo da Clausula 7.7.

(B)  Nos casos em que a divulgacao for exigida por Lei Aplicavel, despacho judicial,

regulamentos de bolsa de valores, despacho governamental, decreto, regulamento ou norma
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aplicavel ou, nos casos que deixar de divulgar poderia, de acordo com critérios de
razoabilidade, resultar em penalidades ou aumentos de penalidades contra um membro do

Grupo da Companbhia.
8. IMPOSTOS

8.1  Impostos a pagar pela Contratada. A Contratada € responsavel (e a Contratada ndo
devera procurar ser reembolsada pela Companhia) por todas as obrigacGes ou Reclamagdes
que qualquer autoridade fiscal venha a apurar ou cobrar a Contratada em relacdo ao

presente Contrato, incluindo todos os seguintes:

(A)  Rendimento/Franquia. Os impostos, ou retencdo na fonte, sobre o rendimento, sobre
lucros extraordinarios ou outros impostos, encargos ou taxas apurados ou cobrados sobre 0s
rendimentos, margens tributaveis, receitas (incluindo receitas bruta) ou taxas de franquia
em relacdo ao exercicio comercial real ou privilegiados avaliados atraves do valor liquido

de lucros capitais, excedentes ou ndo repartidos da Contratada.

(B)  Pessoal. Impostos apurados ou cobrados sobre ou em consequéncia da retribuicao

ou de outros beneficios pagos aos empregados da Contratada.

(C)  Bens. Impostos apurados ou cobrados sobre, ou em consequéncia de, ou com

referéncia ao valor de, quaisquer Bens, material ou equipamento da Contratada.

(D)  Servigos. Impostos apurados ou cobrados sobre ou em consequéncia de, ou com

referéncia ao, valor dos Servicos ou do presente Contrato.

8.2  Impostos a pagar pela Companhia. A Companhia é responsavel por todas as
obrigacdes ou Reclamacdes por impostos que qualquer autoridade fiscal venha a apurar ou
cobrar & Companhia em relacdo ao presente Contrato (exceto em caso de apuramento ou

cobranca incorreta de impostos, conforme descritas na Clausula 8.1)

8.3 Imposto sobre as Transagdes. No caso de ser aplicavel, qualquer Imposto sobre as
TransacOes estes deverdo estar separadamente identificados nas faturas da Contratada e
cobrados pela Contratada e pagos por esta ao organismo governamental competente nos

termos exigidos por Lei Aplicavel (exceto se, e na medida em que, a Companhia informar a
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Contratada que, nos termos das Leis Aplicaveis a Companhia sera responsavel pela
autoliquidacdo e pagamento dos referidos impostos). A Contratada devera fornecer a
Companhia, em tempo oportuno, todas as faturas, recibos fiscais e qualquer outra
documentacdo que venha a ser exigida pela Companhia para obter o reembolso, crédito,
abatimento ou restituicdo fiscal de quaisquer Impostos sobre as Transacdes aplicados a

Companhia e retidos pela Contratada.

8.4  Relatorios e Retencdo. A Contratada devera cumprir todas as Leis Aplicaveis em
tempo oportuno e tomar todas as medidas necessarias para efetuar os seus pagamentos
fiscais. A Contratada devera fornecer a Companhia provas escritas de que efetuou todos os
registos e relatérios necessarios com respeito aos pagamentos desses impostos caso a
Companhia o solicite. Sem prejuizo das Leis Aplicaveis, a Contratada devera cooperar com
a Companhia para reduzir o montante das taxas aplicaveis e a Contratada ndo praticard
nenhuma acdo que seja prejudicial a obtencdo de isenc¢des fiscais disponiveis ou isencdes
de Importacdo/Exportacdo. Caso a Contratada reclame uma isencdo fiscal ou de
Importacéo/Exportacdo que possa afetar quaisquer obrigacées da Companhia, a Contratada
devera divulgar essa isencdo a Companhia em tempo oportuno e fornecer a Companhia
toda a documentacdo referente a isencdo que lhe seja solicitada pela Companhia. A
Companhia ir4, conforme for exigido pelas Leis Aplicaveis, reportar, reter e pagar as
autoridades fiscais qualquer imposto devido aplicado em consequéncia do presente
Contrato com base nas certificacOes e declaracdes escritas fornecidas pela Contratada e
aceites pela Companhia. A Companhia fornecera fiscais a Contratada (ou outros
comprovativos de pagamento, caso 0s recibos ndo estejam disponiveis) para quaisquer
impostos retidos, mas ndo reembolsard a Contratado pelos impostos retidos. A Contratada
devera reportar, reter na fonte e pagar as autoridades fiscais qualquer imposto exigido pelas
Leis Aplicaveis que deva ser retido em consequéncia de quaisquer Servicos realizados por

qualguer membro do Grupo da Contratada e seus vendedores.

8.5  Direitos de Protesto. A Contratada devera, pronta e atempadamente, notificar a
Companhia em relagéo a qualquer apuramento, pendente ou efetivo, relativo ao Imposto
sobre as Transac0Oes relativamente aos quais a Contratada procure obter reembolso por parte

da Companhia. “Pronta e atempadamente” significa que a Contratada deve notificar a
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Companhia para que esta disponha de tempo suficiente e oportunidade razoavel para
Interpor recurso, protestar ou contestar o apuramento pendente ou efetivo. Na medida em
que a Contratada ndo cumpra com a obrigacdo de notificar pronta e atempadamente a
Companhia, a Companhia néo ira reembolsar a Contratada por tais impostos, encargos ou
custos associados. A pedido da Companhia e as expensas desta, a Contratada devera
interpor recurso, protestar ou iniciar um litigio em seu nome, caso seja a Unica parte que
tenha legitimidade para assim proceder. Se a Companhia — ou outro Indemnizado — for
obrigada a pagar qualquer quantia indemnizada pela Contratada nos termos da Clausula
11.12 de forma a perseguir um recurso, protesto ou litigio, a Contratada reembolsara a
Companhia — ou outro Indemnizado — por essa quantia, imediatamente apds o recebimento

de um pedido, por escrito, da Companhia.

8.6  Registos de Impostos. A Contratada deverd manter (e garantir que o Grupo da
Contratada mantenha) Registos suficientes para substanciar e justificar todos os impostos,
Taxas de Importacdo/Exportacdo, emolumentos, indemnizacBes ou quaisquer outros
pagamentos que possam afetar quaisquer obrigacdes da Companhia e que sejam da
responsabilidade da Contratada nos termos da Clausula 9 ou da Clausula 10, pelo tempo
necessario ao decurso do prazo mais longo de prescricdo com respeito a impostos pagos ou
alegadamente devidos em conexdo com o presente Contrato. Tais Registos deverdo ser

facultados a pedido da Companhia e no formato por esta solicitada.
9. GESTAO E INTEGRACAO DA CONTRATADA

9.1  Plano Anual de Negocios. A Contratada devera trabalhar em coopera¢do com a
Companhia para desenvolver e implementar um plano anual de negocios, se for exigido

pela Companbhia.

9.2  Objetivo do Plano. O objetivo deste plano é realizar ambos dos seguintes

procedimentos:
(A)  Acrescentar valor para o beneficio mutuo das Partes;

(B)  Reduzir o custo total de propriedade da Companhia em todos o0s anos do presente

Contrato.
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9.3  Métricas de Desempenho. As métricas de desempenho que podem ser rastreadas e
periodicamente avaliadas como componentes deste plano anual de negdcios incluem
melhoria da exceléncia operacional (ou seja, melhor desempenho em termos de seguranga,
consideracBes ambientais, eficiéncia e confiabilidade), desenvolvimento de melhoradas ou
novas tecnologias, melhorias de processos de negdécios, ciclo de redugdes do tempo, o
desenvolvimento de processos mais eficientes em termos de custos, integragdo de melhores

préticas, reducdo de custo e desempenho da pontualidade.
10.  OBRIGACOES DE IMPORTACAO E EXPORTACAO

10.1 A Contratada é responsavel pela exportacdo e importacdo de todos os bens que
necessita para a prestacao dos Servicos, incluindo a exportacao de tais bens quando ja ndo
seja necessario prestar os servicos. A Contratada devera obter todas e quaisquer permissoes,
licencas, autorizacdes e desocupacdes necessarias para a exportacdo e importacdo de bens
que a Contratada necessita para realizar os servicos no ambito do presente Acordo. Todos
0s custos de importacdo e exportacao, incluindo quaisquer titulos de importacdo temporéria

devem ser pagos exclusivamente pela Contratada.

11. RECLAMACOES, RESPONSABILIDADES E  GARANTIAS DE
INDEMNIZACAO

11.1 BENS. Se forem sofridos danos ou perdas relativamente a Bens de qualquer Pessoa,
em situacBes em que esse dano ou perda seja emergente do presente Contrato, a Contratada
(A) exime os Indemnizados das Reclamacgdes deduzidas pela Contratada por esse dano ou
perda, e (B) compromete-se a indemnizar os Indemnizados por esse dano ou perda e pelas
Reclamac6es deduzidas contra os Indemnizados por outras Pessoas devido a esse dano ou
perda, sujeito a Clausula 11.2. As perdas previstas na presente Clausula 11.1 incluem o

custo da remocédo de destrocos.

11.2 BENS DO INDMNIZADO. Se os Bens referidos na Clausula 10.1 pertencerem a

um Indemnizado, aplicar-se-ao todas as seguintes regras:

(A) A Contratada devera indemnizar os Indemnizados por quaisquer danos ou perdas,

até ao valor maximo de US$... ou o seu equivalente noutra moeda, por ocorréncia,
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independentemente da causa. O valor maximo estabelecido pela presente Clausula 11.2 (A)
devera excluir quaisquer custos de defesa e honorérios de advogados em que 0s
Indemnizados tenham incorrido e, bem assim como quaisquer pagamentos pelos quais a

Contratada venha a indemnizar os Indemnizados nos termos previstos na Clausula 11.7.

(B) A Contratada devera igualmente indemnizar os Indemnizados em caso de dano ou
perda superior a US$ . ou o0 seu equivalente noutra moeda, por ocorréncia, sendo que,
porem, a responsabilidade da Contratada serd determinada proporcionalmente na medida
em que a negligéncia ou culpa do Indemnizado tenha contribuido para o dano ou perda.

(C)  Por opcdo da Companhia, e com observancia dos limites de responsabilidade
previstos nas Clausulas 11.2(A) e 11.2(B), a Contratada devera, sempre que possivel,

reparar ou substituir os Bens danificados ou perdidos.

11.3 LESAO OU MORTE. A Contratada (A) compromete-se a indemnizar 0s
Indemnizados por, e (B) compromete-se a indemnizar os Indemnizados pelas Reclamacg6es
deduzidas contra os Indemnizados por outras Pessoas devidas a lesdo ou morte de
quaisquer Pessoas do Grupo da Contratada Pessoa (incluindo trabalhadores do Grupo da
Contratada e trabalhadores dos Indemnizados), nos casos em que essa lesdo ou morte seja

emergente do presente Contrato.

11.4 DANOS CAUSADOS POR POLUICAO. A compromete-se a indemnizar 0s
Indemnizados por todas as Reclamacdes emergentes do presente Contrato que digam
respeito a poluicdo, infiltracdo ou contaminacdo, incluindo os custos de limpeza,
independentemente de essas Reclamacdes (A) dizerem respeito a danos ou custos em que
0s Indemnizados tenham incorrido ou (B) serem deduzidas contra os Indemnizados por

outras Pessoas.

11.5 UTILIZACAO DE INSTALACOES MEDICAS OU EVACUACAO MEDICA. A
Contratada compromete-se a indemnizar os Indemnizados por Reclamacg6es por lesdo ou
morte de membros do Grupo da Contratada ou por danos causados a, ou perdas incorridas
em relacdo a, Bens dos membros do Grupo da Contratada, que sejam emergentes de, ou

estejam conexos com o salvamento, diagnostico, tratamento ou evacuagdo médica de
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pessoal ou com o fornecimento de produtos farmacéuticos ou artigos médicos fornecidos ou

devolvidos pelo Grupo da Companhia ou pelas instalagdes utilizadas pela Companhia.

11.6 PROPRIEDADE INTELECTUAL. A Contratada compromete-se integralmente a
salvaguardar, proteger, indemnizar e isentar de responsabilidade e a defender os
Indemnizados pela alegada ou efetiva violacdo ou, ainda, pela contribuicdo para a violacéo
de qualquer patente, ou pela violacdo de qualquer direito de autor ou marca, ou pela
apropriacéo indevida de qualquer segredo comercial emergente dos Servicos prestados pela
Contratada ao abrigo do presente Contrato ou com a implementacéo, pelos Indemnizados,
dos resultados do trabalho. A Companhia devera notificar prontamente a Contratada se a
Companhia receber uma ameaca de Reclamacdo ou tomar conhecimento de qualquer
Reclamacdo, efetiva ou potencial, de terceiros contra a Companhia ou quaisquer
Indemnizados com respeito as matérias tratadas na presente Clausula 10.6, com base, no
todo ou em parte, nos Servicos ou na implementacdo pelos Indemnizados dos resultados
dos Servicos. Nenhuma das Partes podera compor amigavelmente ou transigir qualquer
uma dessas Reclamacdes sem o consentimento, por escrito, da outra Parte. Caso surja uma
Reclamacdo dessa natureza, a Contratada devera, a suas expensas, praticar um dos

seguintes atos para evitar futuras violagoes:

(A)  Maodificar ou substituir qualquer equipamento que (1) A Contratada tenha fornecido
ou utilizado ou que (2) a Companhia tenha construido, ou qualquer processo que a
Companhia esteja a utilizar, com base nos resultados dos Servicos de modo a evitar a
violacdo de patente ou de segredo comercial. Tal modificacdo ou substituicdo tera que ser
realizada de uma forma que seja aceitavel pela Companhia e sem que tenha um impacto

negativo no desempenho do processo ou equipamento afetado.

(B)  Assegurar, em proveito da Companhia, licencas irrevogaveis e integralmente pagas
para o0 equipamento ou operagdo do processo com vista a evitar futuras infragdes, sem
necessidade de modificar ou substituir o equipamento ou modificar os processos baseados
nos resultados do trabalho prestado a Companhia. Tais licencas terdo que ser obtidas sem

custos para a Companhia e em condic¢des que sejam aceitaveis para a Companhia.
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11.7 MULTAS E IMPOSICOES. Tanto quanto as Leis Aplicaveis o permitam, a
Contratada compromete-se a indemnizar os Indemnizados contra a imposicdo de multas,
coimas, ordens de restituicdo ou penalidades nos casos em que o facto que tiver dado

origem a essa imposicao for emergente do presente Contrato.

11.8 CONFLITO DE INTERESSES E INFLUENCIA INDEVIDA. A Contratada
compromete-se a indemnizar os Indemnizados por Reclamacgdes emergentes de — ou
conexas com — qualquer inexatiddo das declaracdes constantes da Clausula 4.1(E) ou com
qualquer violagéo das Clausulas 5.2 ou 5.3.

11.9 VIOLACAO DA LEI APLICAVEL. A Contratada compromete-se a indemnizar o0s
Indemnizados contra as Reclamagdes emergentes do presente Contrato que digam respeito

a — qualquer violacdo das Leis Aplicaveis por qualquer membro do Grupo da Contratada.

11.10 RECLAMACOES DO GRUPO DA CONTRATADA. Em acréscimo as
exoneragOes e garantias de indemnizacao previstas nas Clausulas 11.1 e 11.3, a Contratada
compromete-se a indemnizar os Indemnizados contra as Reclamagdes emergentes do
presente Contrato, incluindo Reclamagfes relacionadas com emprego intentadas por

qualquer membro do Grupo da Contratada contra os Indemnizados.

11.11 GARANTIA DE INDEMNIZACAO POR ONUS. A Contratada compromete-se a
indemnizar os Indemnizados por todas as perdas, custos, danos, responsabilidades ou

Reclamagcdes que sejam emergentes de Onus.

11.12 INDEMNIZACAO POR IMPOSTOS. A Contratada compromete-se a indemnizar
os Indemnizados por todas as responsabilidades, Reclamacdes e Reclamagdes por impostos
que venham a ser cobrados ou aplicados aos Indemnizados em conexao com impostos da
Contratada emergentes do presente Contrato. Se o ndo cumprimento pela Contratada, de
qualquer dos requisitos constantes na Clausula 8 ou 10 tiver como resultado o nédo
pagamento de quaisquer encargos de Importacdo / Exportacdo ou ainda resulte na néo
obtencdo de quaisquer permiss@es, licencas, autorizacfes ou desembaracos aduaneiros
necessarias, a Contratada devera indemnizar os Indemnizados de quaisquer Reclamacdes

relacionadas com tal acdo ou omissao.
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11.13 LIMITACAO RELATIVAMENTE A DETERMINADAS CATEGORIAS DE
INDEMNIZACAO. Tanto quanto as Leis Aplicaveis o permitam, a Companhia e a
Contratada exoneram e renunciam mutuamente a todas as seguintes Reclamacdes
indemnizatorias emergentes do presente Contrato, independentemente de essas
Reclamac6es serem deduzidas em conexdo com uma garantia de indemnizacéo prevista na

Clausula 10, com a violagdo de uma obrigacdo deste Contrato ou entéo de qualquer:
(A)  Perdas indiretas ou de natureza consequencial, incluindo:

(1) Perda de producéo, incluindo a producéo de petroleo ou produtos petroliferos.
(2) Perda de vantagens ou beneficios econdmicos prospetivos.

(3) Perda de oportunidades de negdcio.

(B)  Obrigacdes de indemnizacdo de natureza punitiva ou exemplar.

(C)  Lucros cessantes.

(D)  As limitacdes previstas nas Clausula 10.13(A) a 10.13 (D) aplicam-se somente as
Reclamac6es invocadas por qualquer membro do Grupo da Companhia. Tais limitages ndo
se aplicam as Reclamacdes de partes que ndo sejam membros do Grupo da Companhia ou
do Grupo da Contratada.

11.14 EXCLUSAO POR NEGLIGENCIA EXCLUSIVA OU DOLO

(A)  As obrigacOes de exoneragdo de responsabilidade e indemnizagéo estabelecidas no
presente Contrato aplicam-se independentemente da negligéncia ativa, passiva, contributiva
ou concorrente ou responsabilidade objetiva de qualquer Pessoa exonerada ou indemnizada
e independentemente de ser imposta ou procurar ser imposta responsabilidade de qualquer
tipo, incluindo responsabilidade pelo risco e violagdo de dever (legal ou outro) a qualquer

pessoa exonerada ou indemnizada, exceto conforme previsto na Clausula 11.14 (B).

(B)  As obrigacdes de exoneracdo de responsabilidade e indemnizacdo da Contratada

previstas no presente Contrato ndo se aplicam nos casos em que a morte, lesdo, dano ou
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perda relativamente as quais for deduzida uma Reclamacéo resultar de qualquer uma das

situacOes seguintes:
1) Da negligéncia exclusiva do Indemnizado.

(2) Do Dolo do Indemnizado, mas apenas na medida em que ndo haja contribuicéo, por
qualquer ato ou omissdo, no cumprimento de um dever imposto por lei ou por contrato a
qualquer membro do Grupo da Contratada, caso em que a responsabilidade da Contratada

sera determinada proporcionalmente em conformidade.

(3)  Se a Contratada for eximida de suas obrigacdes de indemnizacdo em virtude da
Clausula 11.14(B)(1) ou 11.14(B)(2), ela ndo tera direito a ressarcimento por quaisquer

danos pela Companhia que tenham sido renunciados ao abrigo da Clausula 11.13.

(C)  Qualquer Litigio relativo a aplicacdo das exclusfes previstas na Clausula 11.14(B)
sera dirimido em conformidade com o estipulado na Clausula 18, sendo a Clausula 18.6(G)
adaptada de modo a que a Parte vencida pague todos os custos e honorarios de arbitragem,
bem como todos os custos em que a Parte vencedora haja incorrido na realizacdo da
arbitragem sobre essa questdo, incluindo os custos de representacdo legal, depoimentos,
testemunhas e as horas dos diretores e outros membros do pessoal envolvidos em relagéo a

essa questao.
11.15 PROTECCAO/DEFESA CONTRA RECLAMAGCOES.

(A) Sempre que a Contratada indemnize os Indemnizados por Reclamagfes, a
Contratada deverd defender e isentar de responsabilidade os Indemnizados por essas
ReclamacBes e por todos os custos razodveis, despesas e honorarios de qualquer tipo
(incluindo honorarios de advogados) em que os Indemnizados hajam incorrido na defesa
contra essas ReclamacGes, e por qualquer taxa imposta aos Indemnizados por consequéncia

do pagamento recebido ao abrigo da Clausula 11.

(B)  Qualquer custo, despesa e honorarios de qualquer natureza (incluindo honorarios de

advogados) objeto de garantia de indemnizacdo pela Contratada ao abrigo da presente
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Clausula acresce a quaisquer montantes objeto de garantia de indemnizacéo ao abrigo do

presente Contrato que estejam sujeitos a um montante maximo de responsabilidade.

(C)  Uma Pessoa que esteja abrangida por determinada garantia de indemnizacdo tem o
direito de objetar, dentro de critérios de razoabilidade, ao advogado escolhido pela Parte
indemnizadora e optar, em alternativa e a expensas da Parte indemnizadora, por outro

advogado.

11.16 INTENCAO DAS DISPOSICOES DE INDEMNIZACAO. Nio obstante qualquer
disposicdo em contraria contida nesta Clausula Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada, as
Partes acordam na repartir entre elas a responsabilidade por todas as Reclamac6es que sdo
Indiscutivelmente Sujeitas a um Estatuto Anti-Indemnizacdo Aplicavel, tal como
estabelecido na Clausula 21.4 (B).

12.  GARANTIA DE INDEMNIZACAO E EXONERACAO MUTUA ENTRE a
CONTRATADA E AS CONTRATADAS EXONERADAS.

12.1 OBRIGACOES DE EXONERACAO, DEFESA E INDEMNIZACAO.

(A) A Contratada compromete-se a defender e indemnizar cada membro de cada Grupo
da Contratada Exonerada por Reclamacgdes com respeito a quaisquer Reclamacgdes por
lesdo ou morte de quaisquer trabalhadores ou pessoal de um membro do Grupo da
Contratada nos casos em que a lesdo ou morte seja emergente do presente Contrato ou do

contrato da Contratada Exonerada.

(B) A Contratada exonera cada membro de um Grupo da Contratada Exonerada com
respeito a todas as Reclamacgdes da Contratada por danos causados a, ou perdas de
(incluindo os custos da remocéo de destrogos), Bens do Grupo da Contratada, nos casos em
que o dano ou perda seja emergente do presente Contrato ou do contrato da Contratada

Exonerada.

12.2 REQUISITOS DOS SUBCONTRATOS. A Contratada devera incluir uma
disposicdo que seja substancialmente similar a Clausula 12 nos seus subcontratos com as

Subcontratadas, nos termos da qual as Subcontratadas assumam obrigagdes similares de
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exoneracdo de responsabilidade, defesa e indemnizacdo a favor de cada membro de um

Grupo da Contratada Exonerada.

12.3 AUSENCIA DE OBRIGAGOES DA COMPANHIA. A Companhia ndo incorre em
qualquer obrigagdo ao abrigo da presente Clausula 12 para com a Contratada, qualquer
Contratada Exonerada ou para com qualquer outra Pessoa. A Contratada compromete-se a

defender e indemnizar a Companhia por todas as Reclamacdes emergentes da Clausula 12.
13. SEGURO

13.1 Nem o contido na presente Clausula 13, nem os valores efetivos dos seguros
mantidos pela Contratada no @mbito do seu programa de seguros, limitam ou reduzem a
responsabilidade e obrigacdes de indemnizacdo da Contratada previstas no presente
Contrato.

13.2 A Contratada devera manter 0s seguintes seguros e todos os demais seguros
exigidos pela Lei Aplicavel no decorrer do Prazo ou da conclusdo de todas as Ordens de
Servico. O referido seguro devera ser primario com relacdo a qualquer seguro mantido pelo

Grupo da Companbhia.

(A)  Seguro de Acidentes de Trabalho (ou plano de compensacdo governamental
equivalente) e /ou de Responsabilidade do Empregador, para cobrir a responsabilidade da
Contratada por lesdo corporal, morte ou acidente de trabalho causados aos seus
empregados. Esse seguro deverad incluir a cobertura de todas as responsabilidades,

remuneracao e beneficios tal como indicado na Legislacdo Aplicavel.

(B)  Seguro de Responsabilidade Civil Geral ou Publica (lesbes corporais e danos
causados a bens e a terceiros), incluindo a cobertura de responsabilidade contratual para
cobrir as obrigacGes de indemnizacéo da Contratada para lesdes corporais e danos causados
a bens e a terceiros no ambito do presente Contrato, produtos e opera¢des concluidas, bem
como poluicdo subita e acidental. A apodlice devera ter uma clausula de responsabilidade
cruzada ou de autonomia dos interesses e tera que incluir cobertura para todas as areas onde
os Servicos devam ser prestados. O limite da apdlice ndo podera ser inferior a US$..., ou ao

seu equivalente noutra moeda, por ocorréncia.
125



(C) Se a prestacdo dos Servicos exigir da Contratada a utilizacdo de veiculos
automoveis, a Contratada devera manter ou exigir que os proprietarios dos veiculos
automadveis mantenham o Seguro Automovel contra LesGes Corporais e Danos causados a
Bens e a Terceiros nos termos exigidos pela Lei Aplicavel, abrangendo todos os veiculos
utilizados na prestagcdo dos Servigos. O limite da apdlice para este seguro ndo podera ser

inferior & US$..., ou ao seu equivalente noutra moeda, por ocorréncia

(D) Se a prestacdo dos Servigos exigir da Contratada a utilizagdo de embarcaces, a

Contratada deverd manter ou requerer o seguinte dos proprietarios da embarcacado/navios:

(1)  Seguro de Casco e Maquinaria para todas as embarcacOes e barcos utilizados pela
Contratada na prestacdo dos Servigcos, num montante ndo inferior ao do valor justo de
mercado para cada embarcacdo ou barco, com os limites de navegacdo adequados para 0

comércio desenvolvido pela embarcacéo.

(2)  Seguro de Responsabilidade de Protecdo e Garantia de Indemnizacdo incluindo
cobertura por les6es ou morte de capitdes/mestres, imediatos e tripulacoes, responsabilidade
por colisbes ndo cobertas sob o Seguro de Casco e Maquinaria, responsabilidade
complementar por colisdes e responsabilidade por poluicdo para todas as embarcacdes e
barcos utilizados na prestacdo dos Servicos. O limite da apoélice referente a este seguro nao
devera ser inferior a US$25.000.000, ou o seu equivalente noutra moeda, por cada

ocorréncia.

(E) Se a prestacdo dos Servicos exigir da Contratada a utilizacdo de aeronaves
(incluindo helicépteros), a Contratada deverd manter — ou requerer que 0s proprietarios das
aeronaves mantenham — um Seguro de Responsabilidade referente a Aeronaves (lesdo
corporal incluindo responsabilidade para com os passageiros e danos causados a bens com
o limite da apdlice por ocorréncia, ndo inferior ao valor mais alto dentre US$25.000.000, ou
US$5.000.000 por cada assento de passageiro ou 0 seu equivalente noutra moeda.

13.3 Atas Adicionais ao Seguro

(A)  Salvo se proibido por Lei Aplicavel, terdo que ser incluidas renuncias a sub-rogacéo

a favor do Grupo da Companhia nas apdlices de seguro exigidas nos termos da Clausula
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13.2(A) na medida da obrigacdo de indemnizacédo da Contratada para com os Indemnizados

em relagédo aos seus empregados ao abrigo do presente Contrato.

(B) O seguro exigido nos termos das Clausulas 13.2(B), 13.2(D) e 13.2(E) deverdo
designar o Grupo da Contratada como segurado adicional ou principal na medida das
obrigacGes da Contratada em relacdo ao Indemnizados para lesdes corporais e danos

causados a bens e terceiros ao abrigo do presente Contrato.

13.4 Prova dos Seguros. Antes de prestar qualquer um dos Servigos, a Contratada devera,
a contento da Companhia, facultar a Companhia certificados de seguro ou outros
documentos comprovativos dos seguros e atas adicionais exigidos ao abrigo das Clausulas
13.2 e 13.3. A aceitacdo deste certificado pela Companhia ndo constitui uma rendncia,
exoneracdo ou alteracdo de qualquer uma das coberturas de seguro e atas adicionais
exigidas ao abrigo da Clausula 13. A Contratada reconhece que a ndo-entrega de um
certificado, de um seguro ou de qualquer outro comprovativo de seguro exigido pela
Companhia podera conduzir ao ndo-pagamento das faturas da Contratada ou a cessacdo do

presente Contrato.

13.5 Franquias ou Retengdes Auto-Asseguradas “(Self-Insured Retentions)”. A
Contratada é a unica responsavel pelo pagamento de todas as franquias ou “Retengdes
Auto-Asseguradas” (Self-Insured Retentions) que forem aplicaveis a quaisquer seguros da
Contratada, incluindo todas as franquias ou “Reten¢des Auto-Asseguradas” (Self-Insured
Retentions) aplicaveis para cobertura de ReclamacGes deduzidas contra os Indemnizados

pelos quais o Grupo da Companhia seja responsavel ao abrigo do presente Contrato.

13.6  Renuncia de Sub-rogacdo por Seguro de Danos Causados a Bens da Contratada. A
Contratada devera exigir de suas seguradoras que emitam uma rendncia por todos 0s
direitos de sub-rogacéo contra o Grupo da Contratada por todas as Reclamacdes aplicaveis
aos Bens da Contratada, na medida das obriga¢bes de indemnizacdo da Contratada para

com os Indemnizados respeitante a tais bens ao abrigo do presente Contrato.
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13.7 Seguro da Subcontratada. O seguro realizado pelas Subcontratadas da Contratada
ndo devera, de forma nenhuma, limitar as obrigacdes de indemnizacdo da Contratada ao
abrigo da Clausula 11, ou os requisitos de seguro da Contratada ao abrigo da Clausula 13.

14. INFORMACOES CONTRATUAIS

14.1 Confidencialidade das InformacGes Contratuais. A Contratada devera tratar as
Informacdes Contratuais como informacdes valiosas, exclusivas e confidenciais, e nao
podera divulgar — e devera assegurar que todos os membros do Grupo da Contratada ndo
divulguem — quaisquer Informacdes Contratuais a qualquer outra Pessoa sem 0 prévio
consentimento, dado por escrito, da Companhia, salvo conforme permitido na Clausula
14.2.

14.2 Divulgacdo Permitida. A Contratada pode divulgar (e pode permitir que outros
membros do Grupo da Contratada divulguem) Informacgfes Contratuais a qualquer um dos
seguintes destinatarios, os quais ficardo vinculados a obrigacdes de confidencialidade e

utilizacdo pelo menos tao rigorosas como as previstas na Clausula 14.

(A)  As Subcontratadas e trabalhadores da Contratada ou das Subcontratadas, mas
apenas na medida em que essas Pessoas necessitem de conhecer as Informagdes Contratuais

com vista a prestacdo dos Servigos.

(B)  Aos consultores profissionais da Contratada ou das Subcontratadas, mas apenas na
medida do que for necessario para a prestacdo dos servicos de consultoria profissional
necessarios para a Contratada ou para as Subcontratadas com vista a prestacdo dos Servicos

ou para a Contratada em relacdo ao presente Contrato.

14.3 Divulgacdo Exigida. Se a Contratada ou qualquer outra Pessoa que receber
Informagdes Contratuais através da Contratada estiver obrigada, por Lei ou por ordem legal
de qualquer procedimento administrativo ou judicial de divulgar qualquer informacdo de
contrato, ou qualquer pessoa que se aplica a uma ordem contra eles para a divulgagéo de
Informacdes do contrato, a Contratada fornecer Empresa com notificacdo imediata deste
requisito ou aplicativo para que empresas podem solicitar uma ordem de protecdo. Se uma

ordem de protecdo ou outra, ndo for obtido, Empreiteiro fornecera, e vai garantir que a
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outra pessoa obrigada a divulgar Informacdes Contratuais faculte — apenas a parte das
Informacgdes Contratuais que, na opinido razoavel da Companhia, deva obrigatoriamente ser

divulgada.

14.4  Utilizagdo das InformagGes Contratuais. A Contratada deverd utilizar — e devera
assegurar que todas as demais Pessoas que recebam Informacgdes Contratuais através da
Contratada utilizem — as Informacdes Contratuais (incluindo Informac6es Contratuais que
sejam obtidas, descobertas, desenvolvidas ou criadas pelo Grupo da Contratada) apenas
com vista a prestacdo dos Servicos. A Contratada ndo podera (e devera assegurar que todos
os demais membros do Grupo da Contratada ndo o facam) desmontar, descompilar ou
realizar engenharia reversa ou tentar obter a composicdo ou informagdes, estrutura ou
ideias subjacentes de quaisquer Informacdes Contratuais, salvo na medida do que for
necessario para prestar os Servicos, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia.
A Contratada devera cooperar com a Companhia em facultar os documentos e as
informacdes necessarias para que a Companhia verifique os requisitos relativos a licenca de
exportacdo e a obtencdo de quaisquer licencas de exportacdo caso as Informacdes
Contratuais estejam sujeitas a controles de exportacdo e autorizagbes comerciais. A
Contratada devera cumprir todas as instrucGes emitidas ou restricGes estipuladas pela

Companhia com respeito as Informacg6es Contratuais.
14,5 Titularidade dos Direitos de Propriedade.

(A)  Resultados/Prestagdes. As Partes concordam que todos os resultados a serem
prestados em relacdo a estes Servicos e outros materiais tangiveis da autoria ou elaborados
pela Contratada como produto de trabalho em relacdo ao presente Contrato (coletivamente,
0s "Resultados™), sdo bens Unicos e exclusivos da Companhia, incluindo todos os direitos
de propriedade intelectual nele contidos, desde que a Contratada mantenha todos 0s

direitos, titulos e interesses para toda e qualquer Tecnologia de Base da Contratada.

(B)  Titularidade dos Direitos de Propriedade. A Companhia é titular de todos os direitos
de Propriedade intelectual e de todos os demais direitos de propriedade e outros direitos
relativos a Informacdes Contratuais. Na medida em que qualquer membro do Grupo da

Contratada tiver conhecimento sobre, descobrir, desenvolver ou criar quaisquer direitos de
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propriedade intelectual ou outros direitos emergentes do presente Contrato, tais direitos
serdo propriedade exclusiva da Companhia, sendo incluidos na definigdo para Informagdes
Contratuais. Se, por qualquer motivo, a Companhia ndo puder ser considerada autora ou
titular de tais obras ou direitos, entdo tais obras ou direitos serdo automaticamente cedidos a
Companhia aquando da sua criacdo pelo presente Contrato, e os direitos morais sobre essas
obras ou direitos, se 0s houver, sdo renunciados, ndo sendo necessaria a pratica de qualquer
outro ato. A Contratada deverd prontamente divulgar e ceder, e desde ja cede (e devera
assegurar que qualquer membro do Grupo da Contratada que tenha direito a Informacdes
Contratuais ceda) todos os direitos sobre quaisquer conceitos, invengdes, melhoramentos,
descobertas ou outras InformacBes Contratuais a Companhia. A Contratada devera prestar
assisténcia a Companhia na obtencdo ou aplicacdo de medidas de protecdo da propriedade
intelectual sobre as Informacdes Contratuais ou por aperfeicoar os direitos eventualmente
disponiveis sobre as mesmas, incluindo a assinatura de quaisquer declaragdes
ajuramentadas, pedidos de patente ou outros pedidos e documentos de cessdao A Contratada
devera implementar medidas para garantir que todo o pessoal do Grupo da Contratada
executa ou executou acordos apropriados para assegurar o cumprimento da Contratada em
relacdo a presente Clausula 14.5. O custo da obtencdo ou do exercicio dos direitos de
propriedade intelectual ou outros direitos em relacdo as Informacgdes Contratuais serad
suportado pela Companbhia.

14.6  Garantia. A Companhia e suas Afiliadas deveréo ter direitos e licengas universais,
irrevogaveis, perpétuas, com direito ao substabelecimento de outras licengas, ao uso da
Tecnologia de Base da Contratada na medida que for necessaria para desenvolver
Prestacdes, Informacgdes Contratuais ou Produtos entregues ou Servigos fornecidos ao

abrigo do presente Contrato.

14.7  Protecdo Juridica segundo Critérios de Equidade. A Contratada reconhece e aceita
que, atendendo a natureza Unica das Informacgdes Contratuais, poderdo ndo existir meios de
reparacao adequados previstos por Lei para eventuais violagdes das obrigacdes previstas na
presente Clausula 14, e bem assim, que a violagdo destas obrigacdes podera permitir a
Contratada, ou a outra Pessoa, concorrer de forma desleal com a Companhia e, desse modo,

causar danos irreparaveis a Companhia. Por conseguinte, a Contratada aceita que, em caso
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de qualquer incumprimento (ou ameaca de incumprimento), a Companhia terd direito a
obter protecdo imediata ao abrigo de Critérios de Equidade, incluindo uma medida liminar
(restraining order) e um mandado de seguranga preliminar ou providéncia cautelar
(preliminary injunction) e a Companhia podera procurar obrigar a Contratada a indemnizar
quaisquer perdas ou danos em conexdao com qualquer incumprimento ou execucao das
obrigagdes da Contratada previstas na presente Clausula 14, ou pela divulgagdo ou
utilizacdo ndo autorizada de Informacgdes Contratuais. A Contratada devera notificar a
Companhia imediatamente ap6s a ocorréncia de qualquer divulgacdo ndo autorizada de

Informacdes Contratuais ou de qualquer outra violacdo da Clausula 14.

14.8 Auséncia de Licenca. As Informacdes Contratuais apenas poderdo ser utilizadas
com vista a realizagdo do presente Contrato e por mais nenhum outro motivo. Para além do
que estiver concedido de forma expressa no presente Contrato, 0 Grupo da Contratada néo
tera direitos ou licenca de forma implicita ou por qualquer outro meio a qualquer
propriedade intelectual de que a Companhia ou as suas Afiliadas sejam ou venham a ser
titulares. Os custos que a Contratada tiver que suportar para licenciar ou de outra forma
aceder a qualquer direito de propriedade intelectual que seja necessario para a prestacao dos
Servicos estdo incluidos na retribuicdo da Contratada, salvo estipulacdo em contrario no

presente Contrato.

14.9 Devolucdo de Materiais. Todas as copias, extratos, desenhos e outros materiais ou
registos que, no todo ou em parte, contenham ou reflitam, quaisquer Informacdes
Contratuais terdo que ser devolvidos ou entregues a Companhia ou destruidos no prazo de
cinco dias uteis a contar (A) da cessacdo do presente Contrato ou (B) da conclusdo dos
Servigos, consoante o que ocorrer mais cedo. Se tiverem sido copiadas Informacoes
Contratuais para sistemas informaticos ou outros sistemas de armazenamento de dados tais

registos de dados serdo destruidos de modo a torna-los irrecuperaveis.
15. RELACAO COMERCIAL

15.1 Contratada Independente. Os Servigos sdo prestados pela Contratada na qualidade
de contratada independente pelo que a Contratada e os membros do Grupo da Contratada

ndo sdo trabalhadores, agentes ou representantes da Companhia ou do Grupo da
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Companhia. A Contratada tem plenos poderes de controlo, superviséo e direcdo sobre o seu
equipamento e pessoal e sobre a forma e 0 método da prestacdo dos Servicos. As instrucdes
ou diretrizes de qualquer tipo que forem emitidas pela Companhia ndo eximem a

Contratada dos seus direitos e obrigacfes enquanto contratada independente.

15.2 Responsabilidade da Contratada pelas Obrigacdes. A Contratada é responsavel por
todas as obrigacOes legais, fiscais e contratuais emergentes do presente Contrato
relativamente aos que prestam Servigos ou adquirem Produtos em nome da Contratada. A
Contratada ndo fica eximida de qualquer responsabilidade ou obrigacdo ao abrigo do
presente Contrato em resultado da utilizacdo terceiros pela Contratada ou da aprovacéo pela

Companhia daqueles que prestam Servigos ou adquirem Produtos em nome da Contratada.
16.  TRANSMISSAO

16.1 Pela Contratada. A Contratada ndo deve transmitir ou transferir a totalidade ou parte
dos seus direitos e obrigacdes ao abrigo do presente Contrato a qualquer Pessoa ou, em
caso de reorganizacdo, fusdo, consolidacdo ou venda de patriménio, a qualquer outra
entidade que assuma o patriménio da Contratada ao abrigo de tal reorganizacdo, fusao,
consolidacdo ou venda de patrimoénio. Qualquer tentativa de transmissdo ou transferéncia
gue constitua uma violacdo da presente obrigacdo ndo serad valida entre a Companhia e a

Contratada.

16.2 Pela Companhia deste Contrato ou duma Ordem de Servi¢o. A Companhia (A) pode
transmitir a totalidade ou parte dos seus direitos ou obrigacGes ao abrigo do presente
Contrato, ¢ a Companhia designada como “Companhia” numa Ordem de Servigo pode
transmitir ou transferir a totalidade ou parte dos seus direitos ou obrigagOes ao abrigo da
Ordem de Servico para uma Afiliada da Companhia ou Contitular de Interesse Conjunto
sem o consentimento da Contratada ou, no caso de reorganizagéo, fusdo, consolidagdo ou
venda de patriménio a qualquer outra entidade que assuma a titularidade do patrimonio da
Companhia nos termos de tal reorganizagéo, fusdo, consolidagéo ou venda de bens, ou a

qualquer outra Pessoa.

17. FORCA MAIOR
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17.1 Exoneracdo da Obrigacdo de Cumprimento Devido a um Evento de For¢ca Maior.
Sob reserva do cumprimento do estipulado na Clausula 17.2, nenhuma das Partes é
responsavel por qualquer atraso no cumprimento ou pelo incumprimento das suas
obrigacGes ao abrigo do presente Contrato (excluindo as obrigacdes de indemnizacdo e a
obrigacdo de pagar faturas ndo contestadas) se, e na medida em que, o atraso ou falha no
cumprimento seja causado por um Evento de For¢a Maior. Uma Parte fica, enquanto se
mantiver o Evento de Forca Maior, eximida das suas obriga¢es cujo cumprimento seja

impedido por um Evento de Forca Maior.

17.2 Notificacdo e Atenuacdo dos Efeitos. Se uma Parte pretender, nos termos da

Clausula 17.1, obter a exoneracdo do cumprimento das suas obrigacdes, devera:

(A)  Notificar prontamente a outra Parte, sendo que a notificacdo terd que incluir todas as

seguintes informacdes:

(1) O evento que a Parte considerar ser um Evento de Forca Maior e 0 seu possivel

efeito no cumprimento das obrigacdes ao abrigo do presente Contrato.
(2)  Uma estimativa, de boa-fé, sobre a duragdo do Evento de Forga Maior.

(3)  As acles tomadas (ou que se propBe adotar) a fim de cumprir com a Clausula
17.2(B).

(B)  Envidar todos os esforgos razoaveis, incluindo o gasto de fundos, para ultrapassar o
Evento de Forca Maior e atenuar os seus efeitos.

(C) Se o Evento de Forca Maior persistir, emitir notificacbes periddicas em
conformidade com o estipulado na Clausula 17.2(A), com a frequéncia que for indicada

pelo Representante da Companhia.

(D)  Notificar prontamente a outra Parte do termo do Evento de Forga Maior e retomar a

prestacdo dos Servigos assim que seja razoavelmente possivel apds o seu termo.
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17.3 Obrigacdo de Pagamento durante o Evento de Forca Maior. A Companhia néo tera
qualquer obrigacédo de efetuar pagamentos a Contratada ao abrigo do presente Contrato por
Servigos que a Contratada ndo conseguir prestar devido a um Evento de Forca Maior.

17.4 Falha na Atenuagdo dos Efeitos. Se a Contratada ndo envidar todos os esforgos
razoaveis, incluindo o gasto razoavel de fundos, para ultrapassar o Evento de Forca Maior e
atenuar os seus efeitos em tempo razoavel apds o inicio do Evento de Forca Maior, a
Companhia poderd, a seu exclusivo critério, tomar medidas para atenuar os efeitos,
incluindo a contratacdo de terceiros para atenuar os efeitos do Evento de For¢ca Maior. A

Contratada € a Unica responsavel pelas medidas de atenuacdo da Companbhia.
18. LEI APLICAVEL E RESOLUQAO DE CONFLITOS

18.1 Lei Aplicavel. O presente Contrato é regulado e interpretado de acordo com as leis
do Estado da Califdrnia, sem se atender as suas regras sobre conflitos de leis. A Convencéo
das NacGes Unidas sobre os Contratos de Venda Internacional de Mercadorias de 1980
(conhecida como a “Convencdo de Viena sobre Vendas”) ndo se aplica ao presente

Contrato.

18.2 Resolucdo de Litigios. Qualquer Litigio que surja entre as Partes devera ser
resolvido, definitiva e exclusivamente, através de negociacbes diretas, mediacdo e
arbitragem em conformidade com o estipulado nesta Clausula 18, sem prejuizo do disposto
da Clausula 14.7.

18.3 NegociagOes Diretas. Caso surja um Litigio, uma das Partes deverd iniciar o
processo de resolugdo mediante notificacdo, por escrito, a outra Parte, descrevendo
detalhadamente as questdes controvertidas do Litigio e indicando o valor da Reclamacéo.
Numa tentativa de se dirimir o Litigio atraves de negociacdes diretas, uma reunido entre as
Partes — com a presenca de individuos com poder de decisdo — devera ter lugar no prazo de

trinta dias a contar da data em que a notificacdo foi enviada.

18.4 Mediacdo. Se o Litigio ndo puder ser resolvido através de negociacOes diretas no

prazo de trinta dias a contar do inicio do processo de resolucéo, cada uma das Partes podera
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dar inicio a mediacdo através da notificacdo da outra Parte. O local da mediacdo sera em

San Ramon, Califérnia.

18.5 Arbitragem. Se o Litigio ndo puder ser resolvido no prazo de sessenta dias a contar
da data da notificacdo a requerer a mediacdo ou se permanecer sem ser resolvido pelo
periodo de noventa dias contados da data da notificacdo a solicitar negociacbes diretas,
entdo o Litigio sera resolvido de forma definitiva através de arbitragem vinculativa,
podendo cada uma das Partes dar inicio ao processo de arbitragem mediante notificacdo a
outra Parte. A arbitragem serd conduzida em conformidade com o Regulamento de
Arbitragem da Comissdo das NacGes Unidas para o Direito Comercial Internacional
(“UNCITRAL”), exceto na medida em que as disposi¢des do presente Contrato estejam em
conflito com as regras da UNCITRAL, em cujo caso prevalecem as disposicOes deste
Contrato. O International Center for Dispute Resolution (no caso de Litigios envolvendo
uma ou mais partes que ndo sejam dos Estados Unidos da América) ou a American
Arbritration Association é a autoridade investida do poder de nomeacdo. O local da

arbitragem sera em San Ramon, California.

18.6 As provisfes seguintes serdo aplicaveis a quaisquer procedimentos de arbitragem

iniciados nos termos da Clausula 18.5:

(A) O numero de arbitros serd de um se o valor monetério do Litigio for igual ou
inferior a US$... (ou ao seu equivalente noutra moeda). O nimero de arbitros sera de trés se

o valor monetério for superior a US$..., ou ao seu equivalente noutra moeda.

(B) O arbitro ou arbitros deve(m) ser fluente(s) na lingua Inglesa e a lingua do processo

arbitral devera ser o Inglés.

(C) O éarbitro ou arbitros devem manter uma postura de neutralidade, imparcialidade e
independéncia em relacdo ao Litigio e as Partes. Se 0 numero de arbitros a selecionar for de
um, esse arbitro deverd ser um advogado experiente em resolucdo de litigios e com

experiéncia nas questdes em Litigio.

(D) As Partes deverdo juntar coOpias fiéis de todos os documentos considerados

relevantes na respetiva Peti¢do inicial ou contestagédo e em qualquer eventual reconvencao
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ou resposta. Nenhuma das Partes pode compelir a outra a apresentar documentos
adicionais. No entanto, o arbitro ou &rbitros pode(m) solicitar a apresentacdo de
documentos adicionais, limitados a categorias especificas, restritas e bem definidas que os
mesmos considerem necessarios para a resolucdo do Litigio. O numero méaximo de
testemunhas que cada Parte pode arrolar para efeitos de prova a seu favor, incluindo

depoimento oral ou declaracéo, é de trés testemunhas de facto e um perito.

(E) A Parte que produzir, apresentar, submeter ou oferecer qualquer documento que ndo
esteja na lingua inglesa devera igualmente providenciar, a suas expensas, uma tradugdo em
inglés do mesmo, efetuada por um tradutor qualificado e independente. Se o depoimento de
uma testemunha tiver que ser traduzido, a Parte que a tenha indicado suportara os custos da

tradugao.

(F)  As Partes renunciam a qualquer Reclamacéo por — e os arbitros ndo tém poderes
para atribuir — danos renunciados e exonerados ao abrigo da Clausula 11.13. O arbitro ou os
arbitros ndo tém autoridade para nomear ou contratar peritos para quaisquer fins, salvo se
tal for acordado entre as Partes. O arbitro ou arbitros tém poderes para decidir objecGes
relativas a jurisdicdo, incluindo a existéncia ou validade desta disposicdo de arbitragem e a

existéncia e validade do presente Contrato.

(G)  Todos os custos e honorérios referentes a arbitragem (exceto com relagcdo aos custos
de traducdo) serdo suportados de forma igual, independentemente da Parte que vencer,
salvo se estipulado em contrario no presente Contrato. Cada Parte devera suportar os seus

proprios custos de representacdo legal e despesas com testemunhas.

(H) O éarbitro ou éarbitros estdo autorizados a tomar quaisquer medidas provisorias que
considerem necessarias, incluindo tomar decisfes provisérias ou decisdes finais parciais.
Uma decisdo proviséria podera ser executada da mesma forma que a sentenca final, através

dos procedimentos abaixo especificados.

0] O érbitro ou arbitros deve(m) proferir uma decisdo fundamentada, por escrito. A
decisdo é definitiva e vinculativa e as Partes renunciam a qualquer direito de recurso ao
abrigo da Lei sobre Arbitragem de 1996 (UK).

136



) O Litigio devera ser dirimido com a maior brevidade possivel. A sentenca do arbitro
terd que ser proferida no prazo de trés meses apds o final da audiéncia, ou assim que for

possivel apos essa data.
18.7 Execucdo.

(A)  As Partes renunciam, de forma irrevogavel, ao direito de interpor qualquer recurso,
revisao e, bem assim, de recorrer a qualquer tribunal ou outra autoridade judicial, na

medida em que esta renuncia possa ser validamente efetuada.

(B)  Procedimentos para preservar Bens pendentes de determinacdo do arbitro ou
arbitros ou para execucdo de uma decisdo, o local obrigatério para os procedimentos
judiciais permitidos pelo presente Contrato serdo o Tribunal Distrital dos EUA, o Tribunal
do Distrito do Norte da Califérnia ou o Tribunal Supremo do Concelho de Contra Costa, da
Califérnia. As Partes consentem na jurisdicdo destes tribunais e renunciam a quaisquer

defesas que tenham respeitantes a jurisdicéo.

(C)  Os procedimentos para execucdo da sentenca proferida poderdo ser instaurados em
qualquer tribunal que tenha jurisdicdo sobre a Pessoa ou os bens da Parte vencida. A Parte
que vencer podera requerer, em qualquer tribunal com jurisdicdo, o reconhecimento judicial
da sentenca arbitral ou a ordem da sua execucdo, tal como qualquer outra ordem ou decisdo

que seja necessaria para dar efeito integral a sentenca.
18.8 Confidencialidade.

(A) As Partes acordam que qualquer Litigio e quaisquer negocia¢es, mediacdo e
processos de arbitragem entre as Partes, em relacdo a qualquer Litigio, sdo confidenciais e

ndo deverdo ser divulgados a terceiros.

(B)  As Partes acordam, ainda, que qualquer informagdo, documentos ou materiais
produzidos com os objetivos de — ou utilizados nas — negociagdes, mediacdo ou arbitragem

de qualquer Litigio sdo confidenciais e ndo deverao ser divulgados a terceiros.

(C)  Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, as Partes acordam que podera haver

divulgacédo nas seguintes circunstancias:
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(1) Com vista a aplicacdo das disposicGes do presente Contrato, incluindo — e sem
limitacbes — o acordo das Partes para arbitrar, qualquer ordem ou sentenca arbitral e

qualquer deciséo do tribunal.

(2)  Aos auditores, consultores juridicos, seguradoras e Afiliadas da Parte relativamente
a qual as obrigacdes de confidencialidade estabelecidas no presente Contrato forem

extensiveis.

(3) Nos casos em que impender sobre tal Parte uma obrigacdo legal ou regulamentar

para efetuar tal divulgacdo, contudo limitada a medida dessa obrigacao legal.
(4)  Com o consentimento prévio, dado por escrito, da outra Parte

(D) Para efeitos de quaisquer procedimentos tendentes a aplicacdo da presente Clausula
18.8, as Partes concordam em submeter-se a jurisdicdo do Tribunal Distrital dos EUA, do
Tribunal do Distrito do Norte da Califérnia ou do Tribunal Supremo do Concelho de

Contra Costa, na California.
19. NOTIFICAC()ES, REPRESENTANTES E INFORMA(}@ES PARA CONTACTO
19.1 NotificagOes.

(A) Todas as notificacbes que sejam exigidas ou permitidas ao abrigo do presente
Contrato deverao revestir a forma escrita e ser enviadas por correio (com porte pré-pago),
correio eletronico (exceto nos termos previstos na Clausula) ou entregues em mao
utilizando o endereco da Parte destinataria que constar na pagina de assinatura do presente
Contrato ou na Ordem de Servico, conforme for apropriado. A notificacdo pode tambem ser
enviada por fax para o numero de faxe da Parte destinataria que constar na pagina de
assinatura do presente Contrato ou na Ordem de Servico, conforme for apropriado,
conquanto o original da notificagdo seja prontamente enviado para o destinatario, por
correio (com porte pré-pago) ou entregue em mao. Se a Contratada emitir a notificacao por
correio eletronico, o mesmo deverd indicar de forma clara e evidente tratar-se de uma

notificacdo valida emitida ao abrigo do presente Contrato. Em acréscimo, as notificacGes
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exigidas ao abrigo da Clausula 5.4 e Clausula 18 ndo produzem efeitos caso sejam enviadas

através de correio eletrénico.

(B)  As notificagbes produzem efeitos no momento em que forem recebidas pelo
destinatario, durante o horério normal de expediente deste.

(C)  As notificagbes que ndo cumpram 0s requisitos ndo produzem efeitos e nao

transmitem qualquer informacéo efetiva ou qualquer outro tipo de informacéo.
19.2 RepresentagOes e Informagdes para Contacto.

(A)  Os representantes e as informac6es para contacto de cada uma das Partes constam

da Ordem de Servico.

(B)  Cada Parte pode alterar o seu representante ou informagdes para contacto, mediante
notificacdo a outra Parte. Se for emitida uma notificacdo ao abrigo da presente Clausula
19.2(B), as informacdes sobre a substituicdo do representante, ou para contacto, descritas

no aviso substituirdo as constantes na Ordem de Servigo.
20. DIREITOS DE TERCEIROS

20.1 Nenhuma Pessoa que néo seja parte do presente Contrato tem quaisquer direitos ao
abrigo do presente Contrato ou pode exigir o cumprimento de qualquer disposi¢do deste

Contrato, salvo nos termos permitido na Clausula 20.2

20.2 Tanto quanto for permitido por Lei Aplicavel, cada membro de um Grupo da
Contratada Exonerada tem o direito de aplicar as disposi¢des da Clausula 12 contra a
Contratada em seu proprio beneficio, ndo gozando, porém, de quaisquer outros direitos de

terceiros, ao abrigo do presente Contrato.

20.3 No caso do presente Contrato ser regulado pelas leis da Inglaterra, aplicam-se as

seguintes disposicgoes:

(A) Nao existem direitos de terceiros diretamente aplicaveis ao abrigo da Lei dos
Contratos de 1999 (Contracts Act 1999) (Direitos de Terceiros), salvo nos termos

estipulado na Clausula 20.2 e no que respeita aos direitos dos Indemnizados.
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(B) As Partes podem, sem o consentimento de qualquer Contratada Exonerada ou
Indemnizado, alterar, transferir ou fazer cessar o presente Contrato, em conformidade com

0s termos do mesmo.
21.  DISPOSICOES GERAIS

21.1 Acordos Prévios. Pretende-se que o presente Contrato seja utilizado pela
Companhia (A) e suas Afiliadas e Contratadas e suas Afiliadas para todos os Servigos a
serem executados ap6s a Data de Entrada em Vigor do presente Contrato. O presente
Contrato consubstancia o acordo completo e exclusivo entre a Companhia (A) e a
Contratada relativamente ao objeto do presente Contrato, e com respeito a Ordens de
Servigo a serem prospetivamente emitidas nos termos do presente Contrato, revoga todas as
comunicacdes, negociacdes, declaracdes ou acordos, verbais ou por escrito, em relacdo a
esse objeto que tenham sido efetuados ou celebrados antes da Data de Entrada em Vigor
entre a Companhia (A) e a Contratada. Cada Ordem de Servi¢o devera consubstanciar o
acordo completo e exclusivo entre a Companhia e a Contratada relativamente ao objeto de
uma Ordem de Servico, e os termos da Ordem de Servico aplicavel (incorporando 0s
termos deste Contrato) revoga todas as comunicacBes, negociacOes, declara¢bes ou
acordos, verbais ou por escrito, em relacdo a esse objeto que tenham sido efetuados ou
celebrados antes da data de entrada em vigor da Ordem de Servigo (exceto os termos do

presente Contrato).
21.2  Alteracdo.

(A)  Alteragdo do presente Contrato. Salvo nos termos previsto na presente Clausula,
nenhuma alteracdo a este Contrato produzira efeitos, salvo se for efetuada por escrito e
assinada por representantes autorizados da Companhia (A) e da Contratada indicados no
paragrafo introdutorio do presente Contrato. A mudanca de precos a catalogos que sejam
administrados através do sistema de catalogos da Companhia podera ser efetuada sem a
assinatura por escrito se a alteragéo estiver em conformidade com o processo que determina
o sistema eletrénico da Companhia. A Ordem de Servi¢o ndo deve alterar qualquer termo

ou condicao do presente Contrato.
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(B)  Alteracdo da Ordem de Servico. A Ordem de Servico pode ser alterada por escrito e
assinada por representantes autorizados da Contratada e da Companhia designados na

Ordem de Servigo.

(C)  Papel da Contratada. Nenhuma cotacdo, fatura, lista de precos, tabela de cambios,
bilhete de trabalho, recibo, confirmacdo, da, solicitacdo de pedido de alteracdo da
Contratada ou de qualquer outro documento preparado pela Contratada e submetido a
Companhia designado numa Ordem de Servico particular devera alterar ou completar os
termos e condicbes do presente Contrato ou duma determinada Ordem de Servico
(independentemente de qualquer disposicdo em contrario no referido documento) salvo se

tal documento e sua execucdo estejam em conformidade com a Clausula 21.2.

21.3  Renuncia. O facto de a Companhia ndo recorrer a meios de reparacdo pela violacdo
do presente Contrato, ou o facto de a Companhia pagar faturas, ndo constitui uma renuncia
da Companhia aos direitos que Ihe assistem por qualquer violagdo do presente Contrato
pela Contratada, nem constitui qualquer defesa relativamente a Reclamagdes deduzidas
contra a Contratada pela violacdo do presente Contrato. A renincia ou ndo exigéncia do
cumprimento de qualquer acordo ou obrigacao prevista neste Contrato, ou do facto de ndo
recorrer a meios de reparacdo pela violagdo do Contrato, ndo constitui uma rendincia a um

posterior incumprimento dessa promessa ou obrigacao.
21.4 Reforma.

(A)  Independéncia das Disposi¢cdes do Contrato e Poupanca. Sob reserva do disposto na
Clausula 21.4 (B) e na Clausula 11.16, se qualquer disposicdo ou parte de qualquer
disposicao do presente Contrato for — ao abrigo de qualquer lei em vigor na presente data
ou no futuro — considerada invalida, ineficaz ou ilegal por um tribunal, por um arbitro
competente ou nos termos de qualquer Lei Aplicavel, entdo aplicam-se todos os seguintes

Casos:

(1) Esta invalidade, ineficacia ou ilegalidade nao prejudicara a aplicagcdo, nem afetara as

partes do presente Contrato que forem validas, exequiveis e legais.
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(2) A disposicdo violadora ou a parte violadora de uma disposicdo devera ser
modificada de modo a ser valida, legal e exequivel, coerente, tanto quanto possivel, com a
intencdo da disposicdo original ou parte de uma disposicdo, e deve ser aplicada o mais

coerente possivel, com a Lei Aplicavel.

(3)  Se a disposicdo violadora ou a parte violadora de uma disposi¢cdo ndo pode ser
modificada de acordo com a intencéo da disposi¢éo original ou parte de uma disposicéo, a
respetiva disposicdo ou parte de uma disposicdo devem ser omissas e tratadas como se
nunca tivessem feito parte do presente Contrato.

(B) Reforma e Indemnizacdo pela Lei. Em conformidade com a Clausula 11.16, se a
obrigacdo de uma Parte no dmbito da Clausula 11 ou Clausula 13 esta Indiscutivelmente
sujeito ao estabelecido no Estatuto da Indemnizacdo tal como uma disposicdo ou parte de
uma disposicdo da Clausula 11 ou Clausula 13 € considerada invalida, inaplicavel ou ilegal,
qualquer modificacdo ou cessacdo da disposi¢do violadora ou parte de uma disposicéo
estard sujeita a todos 0s seguintes procedimentos:

(1) A aplicagdo desta Clausula 21.4 ndo deverd nem aumentar as obrigacBes da
Companhia, renuncias ou isencdes de qualquer forma, nem proporcionar ao Grupo da
Contratada maiores direitos ou protecBes do que teriam sido exigidos ou concedidos por

aplicacdo da negligéncia relevante ou falhas de principios no &mbito da Lei Aplicavel.

(2) De acordo com esta Clausula 21.4, qualquer disposicao de indemnizacgéo ou parte de
qualquer disposicdo de indemnizacdo modificada devera, no minimo, exigir que a
Contratada possa defender, indemnizar e isentar de responsabilidade os Indemnizados por
essas Reclamac0es decorrentes do presente Contrato, causadas por negligéncia, culpa ou

dolo do Grupo da Contratada, na medida permitida pela Lei Aplicavel.

3) De acordo com esta Clausula 21.4, no caso em que uma disposi¢do de indemnizagdo
ou parte de qualquer disposicdo de indemnizacdo é eliminada ou removida, a Contratada
possa defender, indemnizar e isentar de responsabilidade os Indemnizados por essas
ReclamacG6es decorrentes do presente Contrato, causadas por negligéncia, culpa ou dolo do
Grupo da Contratada, na medida permitida pela Lei Aplicavel.
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21.5 Permanéncia em Vigor. Ndo obstante a conclusdo dos Servi¢os ou a cessacao do
presente Contrato por todas as disposi¢Oes deste Contrato que contenham declaragdes,
garantias, exoneragdes, obrigacOes de defesa e garantias de indemnizacdo, e todas as
disposicdes relativas faturas da Contratada em relacdo a impostos, de
importacdo/exportacdo/aduaneiras, auditoria, confidencialidade, seguros, afastamento de
determinados meios de reparacéo, limitages da responsabilidade, titularidade ou utilizacdo
ou devolucéo de Informacdes Contratuais, conservacao e inspecao de registos, resolugéo de
litigios e lei aplicavel, e todas as causas de pedir que ocorram antes da conclusdo ou
cessacdo, permanecerdo em vigor por tempo indeterminado até que, de acordo com 0s
respetivos termos, ja ndo produzam efeitos ou, até que sejam, limitadas por qualquer prazo

de prescricao aplicavel.

21.6 Elaboracdo. A elaboragdo do presente Contrato é produto de um esforco conjunto
das Partes, pelo que o Contrato dai resultante ndo deve ser interpretado de uma forma mais

severa contra uma das Partes do gue contra a outra.

21.7  Anuncios Pablicos. A Contratada ndo podera emitir qualquer declaracdo ou anuncio
publico relativo ao presente Contrato, sem obter o consentimento prévio, por escrito, da
Companhia (A). A Contratada ndo podera emitir qualquer declaracdo ou anuncio publico
relativo a uma Ordem de Servico sem o consentimento prévio, por escrito da Companhia

denominada "Companhia" na presente Ordem de Servico.
22. OUTROS REGULAMENTOS

22.1 A presente Clausula 21.1 aplica-se em relagé@o a Servigos que sejam prestados tanto

dentro como fora dos Estados Unidos da América.

(A)  Afiliada que controla a Companhia é uma sociedade dos Estados Unidos da
América, com uma politica que lhe impGe a obrigacdo de cumprir todas as Leis Aplicaveis,
incluindo sancdes econdmicas e restricbes comerciais impostas pelo governo dos Estados
Unidos da América. A Companhia comprometeu-se a prestar a sua sociedade-mée todas as
informacdes que forem relevantes para o seu potencial envolvimento com qualquer parte

que possa ser alvo de tais sancOes e restricdes. Por conseguinte, a Contratada concorda em
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notificar a Companhia, com noventa dias de antecedéncia, dos nomes e enderecos de
qualquer membro do Grupo da Contratada que se encontre em qualquer uma das seguintes

situacoes:

(1)  Se for alvo de, ou se for detido ou sujeito a controlo por qualquer pais, instituicéo,
organizacdo, entidade ou Pessoa que seja alvo de sancGes economicas e restrigdes

comerciais impostas pelo governo dos Estados Unidos da América.

(2)  Se ficar impedido ou excluido ou declarado inelegivel para participar em contratos
com o governo dos Estados Unidos da América ou em contratos, subvencdes ou outros

programas financiados, no todo ou em parte, pelo governo dos Estados Unidos da América.

(3)  Se estiver listado pelos Departamentos do Comércio ou de Estado dos Estados
Unidos da América como entidade com a qual as Pessoas dos Estados Unidos da América

estejam proibidas de realizar transacdes relacionadas com exportac6es ou reexportacoes.

O remanescente da pagina foi intencionalmente deixado em branco.

AVISO IMPORTANTE: ESTE CONTRATO CONTEM DISPOSICOES SOBRE
GARANTIAS DE INDEMNIZACAO E OUTRAS GARANTIAS QUE EXPRIMEM
O ACORDO DAS PARTES RELATIVAMENTE AS RECLAMACOES
EMERGENTES DO PRESENTE CONTRATO.

As Partes celebraram o presente Contrato, em como atestam as assinaturas que se seguem

dos representantes autorizados das Partes:

COMPANHIA: CONTRATADA:
Assinatura: Assinatura:

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
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Correio Electrénico para fins de Notificacdo: Correio  Electronico para fins de

Notificagéo:
Endereco para fins de Notificacao: Endereco para fins de Notificacéo:
AlC: AlC:
Faxe: Faxe:

ESTE CONTRATO CONTEM OS SEGUINTES ANEXOS:
ANEXO A - FORMULARIO DA ORDEM DE SERVICO

ANEXO B - DIRECTRIZES EM MATERIA DE SAUDE, AMBIENTE E SEGURANCA
PARA CONTRATADAS INDEPENDENTES

ANEXO C - POLITICA SOBRE DROGAS, ALCOOL E REVISTAS
ANEXO D - DESCRICAO DO TIPO DE SERVICOS

ANEXO E - RETRIBUICAO

ANEXO F - GARANTIA DA EMPRESA-MAE

ANEXO G - TERMOS ESPECIFICOS DO PAIS
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