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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Resistir, reinventar e preservar a identidade

A Associacdo Desportiva do Campanario (ADC), fundada a 15 de maio de 1997, é uma institui¢cdo
sem fins lucrativos, detentora do estatuto de utilidade publica, que desenvolve a sua atividade
desportiva e social na freguesia de Campanario, Concelho da Ribeira Brava, llha da Madeira. Esta
freguesia rural é caracterizada pela sua acidentada orografia e por uma popula¢do de cerca de
5000 habitantes, distando 15 quildmetros da capital, Funchal.

A generalizagdo da pratica do desporto e da atividade fisica para todos os residentes da freguesia
de Campandrio, especialmente para os que ndo se reviam nos setores desportivos federado e
escolar, e a necessidade de afirmar o desporto como um fator de desenvolvimento social e local,

estiveram na génese da constituicdo desta associagao.

Porém, num apice, a 13 de marco de 2020, determinada por deliberacao das entidades regionais
de saude, face a ameacga pandémica COVID-19, a ADC viu-se obrigada a suspender a sua atividade
e aremeter os trabalhadores efetivos para o regime de lay-off, deixando os restantes colaboradores
também suspensos. Esta interrup¢do abruta de toda a atividade fez mergulhar a ADC numa fase
desconhecida e ameacadora, cheia de incertezas e de duragdo imprevisivel. A juntar a este cenario
de paralisacdo, acresce a instalacdo do medo social, a desconfianca do exterior e do outro, o

afastamento fisico, o império do isolamento social.

Todos nds sabemos que mais do que as ameacas da COVID-19 sobre a saude e a vida das pessoas,
o importante é encaramos com serenidade e responsabilidade esta nova fase que estamos a
atravessar. Se a nossa seguranca e previsibilidade diminuiram substancialmente, entao precisamos
de reconstruir o futuro assente na incerteza controlada, mas também na confianga. Sera possivel
retomar o trajeto que vinhamos a seguir? Teremos capacidade de resistir a este estado de
inatividade por quanto mais tempo? Como resistir e superar esta etapa?

Os alicerces da ADC centraram-se numa missao social e no desenvolvimento comunitario através
das atividades fisicas e desportivas destinadas aos seniores (aos menos jovens, aos idosos). Com

a organizagao das atividades de ginastica, natagao, hidrogindstica, passeios na natureza, hip-hop,
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capoeira, etc., conseguiu-se melhorar a qualidade de vida das pessoas e contribuir para uma maior
solidariedade e identidade comunitaria. Todo este processo de crescimento e de desenvolvimento
foi feito numa base de compromisso dos utentes no sentido de assegurar a principal fonte de
receita da instituicao, apesar da ADC continuar a desempenhar um servigo de interesse publico e
de ser apoiada pela administracao publica local e regional.

As organizagdes que tém maiores compromissos decorrentes da gestao das despesas dos recursos
humanos e das estruturas fisicas (sedes, viaturas, equipamentos), e que dependem da capacidade
de gerar receitas proprias, sdo as mais afetadas com este estado de suspensdo. O envolvimento
de todos os colaboradores e parceiros através de uma informacgdo regular e atempada, que seja
clara e de compromisso, e a adogao de uma estratégia de contengao, sdo essenciais para a nossa
subsisténcia. Por outro lado, manter os canais de comunicacao abertos, nomeadamente através
das redes sociais e do telefone, foi e é fundamental para a preservacao do vinculo e da relagdo de
confianga dos nossos sdcios e praticantes.

A ADC, antecipadamente, comegou e continua a elaborar uma andlise SWOT, identificando forgas
e fraquezas, ameacas e oportunidades e potenciando os aspetos positivos e mobilizadores,
contornando ou minimizando as dificuldades e entraves. Desta analise, é imperativo seguir duas
estratégias concertadas. Primeiro, mobilizar e comprometer as pessoas para resistir e ndo deixar
a instituicdo e o seu corpo de colaboradores cair. Segundo, reinventar, na perspetiva de criar uma
dinamica adaptavel as novas exigéncias. Na primeira, é fundamental alcangar um acordo interno
com 0s nossos colaboradores e um compromisso coerente com a flexibilizacdo e reducdo dos
servicos ao funcionamento bdasico e essencial, procurando assim reduzir os custos de laboracdo da
organizacdo durante esta etapa de duracdo ainda desconhecida. Na segunda, a retoma das
atividades deve ser adaptada a cada situacdo de acordo com as condi¢cdes de seguranca, a
sustentabilidade financeira de cada servigo e a preservagao dos valores intangiveis que a instituicdo
sempre alimentou no seu percurso de vida — a credibilidade e a afetividade. A implementagao
destas duas estratégicas passard, na medida do possivel, pelas seguintes dimensdes: a) uma
adaptac¢do das atividades passando do interior para o exterior (do ginasio para a rua, da piscina
para o mar); b) a localizacao e descentralizacdo das nossas atividades no sentido de as realizar
proximo das zonas de residéncia dos utentes (ginastica para populacdo sénior), minimizando
assim a utilizacdo dos transportes com as condicionantes impostas e os custos associados;
¢) utilizagdo dos recursos humanos ao funcionamento minimo e aproveitamento da oportunidade
de mobilizacdo dos professores destacados. Logo que possivel e dependendo das contingéncias
impostas, serdo organizados encontros potenciadores das rela¢des interpessoais, nomeadamente,
as atividades com convivios, os piqueniques, os passeios pela ilha, a viagem ao Porto Santo, etc.

Em suma, procurar-se-a resistir e reinventar a acao da ADC, assumindo uma gestdo de horizonte
de curto prazo, baseada numa analise SWOT continua, mas flexivel, focada na utilidade e na
sustentabilidade, preservando sempre a identidade dos valores sociais e humanos cultivados pela
instituicao.
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E nossa convicgdo que este virus, que causou uma paragem violenta das nossas atividades, um
confinamento e privagdes na vida das pessoas, vai implicar discernir o essencial do acessério e
valorizar a importancia da atividade fisica na vida das pessoas. Vai também permitir equacionar o
qudo necessdrias sdao as relagdes interpessoais no bem-estar da populagdo. Neste sentido,
confiamos que iremos sair mais fortes e saberemos preservar a nossa missao social, baseada na
promocdo dos estilos de vida ativos das pessoas, nas relagdes de convivio, amizade, partilha,
cooperacgdo e descoberta, onde o papel do desporto e da atividade fisica é tdo essencial para a

saude e melhoria da qualidade de vida dos nossos sdcios e utentes.

Campanario, 6 de maio de 2020
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