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Resumo
Apesar de ja existirem muitos conceitos relacionados com o desenvolvimento sustentavel,
apresentamos, neste trabalho, o conceito de “Planet Governance”, que advém, e se relaciona,
com o de Corporate Governance.
O presente estudo visa a apresentacdo de toda a literatura que relaciona a aplicacao da
estratégia empresarial a economia global, associando os instrumentos de Corporate
Governance a “Governance Global”.
A atual valorizagdo das empresas no mercado, a captacao de investimentos, os recursos a
financiamentos, em particular das empresas cotadas, estdo relacionados com o cumprimento
das boas praticas em matéria de Corporate Governance. Partindo desta permissa entdo
também o desenvolvimento econdmico e social dos Estados podera ser relacionado com as
boas praticas ambientais levada a cabo por uma determinada economia. Desta comparacdo
foi evidenciado pelas autoras este novo conceito de “Planet Governance”.
Com base nos pilares e principais varidveis de governagdo empresarial, definimos um novo
conceito: O conceito de Governacgdo do Planeta. "Planet Governance identifica a forma como
0s governos gerem, sobre os principios da equidade, transparéncia, alinhamento de interesses
e responsabilidade, os seus recursos econdmicos de sustentabilidade do planeta com um
impacto positivo no desempenho econdmico do pais".
O Planet Governance sera entendido como um conceito que permitird em primeiro lugar
avaliar os governos de cada pais em termos da gestdo do planeta (recursos) e também
permitird avaliar o impacto econdmico e social resultante dessas boas praticas, indo, desta
forma, mais além e mais especificamente do que as metas que os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) abordam.
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Abstract
Although there are many concepts related to sustainable development, this paper analyses
the concept of “Planet Governance”, which comes from, and is related to, Corporate
Governance. It aims to present all the literature that relates the application of business
strategy to the global economy, associating the instruments of Corporate Governance with
Global Governance.
The current valuation of companies in the market, attracting investments, funding resources,
in particular from listed companies, are related to compliance with Corporate Governance
good practices. Based on this premise, then the economic and social development of states
can also be related to good environmental practices carried out by a given economy. From
this comparison, this new concept of “Planet Governance” was evidenced by the authors.
Based on the pillars and main variables of corporate governance, we defined a new concept:
the concept of Planet Governance. “Planet Governance identifies the way in which
governments manage, based on the principles of equity, transparency, alignment of interests
and accountability, their economic resources for the sustainability of the planet with a positive
impact on the country's economic performance".
Planet Governance will be understood as a concept that will allow, in the first place, to evaluate
the governments of countries in terms of the management of the planet (resources). It will
also enable evaluating the economic and social impact resulting from these good practices,
thus going further and more specifically than the Sustainable Development Goals (SDGs)
themselves.
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1. Introducao

E indiscutivel os efeitos provocados pela industrializacdo e pela globalizagdo. Embora
esses fendmenos tenham tido um impacto positivo na subsisténcia das sociedades, a sua
dependéncia social e impacto nos recursos naturais tem aumentado consideravelmente
as preocupacdes mundiais sobre esta transicao.

Todas as alteragdes derivadas principalmente da globalizacdo levam a que os problemas
economico-financeiros das empresas sejam levados para outro patamar. O problema
passa a um nivel global onde, segundo Dragomir e Constantinescu (2018), a preocupacgao
centra-se em harmonizar os problemas econdmicos, sociais e ambientais, de forma a
garantir prosperidade para as geragdes futuras. Neste seguimento, da mesma forma que
as empresas possuem instrumentos de forma a conseguirem alcangar os seus objetivos,
também os governos e, de uma forma mais geral, todo o mundo, devera possuir
instrumentos e medidas que permitam a qualquer momento aferir o alcance dos
principais objetivos a nivel do desenvolvimento sustentdvel, nunca esquecendo a
necessidade de interagdo entre a esfera publica e a privada.

No contexto da globalizacdo, o desenvolvimento sustentavel é uma questdo que é
frequentemente considerada pelos decisores politicos, tanto local como globalmente, que
se debatem, constantemente, com o desafio de fazer crescer as economias de forma
eficiente e sustentavel.

Dragomir e Constantinescu (2018) defendem que, dado que as regides sao diferentes e
tém necessidades e caracteristicas diferentes, o processo inerente ao desenvolvimento
envolve diversos e diferentes atores, desde os cidaddos, as empresas como as proprias
organizacdes locais ou governamentais. Da mesma forma que os autores apontam
diversas carateristicas inerentes ao desenvolvimento sustentavel a nivel local, também
consideramos a maior parte deles a nivel global, sdo eles: Integridade ecoldgica,
Seguranga econdmica, Responsabilidade e autorizagdo, Bem-estar social. Também
defendem que “De acordo com estas componentes, o principal problema é a criagdo de
uma estratégia capaz de afetar positivamente cada dominio e cada momento da vida de
uma comunidade.” Este o nosso objetivo futuro: definir as estratégias capazes de atingir
o desenvolvimento sustentavel a nivel planetario desenvolvendo um indicador composto,
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capaz de o medir. Por agora, e neste trabalho, pretendemos chegar a um novo conceito
de “Planet Governance”, sendo este o ponto de partida para a definicao de um modelo e
dos instrumentos inerentes ao mesmo.

Assim, este artigo tem como principal objetivo expor o novo conceito de “Planet
Governance”. A concegao deste conceito foi feita tendo como base dois polos: (i) a
Corporate Governance, conceito e ambito base para a definicdo do Planet Governance e
(ii) o papel dos governos, na adocdo das boas praticas de Planet Governance para
alcangar a sustentabilidade ambiental bem como o impacto econémico das boas praticas
em matéria de Planet Governance.

A designacdo de Planet Governance decorre da analogia com o termo Corporate
Governance. Na atualidade o tema da Corporate Governance tem-se destacado pela sua
importancia no desempenho econémico, a avaliagdo de mercado e a sustentabilidade das
organizacdes. Uma boa Corporate Governance tem um impacto positivo nestas
dimensdes.

Ja Guimardes (1997) ao apresentar as diferentes dimensdes e critérios operacionais de
sustentabilidade, apresenta a “sustentabilidade planetaria” como uma das dimensdes.
Considera ainda as dimensdes: sustentabilidade ecolégica, ambiental, demografica,
cultural, social, politica e institucional. Considera que o objetivo da sustentabilidade
planetaria tem como principal objetivo “reverter os processos globais de degradacao
ecoldégica e ambienta”. Ora o nosso objetivo vai um pouco mais além, pois ndo queremos
associar o conceito de Planet Governance s6 a vertente ecoldégico-ambiental.

Tendo como escopos 0s governos, também eles deverdo ter em conta o desempenho e
desenvolvimento econdmico dos paises associados a sustentabilidade do planeta. Assim
0 Planet Governance surge como um conceito associado a boa gestdo dos governos de
forma a manterem um planeta “saudavel”, ou seja, a Global Governance.

Ja Kahn (2015) sobre o estudo e o interesse sobre estas matérias defende que “se
pudéssemos comunicar ao publico que "sabemos que hd muito que ndo sabemos," mas,
ao mesmo tempo, ensinar ao publico sobre a metodologia de como criamos novos
conhecimentos cientificos, entdo podemos conceder maior margem de manobra para a
experimentagdo e para o estudo e podemos descobrir as estratégias certas para
promover o desenvolvimento sustentavel global.”

2. Revisao de literatura

Neste topico serdo abordados os desenvolvimentos tedricos sobre as matérias que
levaram a concecdo do conceito Planet Governance.

2.1 Planet Governance e Corporate Governance

O conceito de Planet Governance assenta em matérias relacionadas com a Corporate
Governance, extraindo deste Ultimo conceito ideias base para o desenvolvimento do
conceito de Planet Governance desenvolvido neste estudo.

A Corporate Governance na sua acecdo mais limitada refere-se a como governar ou
comandar uma empresa. Nos Ultimos anos € um tdpico da vida das organizagdes que
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desperta os mais intensos debates por estar diretamente relacionado a eventos
marcantes que refletem o atual cendrio de alta volatilidade que cerca o ambiente
empresarial (Quaresma, 2014).

Nos ultimos anos, o conceito de governacdo empresarial desenvolveu-se e ganhou
popularidade devido a desenvolvimentos na ciéncia da gestdo. A governacdo empresarial,
que é utilizada na gestao de empresas de modo a obter os maiores beneficios para os
seus acionistas e outros interessados, € um dos topicos frequentemente discutidos na
literatura (Cemberci, Basar e Yurtsever, 2022).

Nas suas mais diversas vertentes, as opcoes de Corporate Governance vao determinar a
eficiéncia e a eficacia da gestao das empresas nos desafios da competitividade, da
internacionalizacdao e globalizacdo, do acesso aos mercados de capitais e da sua
sustentabilidade como organizagdes integradas numa comunidade especifica com
stakeholders cada vez mais atentos e exigentes e determinados na defesa dos seus
interesses (Quaresma, Pereira e Dias, 2014).

De salientar que a governacdo empresarial é algo completamente diferente das
atividades diarias de gestdo operacional, dado que vai mais além na sua percegdo e

operacionalizagdo. E, assim, considerado um sistema de direcao e controlo que dita a
forma como um conselho de administracao gere e supervisiona uma empresa.

Sao varias as definicdes de Corporate Governance encontradas na literatura. Adam Smith
no ano de 1776 na sua obra intitulada “The Wealth of Nations” levantava a hipotese de
gue com a separacao entre a propriedade e o controlo no seio das organizacgdes, estas
passariam a ser geridas por pessoas que nao teriam o mesmo tipo de interesse e atencdo
dos que os proprietarios (Quaresma, Pereira e Dias, 2014). Mais de um século depois,
Berle e Means (1932) analisaram no seu estudo a separacdo entre a propriedade e o
controlo que proporciona aos administradores a possibilidade de perseguirem o0s seus
interesses em prol dos interesses dos proprietarios. Jensen e Meckling (1976) enunciam
o conceito de Teoria da Agéncia que refere a separacdo entre a propriedade (principal) e
o agente (gestdo) considerando que o gestor poderda atuar no sentido da ndo
maximizagao do lucro para o acionista, levando a conflito de interesses e a custos de
agéncia associados a monitorizagdo da gestdo. Donaldson e Preston (1995)
apresentaram a teoria dos stakeholders evidenciando que todos os stakeholders das
organizacdes, nas suas relacdes com as organizagées procuram obter beneficios e,
portanto, ndo existe desta forma motivos para a escolha de um conjunto de interesses
em detrimento de outros, alargando a interagdao da gestao com todos aqueles que com
ela se relacionam e nao apenas com o0s acionistas. Desde entdo muitos estudos se
debrugaram sobre este conceito, no entanto acredita-se que esta separacao, propriedade
e gestdo, torna-se inevitavel a medida que os mercados se tornam mais desenvolvidos.

Os varios escandalos financeiros ocorridos no século XX e XXI, que na sua base
envolveram atos de ma gestdo das empresas, levou a uma crescente preocupacao dos
Estados e Reguladores de Mercado para a emissao de leis (mercados anglo saxdénicos) e
principios (mercado europeu) cuja finalidade é conduzir e balizar a atividade das
organizacées em matéria de Corporate Governance. O senso comum sugere que as
empresas com uma estrutura de Corporate Governance alinhada aos Best Practices
Codes devem ter uma melhor gestdao (Fama e Jesen, 2003). A Corporate Governance
encontra-se desta forma sobre o escrutinio do Mercado.
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Em Cadbury (1992), o Governo das Sociedades é definido como sendo “o sistema pelo
qual as sociedades sao dirigidas e controladas”, desenvolvendo a OCDE um pouco mais
este conceito ao indicar que “envolve um conjunto de relagcdes entre a gestdo da
empresa, o seu orgao de administracdo, os seus accionistas e outros sujeitos com
interesses relevantes. O governo das sociedades estabelece também a estrutura através
da qual sao fixados os objectivos da empresa e sdo determinados e controlados os meios
para alcancar esses objectivos. Um bom governo das sociedades deve proporcionar
incentivos adequados para que o 6rgdo de administracdo e os gestores prossigam
objectivos que sejam do interesse da empresa e dos seus accionistas, devendo facilitar
uma fiscalizacao eficaz.” (OCDE, 2004).

Tal como a Corporate Governance tem por base leis e principios que regem a atuacdo
das sociedades nesta matéria, o Planet Governance é concebido como um conceito que
devera orientar as boas praticas e politicas econémicas dos Estados na matéria do
governo do planeta.

2.2. Desenvolvimento sustentavel e Corporate Governance

O conceito de Desenvolvimento Sustentavel é tdo antigo quanto a prdpria ciéncia
econdmica. Desde o inicio da existéncia da Economia, com Adam Smith, que existem as
preocupacdes relacionadas com o desenvolvimento de uma nacgdo. E, no seu seguimento,
outros classicos como Thomas Malthus, David Ricardo e Stuart Mill também deram
seguimento a essa preocupacao, enunciando alguns elementos do desenvolvimento
sustentavel. A teoria neoclassica deu enfase as preocupagdes com a existéncia do ar puro
e recursos hidricos e renovaveis (combustiveis fosseis, minérios), manifestando a
necessidade de intervengdo governamental no caso de externalidades e bens publicos.

Em 1968 reuniram-se em Roma economistas e humanistas provenientes de dez paises
com o objetivo de melhorarem a situacdo socio-econdmica dos paises em
desenvolvimento, com a preocupacdo principal sobre a escassez dos recursos, o
desenvolvimento econémico, os problemas ecoldgicos e o desenvolvimento econémico.
Este grupo de individuos ficou conhecido como o Clube de Roma.

Klarin (2018) afirma que foi o campo da silvicultura que originou a maior utilizagdo do
termo desenvolvimento sustentavel, acabando por ser mencionado pela primeira vez na
Estratégia de Conservagao da Natureza e Recursos Naturais da Unido Internacional para
Conservacao da Natureza, publicada em 1980.

Embora inicialmente o desenvolvimento sustentavel apontasse principalmente para uma
perspetiva ecoldgica rapidamente acabou por se espalhar para o dominio socio-
econdmico.

A existéncia do conceito de desenvolvimento sustentavel, tal como o abordamos nos
nossos dias, é apontada aos anos 70-80 do século passado. Todos os estudos e analise
inerentes a este conceito tornam-se mais vincados nos Ultimos anos, associado a
desastres naturais e as alteragdes climaticas, no entanto este ja existe ha muitas décadas
relacionado ndo s6 com estas areas, mas também com a instabilidade entdo sentida a
nivel socioeconémico e também politico.
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No entanto é entre os anos 80 e 90 que, com a reducdo da camada de ozono e as
mudancas climaticas se comecou a encarar seriamente a existéncia de problemas
ambientais, levando a maior preocupacdo e foco no conceito de “crescimento
sustentavel”.

Segundo Hove (2004), o Desenvolvimento Sustentavel é um processo que contribui para
alcancgar a sustentabilidade, ou seja, o objetivo final de longo prazo. Neste seguimento
concluimos que a sustentabilidade acaba por seguir os resultados obtidos usando
estratégias de desenvolvimento sustentdvel. Neste seguimento Dempsey et al. (2011)
defendem que o processo de desenvolvimento sustentavel consiste em agdes ligadas a
habilidades gerenciais, financeiras, estratégicas e técnicas que ajudam a alcancgar a
sustentabilidade.

Mais recentemente o termo sustentabilidade vem associado a muitas outras areas que
ndo sé o ambiente e/ou o desenvolvimento, mas também a economia, a tecnologia, os
negocios, a agricultura, etc...

Em geral, a sustentabilidade refere-se a criacdo de uma condicdo para que o homem e a
natureza possam coexistir numa harmonia produtiva que permita o desenvolvimento
socio-econdmico das geragdes actuais e futuras (Nodehi e Taghvaee, 2021).

Vatamanescu et al. (2017) defende que “a sustentabilidade estd a mudar a forma como
a vida é enquadrada e vivida no século XXI. Integra conceitos e modelos tedricos mal
antecipados e discutidos no século anterior, que, hoje em dia, conheceram uma dindmica
exponencial.”

Klarin (2018) defende que o conceito de desenvolvimento sustentdvel completo depende
da existéncia equilibrada de trés pilares, caracterizados como os pilares da
sustentabilidade, sdo eles:

- a sustentabilidade ambiental, com o objetivo de manter o ambiente saudavel,
conseguindo conjugar a existéncia das atividades econdmicas envoltas da produgao,
com o bem-estar da populacao existente com qualidade ambiental;

- sustentabilidade social, com o objetivo de garantir a aplicacao dos direitos e igualdade
humanos, preservacdo da identidade cultural, respeito a diversidade cultural, raca e
religiao;

- sustentabilidade econémica necessaria para manter o capital natural, social e humano
necessario para a obtencao de riqueza.

Gazolla e Pellicelli (2019) assumindo a necessidade da existéncia de um modelo que
procure fomentar o bem-estar do individuo, defendem que “ha um desentendimento
entre o papel central do setor publico no desenvolvimento sustentavel e sua participagéo
efetiva no empreendimento. A razdo por tras disso ¢ a dificuldade de integrar as inUmeras
necessidades dos cidadaos e os requisitos de diferentes culturas.”

Acredita-se que objetivos globais como os ODS criam uma visdo comum e um incentivo
para uma maior cooperacao entre organizacdes e instituicdes internacionais e, por
conseguinte, melhoram coeréncia politica (Haas e Stevens, 2017).
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Embora as empresas sejam orientadas para o lucro, a crescente pressdo da politica, a
concorréncia existente no mercado, os clientes com caracteristicas diferentes das do
passado, e o publico em geral, entre outros, os mais diversos setores empresariais
comecaram a envolver-se com o quadro dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Um bom governo societario deve proporcionar incentivos adequados para que o 6rgao
de administragdo e os gestores prossigam objectivos que sejam de interesse da
sociedade e dos seus accionistas, devendo facilitar uma fiscalizagao eficaz (OCDE,
2004).Ainda segundo a OCDE (2004), é também mencionado que um bom governo das
sociedades deve contribuir para um crescimento sustentavel da organizacdo sendo
identificados, entre outros, factores que podem contribuir para o sucesso a longo prazo
da empresa: a ética profissional e a preocupacdo com questdoes ambientais e sociais da
envolvente externa em que a empresa se insere. Pelo exposto é possivel identificar uma
relacdo entre o tema Corporate Governance, ética e questdes ambientais e sociais,
fazendo o apelo a Sustentabilidade e Responsabilidade Social das organizagdes, conceitos
utilizados para a construcao do conceito de Planet Governance.

O Planet Governance é assim identificado como um conceito que relaciona a atuagdo dos
paises e governos com a competitividade e sustentabilidade tendo por base o respeito
por todos os cidadaos e recursos naturais do planeta.

A sustentabilidade corporativa (Corporate Sustainability) implica a incorporacdo dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel, ou seja, objetivos que estejam direcionados
a busca da equidade social, eficiéncia econdmica e desempenho ambiental, em praticas
operacionais de uma empresa (Labuschagne, Brent e Van Erck, 2005).

O conceito de Responsabilidade Social das Empresas tem vindo a constituir tema de
debate e estudos cientificos, estando ligado a algumas teorias, tais como a Teoria dos
stakeholders e as suas implicacdes empresariais, pretendendo demonstrar o impacto da
governacao empresarial sobre todos queles que tém algum interesse na atividade da
empresa. Neste sentido, as empresas definem os seus intervenientes estratégicos no
planeamento da gestdao empresarial definindo uma estratégia especifica baseada nas
suas expectativas. Assim, no atual mundo em mudanca, a Responsabilidade Social tem-
se tornado um campo de estudo e que integra, cada vez mais, novas perspetivas para
as empresas promoverem o desenvolvimento sustentavel.

Para ja, a contribuicdo das empresas para o desenvolvimento sustentavel é representada
pela integracdo por parte das mesmas de estratégias de Responsabilidade Social
considerando varias atividades que relatam resultados e estdo ligadas ao
desenvolvimento sustentavel.

Gerhards e Greenwood (2021) afirmam que “nas ultimas duas décadas assistiu-se ao
aumento da utilizacdo e a evolugdo de formas de instrumentos de governagdo que
procuram promover a sustentabilidade em contextos cada vez mais complexos e
variados. Estes instrumentos, principalmente voluntarios, combinam orientagdes sobre
estratégia de sustentabilidade e/ou monitorizacgdo com informagdo publica
comercializavel, tais como certificacdes, classificacGes e relatorios, para incentivar a sua
utilizagdao.”

Song et al. (2022) referem que a sua “compreensdo do estatuto e do progresso da adogao
dos ODS nos sectores empresariais é limitada. Embora muitas empresas tenham
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mencionado os ODS nos seus relatorios, faltam-lhe ferramentas de avaliacdo e
acompanhamento para avaliar o estado atual e as agdes na implementagao dos ODS nos
sectores empresariais.”

Como vimos também outra literatura se preocupa com o tema, mas ndo com o objetivo
da quantificacdo do alcance aos objetivos que representam a sustentabilidade que cada
pais tera em cada momento, para isso sera necessario partirmos para a definicdo de um
novo conceito e capacidade, de no futuro, medir esse alcance (ou maior, ou menor,
distancia dos objetivos tragados).

3. Novo Conceito de Planet Governance

3.1 Pilares da Corporate Governance e Planet Governance

Um adequado modelo de Corporate Governance é fundamental para o sucesso da
organizacdo. A estrutura de separacdao de poderes e o sistema de controlo e equilibrios
das organizacdes devem satisfazer quatro critérios fundamentais, sdo eles:

1. Equidade: Assegurar a protecdo dos direitos de todos os accionistas, com especial
atengcdo para os minoritarios sem, contudo, deixar de parte os restantes
stakeholders;

2. Transparéncia: Fornecer atempadamente aos accionistas e demais partes
interessadas informacdo adequada e clara (e comparavel) sobre o desempenho da
organizacdo, nomeadamente nas suas dimensodes estratégicas e financeiras e no que
se refere ao cumprimento dos principios de governo societario;

3. Consonancia/Alinhamento de Interesses: As normas, 0s procedimentos e os
incentivos na empresa devem assegurar o alinhamento do desempenho dos
decisores com os interesses dos stakeholders, com especial enfoque nos acionistas;

4. Responsabilizagdo: assegurar a devida responsabilizacdo (accountability) dos
decisores (Quarema, Pereira e Dias, 2014).

De salientar que a estes quatro critérios tém-se juntado outros, nas ultimas décadas,
como a disciplina, a independéncia e a responsabilidade social (critério em relagcdo ao
qual se tem dado maior importancia nos ultimos tempos). Hoje me dia, uma empresa
bem gerida considera as questdes sociais, atribuindo uma elevada prioridade aos padrdes
éticos, ndo sé de ndo discriminacao, direitos humanos e também de questdes ambientais.
Considera-se que uma empresa obtenha beneficios econdmicos indiretos, tais como
reputacao corporativa e uma maior produtividade, tendo esses fatores em consideragao.

Com base nos pilares de uma governanca corporativa eficaz foi identificado o paralelismo
com o conceito de Planet Governance. O Planet Governance obedece aos critérios
enunciados cabendo aos governos a introducdo de politicas governamentais que
assentem nos principios de: 1. Equidade no tratamento de todos os cidaddos de forma
igual onde as praticas e politicas governamentais em matéria de Planet Governance
visem o bem estar de todos; 2. Transparéncia dos governos sobre as politicas e reformas
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que possam ter impacto no Planet Governance; 3. Alinhamento de Interesses dos
governos com o bem estar do planeta; 4. Responsabilizagdo dos governos por impactos
negativos das politicas e reformas que possam ter impacto no Planet Governance.

Figura 1 - Pilares da Corporate Governance

PILARES DO PLANET
GOVERNANCE

TRANSPARENCIA
EQUIDADE
RESPONSABILIZAGAO

ALINHAMENTO
INTERESSES

Fonte: Elaboracao prépria

De acordo com a ODCE “A boa governacao empresarial ajuda a construir um ambiente
de confianca, transparéncia e responsabilizacdo necessario para fomentar o investimento
a longo prazo, a estabilidade financeira e a integridade empresarial, apoiando assim um
crescimento mais forte e sociedades mais inclusivas” (ODCE, 2017) entdao o Planet
Governance devera ele também contribuir para que os governos tenham uma maior
responsabilizacdo na gestdo dos recursos planetarios, de forma a garantir um melhor
desempenho dos paises avaliado por indicadores econdémicos, contribuindo para um
melhor, ou pior posicionamento, dos paises em matéria de Planet Governance.

O desenvolvimento empresarial € uma visdao de negdcios de longo prazo que acaba por
incorporar as dimensdes social e ambiental a estratégia empresarial. Engloba conceitos
inerentes a responsabilidade social como ética, transparéncia, comunicagao efetiva, boas
praticas de governanca corporativa e prestagcdo de contas que sao elementos
fundamentais desta nova posicao.

Small-Warner et al. (2018) defendem que “muitos lideres empresariais executam
estratégias alinhadas com objetivos de desenvolvimento sustentdvel global, mas nao
necessariamente em sincronia com os seus negdcios principais.”
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3.2. Novo conceito de Planet Governance

Este conceito de Planet Governance tem a sua construgdo tedrica baseada no conceito
de Corporate Governance, adaptado ao governo dos paises exercido pelos Estados com
enfoque nas Boas Praticas de Governacdo do Planeta.

A definicdo de Governacdo Planetaria surge do paralelismo feito com o conceito de
Governacdo Corporativa. As boas praticas de Governagdao Corporativa ajudam as
organizacles a alcancar um elevado desempenho financeiro e econdmico devido ao
impacto na imagem da organizacao no mercado, sendo um tema chave nos debates de
hoje. Ao aproximar a governacao do planeta, acreditamos que as boas praticas dos
Estados nesta area poderiam ter impactos econdmicos e financeiros favoraveis nos
paises. Assim, a Governagdo do Planeta surge como um conceito associado a boa gestdo
dos governos, a fim de manter um planeta "saudavel", ou seja, a Governagao Global.

Apds a revisdo da literatura, onde se recolheu os construtos para a definicdo do conceito
de Planet Governance (quadro 1) torna-se possivel realiza-la.

Quadro 1 - Construtos para a concecao do conceito Planet Governance

Contributos Planet Governance

Definicao de Corporate Governance | Analogia da governance das organizagdes e governance do
planeta

Ambito da Corporate Governance Governos que gerem os Estados com consciéncia dos
recursos ambientais e bem-estar de todos os cidadaos.

Pilares da Corporate Governance Planet Governance assenta em principios de equidade
(tratamento de todos os cidadaos); transparéncia
(revelagdo das politicas econdmicas tendo em conta os
recursos ambientais), alinhamento de interesses (entre os
varios governos e o planeta e entre os varios cidadaos e o
governo) e responsabilizacdo (penalizacdo ou premiagao da
atuacdo dos governos através das suas politicas econdmicas
com impacto no planeta)

Corporate Governance e Os governos deverao ter preocupacdes de sustentabilidade
Responsabilidade Social do planeta e serem premiados pelas suas politicas que
possam ter impacto positivo nesta matéria.

Fonte: Construido pelas autoras com base na informacdo recolhida

O Conceito de Governagdo do Planeta pode ser o seguinte: "Planet Governance identifica
a forma como os governos gerem, sobre os principios da equidade, transparéncia,
alinhamento de interesses e responsabilidade, os seus recursos econdémicos de
sustentabilidade do planeta com um impacto positivo no desempenho econdmico do
pais".

Para tal, e apos ter sido compreendido o conceito de Governacao do Planeta, torna-se
evidente a necessidade de desenvolver um Indice de Governagdo do Planeta para medir
o desempenho dos Estados nesta matéria.

O conceito de Planet Governance podera ser enunciado da seguinte forma:
“Planet Governance identifica a forma como 0s governos gerem, sobre os principios de

equidade, transparéncia, alinhamento de interesses e responsabilizagdo, os seus
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recursos naturais de forma a manterem a sustentabilidade do planeta com impacto
positivo no desempenho econémico do pais”.

As decisGes tomadas a nivel empresarial, que se traduzirdo com impacto na globalidade
da Economia, originardo impactos a longo prazo nas geracdes futuras e determinarao se
as comunidades, algumas j& em constantes alteracdes, se tornardao mais sustentaveis,
amigas do ambiente e mais resilientes.

De salientar que ao nivel mundial, a forma de gerir e controlar as organizagdes é
necessariamente diferente de regido para regido, e até mesmo de pais para pais, fruto
de variadissimos fatores tais como: a cultura; o ambiente externo em termos econémico,
politico, social, tecnoldgico, etc.; o regime legal; e as influéncias de outros paises
proximos.

A futura avaliagdo do Planet Governance serd feita através de um Indice, o qual
designaremos por indice de Planet Governance cujos indicadores ser&o construidos com
proxies alimentadas por dados macroeconémicos que avaliardo a atuacdo dos governos
em matéria de Planet Governance. Um melhor, ou pior, desempenho dos governos
avaliado por este indicador devera ter um impacto positivo, ou negativo, na sua avaliagdo
de Governance Global.

4. Conclusoes

O principal objetivo deste estudo que assenta na apresentacdao do conceito de Planet
Governance foi devidamente enunciado ilustrando a forma da sua concecdo.

A Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel de 2030 estabelece um novo quadro
global para reorientar a humanidade para um caminho sustentavel, contemplando um
conjunto de 17 objetivos, 169 metas e 232 indicadores propondo um plano de acdo para
as pessoas, prosperidade e promogdo da paz, através do estabelecimento de parcerias
entre diversos setores e paises. Entre os agentes responsaveis pela implementacao desta
Agenda, observa-se que a ONU considera que varios atores sdo protagonistas deste
processo, sendo notdrio o papel desempenhado pelos governos, empresas e sociedade
civil no ambito dos ODS.

Pensamos que com este trabalho, ajudamos a desenvolver a analise e importéncia que
é dada a estratégia associada a nagdo em busca do desenvolvimento sustentavel e a
necessidade de considerar o impacto que os seus intervenientes tém no alcance do
estado da nagdo. J& Broman e Robert (2017) defendiam que era necessaria mais
investigacdo sistematica e unificada sobre o tema. Neste seguimento, consideramos o
nosso trabalho como um grande contributo neste sentido.

Klarin (2018) defende que “as limitagdes fundamentais da implementacao do conceito de
desenvolvimento sustentavel sdo o grau de desenvolvimento socioecondmico que muitos
paises ainda ndo alcangcaram, associado a falta de recursos financeiros e tecnologia, mas
também a diversidade de objectivos politicos e econémicos a escala global”.

Assim, e dado o nivel de desenvolvimento que Portugal tem verificado nas ultimas
décadas, consideramos que sera util, e adequado, o surgimento de uma abordagem e
uma postura mais “séria” em relagdo ao tema. Levando a definicdo do conceito “Planet
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Governance” ja apresentado e ao futuro desenvolvimento do mesmo em termos de
definicdo estratégicas.

Todos os estudos sobre sustentabilidade e governagao ambiental deram contribuicdes
inestimaveis que alargaram utilmente o campo da politica ambiental com base na
intervencao dos governos. A inclusdao de novos agentes e dos seus interesses,
mecanismos de governacdo e fundamentos motivacionais reforcou as analises dos
desafios e resultados ao nivel da sustentabilidade, nomeadamente ao nivel ambiental.
Mas, na nossa opinido, a revolugcdo da governacao da sustentabilidade continua
incompleta.

Assim, e dado que o desenvolvimento sustentavel deve privilegiar areas de abrangéncia
prioritarias de entre as diferentes areas apresentadas, que formam o processo de
aplicacdo do desenvolvimento sustentavel, serd necessario envolver, além de
planeamento local (com autoridade local, empresas, associagdes e cidaddos) também
sera necessario definir estratégias a nivel nacional e internacional. Assim, o conceito de
“Planet Governance” aparece associado a necessidade de se avangar com um projeto de
desenvolvimento sustentavel eficiente.

Lucci (2015), Reddy (2016) e Satterthwaite (2017) ambicionam que os governos locais
desempenhem um papel de lideranca na realizacdo dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, avaliando a situacdao local, identificando as necessidades e recursos,
desenvolvendo parcerias com as partes interessadas, e implementando politicas e
projetos apropriados. Os governos locais sdao reconhecidos como estando numa posicao
importante para implementar estratégias de intermediagdo para a localizacdo da agenda
global (Gustafsson e Mignon, 2019; Palermo et al., 2020). Assim, com base neste
conceito onde temos a concecdo de um modelo tedrico, temos por objetivo a criacdo de
um indice de mensuracdo de boas praticas governamentais ao nivel da gestdo dos
recursos naturais do pais e defesa na preservagdo do planeta. Através do modelo
apresentado sera possivel aferir, no futuro, um “Indice de Planet Governance" para os
Estados.

Bogers et al. (2022) defendem que “a necessidade de uma melhor coeréncia politica na
governacao da sustentabilidade global é indiscutivel”. Para enfrentar os desafios
complexos, interrelacionados e ndo lineares da sustentabilidade sdcio-ambiental que
ameacam as sociedades e 0s ecossistemas, consideramos necessaria ndo sé uma
passagem da governacao ambiental para uma governagao para a sustentabilidade, o que
mudara fundamentalmente a forma como o estudo dos desafios socio-ambientais analisa
as causas, processos, resultados e solugdes propostas. Neste seguimento sera idealizado
o indice ja referido, cujo modelo para a sua determinagdo sera futuramente desenvolvido
pelas autoras, de forma a ser possivel atribuir aos governos uma classificacdo nessa
matéria verificando o impacto da adocdo das boas praticas de Planet Governance nos
indicadores macroeconémicos.
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