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ESTUDAR

NA AMADORA:

DO COMPROMISSO
MUNICIPAL

A EXPERIENCIA
DOS ALUNOS

FILIPA RAMALHETE  ANTROPOLOGA . INVESTIGADORA NO e-GEO, UNL-FCSH

A educagao na Amadora de hoje resulta de um conjunto de compromissas, agoes e
projetos que tém objetivos educativos mas também propositos sociais e termtonass,
na medida em que norteiam o papel da escola para algo mais do que uma institui¢ao
que transmite conteddos, situando-a num patamar de promogao de oportunidades.
Territdrio e educacao surgem desta forma associados, numa légica de integracao
onde melhorando um se promove a melhoria do outro. Se a educagao € tanto um
veiculo de transformagao como um espelho das opgoes que estao subjacentes a
| mudanca pretendida, no caso concreto da Amadora, a integracao social € a promo-
[ 5 ¢ territorial estao fortemente associadas ao papel que se pretende que a escola
’ desempenhe.

A abordagem em torno da forma como a autarquia pretende alcangar estes obje-
tivos, com base na andlise de estratégias e agdes, confrontadas com algumas ex-
periéncias de projetos e de alunos, constitui um ensaio qué procura dar algumas

Ly ‘ > = - ;
[5’33*1 respostas a uma questao central “Em que € diferente estudar na Amadora?
P Al ol : P
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& Brincar surgiu em 2002, época em que as escolas do concelyyg, funcio

ieto Aprender . o
A > R E N D E R O projeto rﬁ; regime normal (das 9 as 15h) ou em regime duplo (das 8 as 13h oy dae 134511,

& BRINCAR

moue . -
navré; evidente a necessidade de serem criadas atividades complementares a ester, horarig
ee Aras,

para criancas do pré-escolar e 1,'0 ciclo. Embera| estas a|tpl\;lsdad¢5[ estivessem parcialmente g,
rantidas pela rede de Estabelemmenltos ?amcu ares e IPSS exgjs ente, a. c{ar_enoa das mesmae,
era manifesta. Perante a descentralizacao de'cor;jnpetf-_\_nct|ast 0s municipios no d'orm‘mo 4
educacao e a vontade de dar regPOSt?‘ d necelsada ezeg:z Zz fimﬁacsoncelhq foi criado o pr,
jeto Aprender & Brincar com dois objetivos claros, 0 ap €0 aumento do sucess,
i lunos.
fﬂﬁzt;?n?;iaafase' o projeto centrou-se pos equipamentos escolares, rne'lhor.zfnqo asescolas
e criando novas salas de pré-escolar, assllm C(_)rno novos esp;t;os de apoio (bl.bhotecas, ate-
liers, salas de apoio). De seguida, foram identificados e sgleqonados 05 parceiros locais que
pudessem ser colaboradores no programa: 95C9|§5_- associagbes de pais, juntas de fyreguesia,
IPSS e Instituto da Seguranga Social. O projeto iniciou com 13 escolas e foi progressivamente
alargado a toda a rede publica do conce!hp. ‘ ) ,
Quando o programa iniciou, foi necessdrio criar uma nova formla de g"estao das instalacges
escolares, introduzindo parceiros e prdticas, o que Qem ;gn_wpre foi facil: “Eu recordo-me quan-
do comegamos a ter o Aprender & Brincar foi muito fjmcn ;om as escoias,-a.s escolas nunca
tinham tido entidades terceiras em espago escolar. Nao sabiam quem Ihes iria entrar espaco
dentro, quem iria desligar a luz, ligar o alarme, desligar o alarme, e ocupar o espaco escolar.
eu acho com a tranquilidade que o tempo também dd a todos estes processos, tudo isto hoje
j& é um processo que foi naturalmente sendo assumido por todos. As pessoas jad sabem que as
nossas escolas abrem no dia 1, 0s parceiros jd sabem onde € que tém de estar, 0 que é que tém
de fazer, nds sabemos que temos de assegurar a alimentagdo e os pais sabem que, durante o
dia, as escolas estdo abertas e isto € tudo muito natural.” (Carla Tavares, CMA).
No ano letiva 2012/13 530 16 0s parceiros locais gestores do programa que abrange 2 432 alu-
nos de 35 escolas de 12 agrupamentos, o que corresponde a uma taxa de frequéncia de cerca
de trinta por cento do total de alunos do concelho. Este é, claramente, um exemplo de novas
praticas que ganham muitissimo com a continuidade do investimento. Os dez anos de projeto
permitiram criar continuidade, dar resposta a muitas familias, avaliar e corrigir procedimen-
tos. Os desafios para o futuro, no entanto, continuam e complexificam-se. Como refere um
professor do concelho: “O Aprender & Brincar promove a inclusao. Nao promove € a inclusdo
no seu todo, para toda a populagao; e aquilo que nés queremos € que seja no seu todo e para
toda a populagao e de uma maneira gratuita ou quase gratuita.” (José Biscaia, Agrupamento
de Escolas Dr. Azevedo Neves). Com as presentes dificuldades sociais e econdmicas, a neces-
sidade de projetos como o Aprender & Brincar é crescente, pelo que a CMA tem, no futuro,
os desafios de manter a continuidade e qualidade dos projetos, dando resposta a problemas
cada vez mais diversificados, e de responder ao crescimento natural das expectativas de uma
populagao com a qual foi estabelecida uma relagdo de confiancga.
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No entanto, estas vantagens transformam-se
em meros procedimentos administrativos se
nao sao encaradas como parte de um pro-
jeto de construgao daquilo que se designa
atualmente por territérios educativos, que se
pretendem social e territorialmente coesos.
Na Amadora, os executivos tém procurado -
COmM sucesso - tornar as competéncias mu-
nicipais sobre a educacao parte de um com-
promisso  politico, fortemente relacionado
com uma visao para o territorio. De facto, tal
como as populagdes, os territdrios - embora
metaforicamente - podem ter altas ou baixas
autoestimas. Uma baixa autoestima territo-
rial resulta, muitas vezes, da construcao de
uma imagem negativa de um territorio, resul-
tante da mediatizagao descontextualizada de
problemas locais, tomando a parte pelo todo,
associando a todo um espago problemas que
se passam apenas em parte dele. E os terri-
tdrios, tal como acontece com as pessoas,
apos repeticao incessante de que nao tém
valor, acabam por acreditar nessa afirmagao,
dificultando uma busca efetiva pela raiz dos
problemas e a sua eventual resolucao, con-
duzindo a resignagao, a perpetuacao e até a
amplificacao das dificuldades existentes, as
quais se Vém sempre somar novos contornos
e dificuldades.

O panorama do territorio da Amadora no ini-
cio do século XXI era justamente este. Uma
realidade complexa, fragmentada, em per-
manente mutacdo, onde pouca visibilidade
era dada as prdticas positivas, em face de
uma percecao negativa — no exterior, mas
tambeém no interior — da sua COmMposicao
social e do seu tecido construido.

E com este ponto de partida que a CMA, a
partir do inicio da primeira década do século,
centra parte importante do seu investimen-
to nas escolas e na educagao do concelho.
Este investimento resulta de uma estratégia
local - que tem como objetivo promover a
inclusao de toda a populagao, dedicando
especial atencao aguela que se encontrava
mais excluida, por razoes étnicas, socioeco-
noémicas ou espaciais - e é assumido como
uma linha de orientagao politica. Esta estra-
légia estd associada a um compromisso po-
litico que parte do principio que a constru-
¢ao de uma imagem local mais positiva tem
de basear-se numa educagao que promova
a integragdo da populacao e 0 acesso desta
a oportunidades educativas que podem ser
apoiadas ou promovidas pelo municipio.

No fundo, a camara chama a si o compro-
misso de promover e fomentar uma autova-
lorizagao positiva, que inverta a tendéncia
generalizada de uma concecdo assente na




ESCOLA
INTERCULTURAL
DAS PROFISSOES

DO DESPORTO DA
\MADORA (EIPDA)

A Escola Intercultural das Profissoes € do
Desporto da Amadora (EIPDA) € a Unica em-
presa municipal do municipio da Amadora e
dedica-se exclusivamente a educagao, 0 que
¢ singular no contexto nacional.

A escola foi criada com o objetivo de im-
pulsionar um novo projeto educativo para
os jovens do concelho promovendo, simul-
taneamente, a inclusdo social assim como
a abertura de uma via de ensino com efeti-
vo acesso a educacdo para todos, capaz de
fornecer aos alunos qualificagdes orientadas
para mercados de trabalho concretos. Na sua
origem, estd a constatacdo da existéncia de
uma populacao com taxas de analfabetismo e
iliteracia elevadas, frequentemente desenrai-
zada, a residir em habitacdes degradadas ou
clandestinas, onde se presencia o alheamen-
to dos pais e encarregados de educagao em
relacao ao percurso escolar dos filhos. Estas
situacdes resultam frequentemente em insu-
cesso e abandono escolar sem que a escola
regular muitas vezes consiga encontrar res-
postas eficazes. Trata-se de um investimento
importante, no dmbito dos equipamentos es-
colares, mas - e sobretudo - no ambito das
atividades e projetos de vida para os alunos.
Como refere o diretor da escola: “ndo € so
por criar escolas que nao ha abandono esco-
lar (..) as vezes este ciclo de pobreza é dificil
de romper, e 0 que nés pretendemos nao foi
fazer concorréncia as outras escolas mas foi
tentar romper o ciclo de pobreza, qualificar
alguns jovens ou educa-los” (Adelino Serras).
Criada originalmente para desenvolver proje-
tos com jovens, a escola tem vindo a alargar
a sua oferta a adultos e seniores. Presente-
mente, para a populacdo jovem, a escola
conta com seis Cursos de Aprendizagem
(como por exemplo Técnico/a Instalador/a de
Sistemas Solares Fotovoltaicos e Técnico/a
de Cozinha/Pastelaria), Cursos de Educacao
e Formagao de Jovens, para obtencao do 9.°
ano de escolaridade e o Projeto 12-15, desti-
nado especificamente a alunos em situagao
de abandono escolar. A escola faz com estes
jovens um Contrato Educacao, em que estes
frequentam a escola, em atividades diversas,
durante todo o ano e contam com apoio fi-
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nanceiro e social, procurando promover uma
mudanca social das atitudes face a educagao.
A EIPDA tem, nos Ultimos anos, procurado
também promover a formagao ao longo da
vida, apostando em atividades como a ginds-
tica, informdtica e a pintura.

A escola possui ainda o projeto Oficina Mul-
tisservicos, também ele um conceito inova-
dor, destinado a populacao idosa ou caren-
ciada, que pode recorrer a escola através da
Divisao de Intervencdao Social para efetuar
pequenas reparagoes em casa. Trata-se de
um projeto de proximidade que permite
identificar e solucionar problemas de grupos
mais vulnerdveis da populagao, a0 mesmo
tempo que fornece competéncias a jovens
nas dreas de trabalho associadas ao projeto.

Por Ultimo, esta escola promove uma série de
projetos de apoio a comunidade educativa,
com objetivos e valéncias diversos, como a
EIPDA Negocios (que presta apoio as em-

presas do concelho), a Loja de Apoio Social
(destinada sobretudo aos alunos e suas fami:
lias), a Sala de Acolhimento para Criangas e
Bebés (com um hordrio muito alargado, des-
tina-se a todos os encarregados de educacao
que frequentem percursos qualificantes na
Amadora) e uma oferta de ensino a distancia,
através de e-Learning.



ideia que os territorios suburbanos - e os
seus habitantes - estao determinados so-
cialmente.

Ao longo de trés mandatos, esta perspetiva
torna-se publica e patente nos slogans de
campanha eleitoral - “o melhor da Amadora
s3o as pessoas”, ‘o melhor da Amadora sao
sempre as pessoas” e “acredito nas pessoas,
acredito no futuro”, em 2001, 2005 € 2009,
respetivamente. Constata-se uma coerén-
cia e uma continuidade, que se materializa
- numa primeira fase - em investimentos
destinados a melhorar condigbes de vida e
acessibilidades e a melhorar as infraestru-
turas escolares. Foram feitos investimentos
importantes no pargue escolar do municipio,
que alicercaram a fase seguinte caracteriza-
da sobretudo pela criacdo de um conjunto
de iniciativas extracurriculares - maioritaria-
mente associadas as competéncias munici-
pais em matéria de ensino.

Esta segunda linha de intervencao € marcada
por projetos como o “Aprender & Brincar” e
“Educagao musical na sala de aula”. Sao pro-
jetos dedicados maioritariamente ao 1.° ciclo
e seguem uma politica de enriquecimento
curricular destinada primeiramente aos terri-
torios socialmente mais frageis e, posterior-
mente, a todo o concelho. Almeja-se, através
de um conjunto de atividades de apoio cur-
ricular e de agdes de apoio direto aos alunos
e as familias (alimenta¢do, apoio e acompa-
nhamento social), criar alicerces para com-
bater a desigualdade social e territorial pela
via da educagdo. Por vezes, 0s projetos mais
estruturantes sdo reforcados com iniciati-
vas como a festa dos finalistas do 4.° ano,
onde o0s alunos sao encorajados a prosseguir
0s seus percursos educativos e a valorizar a
escola. Os resultados, para o ensino bdsico,
sdo encorajadores: “Nao tenho abandono
escolar. Nds temos uma assistente social, ha
quatro anos, e temos uma mediadora edu-
cacional que faz a ponte entre a escola e a
familia. Entdo, quando hd uma crianga que
falta sistematicamente, elas ajudam a familia
a ver qual é o problema, se € a questdo de
falta de recursos, de as pessoas nao estarem
realizadas, elas tratam dessa situagao. Feliz-
mente, 0 abandono é quase nulo” (professo-
ra Concei¢do Mateus, do conselho executivo
do Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes).
Dentro desta linha de intervencao, surgem
agdes mais concertadas, destinadas a criar
ofertas educativas alternativas, como a cria-
Gao de um polo da Escola de Musica do Con-
servatorio Nacional, a funcionar desde o0 ano
letivo 2003/2004. Aos projetos relacionados
diretamente com as questoes educativas,

juntam-se outros, relacionados com a sa(-
de e bem-estar das populagdes e que tém,
também, uma vertente pedagogica, tais
como “Sadde e vacinacdo na sala de aula” e
0 projeto PIPAS, destinado a promover uma
alimentacdo saudavel, e POPE, que procura
combater a obesidade infantil.

Por fim, podemos identificar uma estratégia
de orientagdo mais recente, que se torna
marcante sobretudo nos Gltimos anos, e
que atinge o seu expoente MAximo com o
projeto Orquestra Geragdo. Trata-se de uma
politica que ja se adivinhava com a criagao
da EIPDA e que assenta fundamentalmente,
sem deixar de realizar as aces desenvol-
vidas anteriormente, no investimento em
projetos inovadores, que partem exclusi-
vamente da intera¢ao entre a vontade e o
investimento municipal e a parceria com es-
colas e parceiros exteriores, e nao de impo-
sicoes administrativas ou ministeriais.

Estes projetos transcendem o simples cum-
primento da descentralizacdo de competén-
Cias e procuram respostas inovadoras para
problemas que se agudizam ou complexifi-
cam, através de abordagens integradas e de
novas metodologias, procurando envolver
vdrios parceiros, para além da escola e da
CMA e, assim, tornar a educacao uma parte
importante dos problemas mas também das
solugoes da comunidade.

Em suma, o compromisso dos eleitos locais
na educacao, reforcado pelo garante de lon-
gevidade eleitoral, que permitiu investir a
longo prazo, materializou-se num conjunto
de iniciativas, que comegaram por ser uma
associacdo entre uma vontade politica e a
resposta a novas competéncias municipais,
tendo evoluido para uma ligagao progressi-
vamente mais abrangente entre a escola e
a comunidade e para a criagdo de iniciati-
vas capazes de ter efeitos disseminadores, a
longo prazo, envolvendo toda a populagao.
Um aspeto fundamental neste contexto € o
facto de ter havido uma continuidade des-
te compromisso por mais de uma década.
Claramente, a continuidade das politicas de
educagao favorece a sua eficdcia (uma pra-
tica que tarda a ganhar raizes em Portugal)
e permite criar bases para melhorar, com
base numa avaliagao dos erros cometidos.
O factor de proximidade entre a CMA e 0s
atores locais, com especial destaque para as
relagdes de proximidade com a comunidade
escolar (diretores, professores), teve um im-
pacto relevante neste contexto de sucesso
na concretizacdo das iniciativas levadas a
cabo pela CMA.
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2.

O PAPEL DA ESCOLA

NO MUNICIPIO
DA AMADORA

Rubem Alves, escritor e fildsofo da educa-
¢do, diz, na obra A alegria de ensinar, que
a aprendizagem produz o esquecimento.
No fundo, o autor pretende mostrar que a
construcao de um conhecimento articulado,
formal, estd muitas vezes associada a elisao
de um conjunto de saberes fora da regra es-
colar, que muitas vezes nao sio valorizados
socialmente. O autor questiona se o papel
da escola ndo deverd ser a promogao da fe-
licidade de alunos e professores, se 0 que
deveriamos querer nao seria adultos felizes
- e nao apenas pessoas aptas para tarefas.

Educar pressupde sempre a promogao de
uma formacao em valores com vista ao de-
senvolvimento do ser humano para um pro-
jeto de vida e ndo apenas para a aquisicdo
de conhecimentos direcionados para uma
atividade profissional especifica ou para a
aquisicio de um conjunto de conteddos.

Tradicionalmente associada sobretudo a
familia, a transmissao de valores (morais,
religiosos, civicos) de cada cultura ou socie-
dade tem sido progressivamente transferida
para a escola, cabendo a esta ndo so o papel
de instruir, mas - cada vez mais - o de edu-
car. No entanto, esta relagao escola/familia
nem sempre € uma relagao de absoluta con-
fianca. Por um lado, os valores transmitidos
na escola ndo sio sempre os que a familia
considera mais relevantes, podendo mesmo
entrar em conflito com eles. Por outro lado,
nem sempre a escola esta preparada para li-
dar com a diversidade cultural dos seus alu-
nos, nem para adequar a esta a transmissao
de conhecimentos, até porque a definicao
de conteudos, metas e curricula € herdeira
de um historial de educagao para as elites e
nao para todos e a definicao de conteudos
esta a cargo de um ministério centralizador.

Ao longo do ultimo seculo, intensificoy-se 4
discussao sobre a fungao da escola na SOCio-
dade contemporanea. A medida que as sua-
portas se abrem para um nUmero crescente
de alunos e que esta se diversifica social e
culturalmente, recaem na escola expectat

vas crescentes, por parte das familias ¢ das
instituigoes.

No territorio do municipio da Amadora, esta-
mos na presenc¢a de um conjunto de caracte-
risticas que complexificam a acao educativa
da escola, enquanto, um pouco paradoxal-
mente, depositam nela cada vez mais espe

rancas. Tratando-se de um municipio com
realidades bastante diversas, onde ha uma
grande incidéncia de territdrios fragilizados,
como vimos na apresentacdo do quadro
demografico social e cultural da Amadora,
estamos na presenca de um territorio onde
a escola tem sobretudo o papel de minorar
anseios (dos pais, professores e até da pro
pria sociedade), de retirar "da rua” crancas,
ocupando-as, vigiando-as ou, numa perspeti

va mais positiva, educando-as para uma cida
dania do século XXI, ou seja, uma cidadanii
ativa, participativa e responsavel

E neste contexto que a escola na Amadori
assume o papel de “sitio de todas as my
dangas”, como refere Carla Tavares Heste
sentido, surgiram projetos para abrir a 5.0l
a comunidade, através de programas ¢ 4
vidades que estao ao alcance de toda a po
pulacdo e ndo apenas da populagdo escolar
Sao exemplos 0s cursos de costura, de [ingud
portuguesa ou de culindria, 0 Amadoratduca
Ou 0 projeto Patrulheiros, que mobiliza ¢idd
daos seniores para dar apoto a mabilidade
pedonal na imediagao das escolas e que Lo
resultados muito positivos na diminuigda di
sinistralidade, e mesmo a recente apostd nc
e-Learning feita na Escola Intercultural a1

gando a possibilidade de acesso dd Conie
cimento a distancia, atraves da internet h
fundo, procura chegar-se 4 um conjunt !
pPessoas para 4s qQuais a escold ndo & 50t
mente valorizada, por nao terem elds pro



NA AMADORA

Andreia Silva, Cdtia Guerreiro, Andreia Teixei-
ra, Veronica Martins e Hélder Moreno - cinco
testemunhos de alunos que frequentaram a
escola da Amadora e que relatam percursos
individuais distintos, mas todos num contexto
escolar e territorial que lhes proporcionou ex-
periéncias enriquecedoras e que resultou em
niveis de sucesso escolar superiores ao das
geracoes dos seus pais.

Um ponto comum € o facto de todos reconhe-
cerem uma melhoria nas escolas do concelho
a0 longo dos anos, quer do ponto de vista das
instalagoes e das atividades oferecidas, quer
do ambiente vivido entre alunos. Para estes
antigos alunos, as escolas da Amadora sdo,
hoje, a primeira escolha para os seus filhos.
Até mesmo para o ensino secundario, onde
existe por vezes a tentagdo de mudar para
uma escola de Lisboa. Foi 0 caso de Andreia
Silva (18 anos), hoje a frequentar a licenciatu-
ra em Servico Social, que considera que “as
escolas da Amadora estao a um nivel muito
bom, conseguem igualar as de Lisboa. Andar
na escola na Amadora nao condiciona em
nada o nosso futuro e € uma mais-valia”.
Opiniao similar possui Cdtia Guerreiro (21
anos), estagidria de mestrado em Administra-
¢ao Educacional. Ao falar da escola na Ama-
dora considera-a um bom exemplo de escola
publica, onde diz ela "temos contacto com di-
ferentes pessoas, que ndo tém a mesma vida
nem a mesma familia que nés e isso faz-nos
crescer. N3o sO enquanto alunos, em termos
de conhecimento, mas em termos humanos.”
A mesma apreciacdo faz Andreia Teixeira,
membro das duas associagoes de pais das es-
colas que as filhas frequentam. Fez questao
que as filhas estudassem na Amadora, que
considera melhor em termos de oferta esco-
lar do que Lisboa, onde trabalhava, nomea-
damente ao nivel da relagao entre a escola e
05 pais.

E undnime por parte destes antigos alunos o
reconhecimento do papel dos professores no
Seu percurso escolar, sobretudo pelo acompa-
nhamento que estes Ihes deram, dentro e fora
da escola. "Ser professor ¢ mais do que che-
gar 1d e darmos aquilo que temos preparado
para aquela aula. £ conhecer o ambiente que
05 alunos tém em casa, perceber que algo se
Passou e que isso, claro, vai condicionar o seu
dproveitamento, Um professor tem de ser
muito mais, tem de ser um amigo, tem de fa-

ol

lar com os alunos. E € mesmo bom sentirmos
gue temos uma pessoa amiga, que é mais do
que um professor.” (Cdtia Guerreiro)

Andreia Silva afirma que “as pessoas ainda
nao se aperceberam que a Amadora esta a
mudar e que estd a melhorar”. Verdnica Mar-
tins (24 anos) foi aluna da Escola Intercultural
das Profissoes e do Desporto da Amadora (El-
PDA) e realca a exigéncia da escola, referindo
que esta prepara muito bem os alunos. No
entanto, conta que "quando procurava traba-
Iho, ocultava que vivia na Cova da Moura. Nos
temos de trabalhar o dobro para mostrar que
conseguimos estudar”. Um esfor¢co que, ape-
sar de tudo, compensa: “foi o melhor que fiz",
conta Hélder Moreno (de 29 anos), ao falar da
sua opgdo pela EIPDA, que teve, para a sua
realizacao pessoal e profissional, uma impor-
tancia fulcral, permitindo-lhe a entrada para
um mercado de trabalho onde se especializou
numa profissao pela qual revela brio e paixao.
Porque, no fundo, tal como afirmou Veronica
Martins “o futuro, nds é que o decidimos, nao
530 05 outros!”




prias experiéncias escolares positivas, po-
tenciando, através da escola, a abertura de
horizontes e a criagdo de comunidades mais
coesas, social e territorialmente.
A prépria politica de realojamento e cons-
tru¢do de equipamentos tem andado, na
Amadora, a par e passo com a escola, o que
reforca esta preocupagao com a Coesao So-
cioterritorial. Como refere Lufs Vargas, Dire-
tor do DEDS: “Hd escolas que estdo criadas e
que vao suportar o processo de realojamen-
to.” No fundo, a escola € a argamassa gue se
pretende que una e agregue um territorio
em mudanca. Existe inclusive uma escola do
concelho, a Escola Secunddria Dr. Azevedo
Neves, onde ¢ dado apoio aos processos de
legalizacao de populagdo imigrante.
Essa aposta é feita, desde logo, no pré-escolar
€ N0 apoio a primeira infancia. Carla Tavares ex-
poe a situacao da seguinte forma:
“Nos temos de ter respostas educativas
de qualidade. Em zonas mais desfavore-
cidas € determinante que os meninos,
aos trés anos (ninguém quer aqui mi-
litarizar as criangas, nao ¢ nada disso),
mas nao ha melhor sitio - em vez de
estar com 0s irmdos de seis, sete, oito

e nove anos - do que aos trés anos es-
tarem no jardim-de-infancia para pode-
rem estar de bibes todos iguais e serem
todos iguais num espago onde estao
meninos que tém posses economicas
e outros que nao tém (..). Os meninos
s3o todos iguais mas, tendo um espa-
co que é muito de formacao, € ali que
0s meninos aprendem a sentar-se, € ali
que muitos deles aprendem quase a fa-
lar, a respeitarem-se uns aos outros, e
acreditamos - e eu pessoalmente acre-
dito - que este é 0 caminho. Eu acredito
que a cidade dentro de 10 anos estard
diferente”.
Para tal, tem sido fundamental, e é como tal
reconhecido, o envolvimento de todos os
parceiros (agrupamentos, escolas, professo-
res, autarquia, IPSS e alunos). No fundo, a
continuidade de politicas de que se falou no
ponto anterior permite que se quebrem bar-
reiras, que os parceiros se vao conhecendo e
criando sinergias locais que deem frutos, em-
bora todos reconhecam que muito ainda estd
por fazer, até porque as mudancas sociais
5do constantes e o papel da escola é também
acompanhar essas mudangas e propor solu-

¢des para os problemas que elas acarretam.
Perante vdrios cendrios possiveis para o
desenvolvimento da escola da Amadora, a
CMA optou por atribuir a escola um papel
central e fundamental na construgao de uma
nova imagem para o concelho, associada so-
bretudo a ideia de que a Amadora pode ser
uma cidade alternativa, no contexto metro-
politano, mais inclusiva, com equipamentos
escolares de qualidade e programas educa-
tivos capazes de comegar a dar resposta as
necessidades da populagac - e nao apenas
as necessidades escolares, mas também a
outras, relacionadas com a promogao de vi-
das mais sauddveis e dignas. A escola surge
como um espaco agregador - a nivel fisico
mas também simbdlico - onde se conjuga
um conjunto de dindmicas e modos de vida
local que desejavelmente irdo potenciar a
renovacao urbana, e criar oportunidades
para novas formas de fazer e viver a cidade.
Um projeto que caminha claramente nesse
sentido, procurando promover uma futura
cidadania participativa, foi a realizacao da
Assembleia Municipal Jovem, destinado a
alguns alunos do 9.° ano, que vestiam a pele
de “deputados por um dia”
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TERRITORIO E EDUCACAO:
A INOVACAO COMO BASE

DA INTEGRACAO SOCIAL E CULTURAL

A Amadora, apesar das suas reduzidas di-
mensdes (cerca de 24 km?) encerra no seu
territério uma diversidade e uma concen-
tracdo de fenomenos urbanos assinaldvel.
Trata-se de um territorio de génese rural, que
tem vindo a receber vagas sucessivas de no-
vos habitantes, que escolheram a Amadora
como primeiro destino das suas migragoes
(internas ou internacionais). Embora esteja a
perder populacao, em numeros absolutos, a
Amadora recebe ainda populagao imigrante.
Muita desta populagao acaba por se estabe-
lecer definitivamente no concelho, encon-
trando nele redes sociais e familiares que
suportam a sua existéncia.

Mostra de Teatro das Escolas nos Recreios da Amadora - .

Neste contexto, residem presentemente na
Amadora cidadaos portugueses e estrangei-
ros cujas raizes se estendem a muitas regioes
e paises. As condi¢des de habitabilidade de
parte desta populacdo nem sempre foram
as melhores, pautadas por um historial de
0CuUpagao e construcao clandestinas, cujas
origens remontam a década de sessenta do
seculo XX. Em consequéncia, parte da po-
pulacao da Amadora residia em condigoes
precarias, em termos habitacionais, mas tam-
bém sociais (com situacoes de emprego flu-
tuantes). Em simultaneo, consolidava-se um
territorio de segundas e terceiras geracoes de
amadorenses. A relagdo entre estes territo-




< nem sempre foi isenta de conflito. Esta
a esbater-se, gracas em
e integragao das vdrias
bém a programas de
la, como vimos

rio
situacao tem vindo
parte a capacidade d
comunidades, e tam
realojamento (onde a €sco .
no ponto anterior, assume um papel |‘mp('>r»
tante) mas persistem situacoes habitacio-
nais de grande precariedade e a assuncép
da multiculturalidade como uma mais-valia
territorial, embora presente nos objetivos
municipais, reflete-se de forma pouco ex-
pressiva nos discursos locais.
E neste ponto qué a escola pode vir a as-
sumir um papel importante para quebrar
barreiras e preconceitos, como espaco de
convivéncia, de interconhecimento cultural
desde a infancia. No entanto, por si SO, a co-
existéncia na escola nao garante a integra-
cao social. Persistem escolas mais e menos
procuradas e valorizadas e escolas evitadas.
0O facto de estarmos em territorios multicul-
turais — ou seja, onde coexistem pessoas
com origens culturais e geograficas diferen-
tes — pode ser considerado uma riqueza ter-
ritorial potencial, num discurso gue valoriza
1 diversidade e o contacto intercultural, mas
esse potencial s6 muito lentamente (ao fim
de vdrias geracoes e de uma integragao pro-
gressiva que, no fundo, implica a perda de
alguns tragos culturais) se distancia de con-
flitos, cuja origem assenta justamente nessa
diversidade, no desconhecimento mutuo e
no preconceito.
E se a escola pode ser, em teoria, integra-
dora, e capaz de proporcionar oportuni-
dades de integracao e ascensdo social aos
alunos mais desfavorecidos, na pratica essa
concretizagdo estd longe de ser atingida e
persistem desigualdades de oportunidades,
associadas a residéncia ou pertenca a deter-
minados territorios. Adelino Serras, Diretor
da EIPDA, apresenta de forma um pouco
irénica este determinismo territorial que pa-
rece ainda prevalecer:
“Os jovens chegam a universidade e
dizem os professores universitdrios:
«Estes individuos sao uns analfabetos,
nao sabem nada, antigamente é que
sabiam muito. E a culpa jd nao é deles,
a culpa é do ensino do 12.° ano.» Mas
(..) os miudos chegavam ao 12.° ano e
diziam os professores do ensino secun-
dario: «Estes individuos hoje vém do 9.©
ano sdo uns imbecis, nao sabem nada,
a culpa ja nao é deles, é dos que estao
no 3.° ciclo do bdsico». Portanto, os do
3.0 ciclo do bdsico dizem do 2.° ciclo, do
2.9 dizem do 1.2, 0 do 1.° (...) «0s me-
ninos que vém de tal parte, do colégio

nao sei qué, nao sabem ler. 05 mep;.
nos que foram para o colégio dizer
«0Os meninos que vém da creche n..d
s%lbem ler». £ quando chegam & crechp
dizem: «Og MenInNos que nasceram
Amadora-Sintra nao sabem lers. 4 re-.
ponsabilidade € dos meninos, que siq
analfabetos. Nos temos que mudar est,
questdo, se nao sabem temos varios re-
cursos para aprender, e é assim que ngs
conseguimos qualificar pessoas, nao
nos desresponsabilizando”.
Ciente da necessidade de furar barreiras e
quebrar o ciclo vicioso de insucesso esco-
lar e de determinismo social, a CMA lancoy
vdrios projetos com o objetivo de, através
da inovacao, criar oportunidades, traduzidas
em projetos que desejavelmente terdao um
efeito de “pedrada no charco”. Sao projetos
como a Orquestra Geragao ou o PIPAS. Nao
sendo dirigidos a toda a populagao escolar,
destinam-se sobretudo, mas nao exclusiva-
mente, a populagoes de territorios social-
mente mais desarticulados e centram-se
em abordagens diferentes das do ensino
curricular, quer como alternativas a escola
regular quer como atividades complemen-
tares, na medida em que sao sempre muito
proximas dos alunos, dos seus problemas e
necessidades.
No fundo, aquilo a que assistimos € a clara
consciéncia de que, na prossecugao de terri-
térios mais justos e coesos, a educagao tem
um papel importante mas, nos seus moldes
escolares mais tradicionais — ainda que com-
plementados com diversas atividades intra
ou extracurriculares - tem uma eficdcia de
longo prazo. E, se importa investir no lon-
go prazo, importa também encarar a escola
como um espaco de abertura de horizontes,
de criagdo de oportunidades para quem as
quer aproveitar, através de projetos com um
efeito de curto prazo (dois ou trés anos),
que possam servir de exemplo e inspiragao
aos jovens do concelho. Sao também proje-
tos capazes de inverter a imagem negativa
da Amadora, uma vez que a sua mediatiza-
¢30 (juntamente com outras iniciativas de
cardcter cultural como a Amadora BD) ajuda
a quebrar a corrente de noticias de caracter
negativo sobre o municipio. No fundo, €s
tes projetos contribuem, em primeiro [Ugal.
para criar alternativas de percurso pessoal
a quem os frequenta, mas sao também em-
baixadores do concelho no exterior, permt-
tindo concorrer para a promogao de uma
imagem positiva do territorio, através da
educagao.
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4.

PARA UMA ESCOLA
COM (DE) FUTURO: DESAFIOS

DE UMA SOCIEDADE EM MUDANCA

Numa entrevista a um professor do conce-
lho, este dizia que "as pessoas gostam muito
mais de viver agora na Amadora do que an-
tigamente e acho que isso € uma coisa nots-
ria” (Duarte Aldo, Agrupamento de Escolas de
Alfornelos).

As intervencoes levadas a cabo nos Ultimos
anos No MuNicipio, a par das suas vantagens
territoriais (acessibilidades e transportes, lo-
calizacao geografica, dimensao relativamen-

Assembleia Municipal Jovem

te pequena do municipio) contribuiram para
que hoje se possa construir uma ideia de fu-
turo que, segundo a Gtica do discurso local,
assenta nas pessoas da Amadora.

No entanto, um dos aspetos que mais tem
Caracterizado o municipio nas ultimas déca-
das € a relativa imprevisibilidade dos seus
movimentos populacionais e a dificuldade de
estabilizacao dos mesmos. Sendo um muni-
cipio de chegada a capital (ou de entrada no




em termos de con
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questra Geragao”, primeiros
orquestre p-5€ a0 VOZ

res i [ 1trasados. E muito
) ra afinc Vos ultimos
nsaio, e 0 maestro congratula
isicos pela sua evolucao

1ento e p( na orquestra
lina de orquestra tambem
wnauém nasce disciplinado”

Atravé; de uma postura concreta, o maesyr,
transmite .aos alunos da orquestra muitg Mais
do que orientagoes sobre a partiturg, entrandg
claramente no campo dos valores S0ciais, oy,
mais precisamente, no campo daquil que ¢
socialmente reconhecido como o Comporta-
mento adequado de um musico de orquestry
O projeto Orquestra Geracao nasceu, em Porty-
gal, na Amadora em 2007. Inspirado num proje-
to semelhante, o Sistema de Orquestras Infantis
e Juvenis da Venezuela, foi viabilizado, no in-
Cio, gragas a uma parceria entre a CMA, 3 Fun-
dacao Calouste Gulbenkian, a Fundacdo Fpp e
a Escola de Musica do Conservatério Nacional
a que se juntaram, mais tarde, o Ministério da
Educacao e a Area Metropolitana de Lishoa.
Inicialmente muito ligado a promogdo da in-
clusao social de alunos de territdrios mais vul-
neraveis, atualmente, o projeto ganhou uma
dimensao mais abrangente, procurando pro-



mover 0 sucesso educativo dos jovens musicos.
Comegcou com uma Orquestra de 15 alunos, s6
de cordas, a que se juntaram os instrumentos
de sopro, no ano letivo de 2008/2009 e, mais
tarde, a percussdo. No ano letivo de 2012/13,
abrange 180 jovens dos agrupamentos de es-
colas Miguel Torga, Almeida Garrett e Damaia.
Ensina musica, mas também formas de estar,
promove a autoestima dos alunos e a sua moti-
vagdo enquanto parte de um coletivo.

Como nos diz a responsavel pelo projeto na
CMA:

‘O comportamento melhorou, a vontade e o
prazer de estar na escola sao diferentes e isso
traduz-se na forma como as familias reforcam e
motivam os filhos para a importancia da escola,
€nquanto meio para chegarem mais além, es-
tarem mais incluidos socialmente mas também
como forma de trazer maior mobilidade social
porque, apesar de provirem de meios mais fra-
gllizados, a escola oferece formas diferentes
de ascender socialmente. Por exemplo, num
concerto, nao ficamos indiferentes a atencao,
@ concentracdo, ao siléncio, Ha concertos em

que estao 150 criangas num palco em silén-
cio, concentradas (...). Muitos vao construir um
caminho diferente e outros passam por isto e
nao vao chegar a musicos mas ganham com-
peténcias, pelo trabalho que aprenderam na
orquestra, aquilo que referimos da atencao, da
concentra¢ao, do siléncio, esperar pelc outro, 0
saber quando entrar, isso fica-lhes e sao compe-
téncias que toda a vida Ihes fardo falta”

Perante os resultados jd alcancados, o futuro
da Orquestra parece promissor. No entanto, ha
ainda um caminho a percorrer, como nos diz 0
Professor Wagner Diniz:

“Ha uma coisa gue eu sei, isto nao € milagroso
(...). Somos humanos como toda a gente. Nos,
sim, temos a Nogao que € preciso ter tempo,
mesmo essa andlise que estamos a fazer ao
fim de 5 anos, é uma andlise a um bebezinho,
¢ uma andlise de um recém-nascido. (...) Na Ve-
nezuela eles tém 38 anos de trabalho e agora
é que tém as grandes e superorquestras e tra-
balham 20 horas por semana. Nos estamos a
falar de um projeto que vai entrar no seu 5.°
ano mas, € o que eu Ihe digo, as pessoas ja es-

tao a exigir que seja o melhor projeto publico...
(...) Por um lado, € bom, porque ha exigéncia
dos sponsors em mostrar resultados para obter
financiamento; por outro lado, por vezes, hd
exigéncias que saem fora do caminho. Portan-
to, ha esse aspeto de que temos de lutar um
bocadinho contra a corrente, ou seja, temos de
demonstrar as pessoas que os resultados nao
530 imediatos, percebe? Sao resultados fasea-
dos, sao resultados que levam tempo a obter.
Agora, € preciso € que apostem desde o inicio
e que nao se faga como acontece quando ha
dinheiro e depois acabou a aposta. Ai é que é o
nosso problema!”



pais), continua a receber populagao das mais
variadas partes do globo: de varias regioes de
Portugal, dos paises africanos de expressao
portuguesa, do Brasil e, recentemente, de
proveniéncias menos habituais em Portugal,
como China, Paquistao ou Guiné-Conakri.

A chegada constante — e nem sempre arti-
culada com o calenddrio escolar - de novos
alunos as escolas do concelho (alguns deles
nio falando ainda a lingua portuguesa) € um
dos desafios que estas enfrentam no presente.
Na realidade, a populacao escolar de ha dez
ou quinze anos atras era distinta daquela que
existe hoje, 0 que obriga a escola a dar res-
posta a problemas e situagcoes que nao eram
usuais. No fundo, falamos do desafio de lidar
com uma sociedade em mudanga constante e
acelerada, sujeita as pressoes e realidades glo-
bais, mas num territorio com especificidades
proprias e problemas locais ainda nao comple-
tamente estabilizados.

Outros desafios importantes sao a efetiva
integracao na realidade urbana do concelho
dos bairros construidos para realojamento €
dos seus residentes e a resolugao dos pro-
blemas de habitabilidade das populagoes
(ainda) a residir em solugoes precdrias. Por
outro lado, nem toda a populagao amado-
rense reside em bairros municipais ou em Si-
tuacao de caréncia, constituindo uma popu-
lagao relativamente estavel, mas de alguma
forma afastada daqueles que chegaram ao
concelho mais recentemente ou que vivem
em situagdes de precariedade. Num inqué-
rito divulgado em 2002 sobre as relagoes
interétnicas e representagdes das popula-
coes do concelho da Amadora, € referido 0
distanciamento entre as varias comunida-
des residentes, e embora a coexisténcia e
tolerancia estejam presentes, persiste uma
forte associacao entre os bairros mais des-
qualificados, onde reside sobretudo popula-

cao imigrante, € 05 Malores problemas dn
concelho. £ também de referir que o estudo,
apesar de nao se centrar na escola, revela o
seu papel como espaco de criacdo de inter-
-relagdes entre 0s varios grupos.

A crise economica que afeta também a po-
pulagdo deste concelho, sobretudo porque
esta € sempre mais severa para populagoes
economicamente mais frageis, trouxe tam-
bém novos desafios ao municipio no que diz
respeito a populagao escolar. Um exemplo
foi a necessidade de reforco da alimentacao
escolar e de criar hordrios mais alargados
das creches, para dar resposta aos hordrios
de trabalho dos pais. No entanto, as dificul-
dades economicas irdo também refletir-se
na propria autarquia, que terd pela frente o
desafio de avaliacao do investimento e das
acoes realizados até ao momento, de modo
a priorizar desafios e projetos futuros.

Dois dos desafios que se encontram neste
momento em discussao passam pela procu-
ra de solucoes para dois problemas distin-
tos. Por um lado, a necessidade crescente
de encontrar novas dreas profissionalizan-
tes, cada vez mais adequadas a procura dos
alunos e as necessidades do mercado. Outro
problema que necessita de atengao futura
serd 0 da melhoria significativa das respos-
tas ao nivel do ensino especial, para que a
escola ndo seja um mecanismo de exclusdo
para alunos com necessidades educativas
especiais mas, e cada vez mais, uma ferra-
menta de integragao e aceitagao.

Esta questdo prende-se com uma outra,
cuja discussao estd pouco desenvolvida em
Portugal: até onde deverad estender-se a atu-
acdo das cdmaras municipais nas escolas
dos seus concelhos? A descentralizagdo de
competéncias em vigor prevé um conjun-
to de agbes, mas - como observdmos no
caso da Amadora - € possivel ir mais além
na resposta aos problemas, o que nos leva
a questionar até que ponto hd vontade, ca-
pacidade e vantagem numa progressiva mu-
nicipalizacdo da educacdo. Se, por um lado,
a subsidiariedade destas decisoes € incon-
testdvel, por outro lado serd ela um garante
da diminuicao das injusticas sociais e terri-
toriais, a nivel nacional? Este € um debate
que esta por fazer e para o qual a Amadora
poderd contribuir, com a sua experiéncia.

A este debate ndo serd decerto alheio um as-
peto crucial da relagao entre alunos, escola
e municipio que é a necessidade de alargar
mais a escola a comunidade, de fomentar a
participacao ja habitualmente escassa - €
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ainda menos expressiva em contextos so-
ciais complexos - das familias na instrugao
escolar dos alunos. No fundo, a separagao
entre educacao moral e instrugao escolar
que o Estado moderno fez vingar terd, sem
duvidas, vantagens, mas potencia também
um conflito entre a cultura (no sentido lato,
falando da cultura transgeracional de que
cada um de nds € produto) e a instrucao. Na
pratica, muitas vezes as familias revelam-se
incapazes de compreender a efetiva utilida-
de daquilo que a escola ensina, criando um
desinteresse social pelos contelidos, desde
que os comportamentos sejam controlados.
A aproximagao pela via profissionalizante,
da qual jd hd experiéncia, através de proje-
tos levados a cabo, por exemplo, pela Escola
Intercultural das Profissdes e do Desporto e
pela Escola Profissional Gustave Eiffel, sera
uma das propostas possiveis, mas ndo pode-
rd ser a Unica. Na realidade, hd que conhe-
cer melhor as familias para compreender
que saberes estas valorizam e aquilo que
ensinam em suas casas, procurando com-
preender se € simplesmente diferente, com-
plementar ou antagénico com aquilo a que
a escola se dedica. Mas ha também que dar
a conhecer a escola a comunidade, para que
esta compreenda, aceite e complemente os
saberes ministrados, para que se promo-
vam e valorizem experiéncias escolares que
complementem, enriquecam e valorizem
outros saberes.

Ainda no referido livro de Rubem Alves, o
autor conta a histéria do filho de um amigo,
habitualmente aluno de notas baixas, que
obteve a nota mdxima numa COMPpOsi¢ao
escrita. O tema da composigao era “Porgue
odeio a minha escola”. Se pensarmos que a
escola devera ser um veiculo para 0 amor €
nao para o dio, e nao sendo a transmissao
dos valores matéria estrita de aula, a expe-
riéncia global do ensino deveria ser antes
algo que contribuisse para uma percecao,
representacao e reproducao de uma ima-
gem do eu positiva e integrada em algo que
€ socialmente valorizado, proporcionando
uma conjuncao de felicidade e constru¢ao
produtiva do eu.

A aprendizagem trard sem duvida, uma dose
de esquecimento, mas - pensando que a
escola nos ajuda a sonhar - pelo sonho é
que vamos, como dizia Sebastidao da Gama,

SEr Capazes de combater a desigualdade e a
adversidade,
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