RESUMO

Atualmente o ambiente empresarial tornou-se de tal forma competitivo, tanto a nivel nacional
como global, que originou uma necessidade de busca constante de ferramentas de gestao para que
os lideres das organiza¢des consigam sobreviver a este ambiente competitivo e volatil. O aumento
da competitividade bem como o aumento da complexidade industrial tem vindo a exigir das
empresas um maior controle das suas opera¢des para uma melhor tomada de decis&o tanto a nivel

estratégico como operacional.

Neste sentido, os varios tipos de sistemas de custeio utilizados pelas empresas, constituem
ferramentas importantes para a producdo de informacgédo atempada e pertinente que servirdo de

suporte ao processo de decisao.

O presente trabalho tem por objetivo a analise da Rendibilidade Operacional da Empresa na
Otica da Contabilidade de Gestdo pelo confronto do Sistema de Custeio Total vs Sistema de

Custeio Variavel.

Assim sendo, o tema deste trabalho sera delimitado pelo sistema de custeio que melhor se
adapta a Industria dos Aluminios e a tomada de decisdo de qual a estratégia de producéo face aos

resultados dos sistemas de custeio




ABSTRAT:

Currently the business environment became in such a way competitive, so much at national
level as globally, that it gave rise to a necessity of constant search of management tools so that the
leaders of the organizations manage to survive in this competitive and volatile environment. The
increase of the competitiveness as well as the increase of the industrial complexity came to require
of the enterprises a greater control of its operations for a better decision making at strategic level as

well at operational level.

In this sense, several types of Costing Systems used by the enterprises are important tools

in order to produce information in time and relevant that will support the decision process.

The present work has for objective the analysis of operating profitability of an Enterprise from
the perspective of Management Accounting, by confronting Total Costing System vs. Variable

Costing System.

So being, the subject of this work will be delimited by the Costing System that better is
adapted to the aluminium industry and the taking of decision on the production strategy given the

results of the Costing systems.
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INTRODUCAO

A Contabilidade Analitica ou Contabilidade de Gestéo surge nas empresas e organizagdes
com a necessidade de um acompanhamento das atividades dos gestores, aos varios niveis de

apoio a tomada de decisdes.

A insuficiéncia de valores que a Contabilidade Geral (mapas e anexos) nos fornece, e uma
vez que se restringe apenas a valores globais, originou o aparecimento da Contabilidade de

Gestéo, que tem como principal objetivo:

“Ajudar a empresa na analise e na gestao
da sua rentabilidade operacional”

Dr. Renato Pereira

O sistema de custeio é, na sua esséncia, um sistema de informac&o e de suporte a tomada
de decisdo. As diversas abordagens, tradicionais e contemporaneas, continuam a levantar algumas

questdes, nomeadamente quanto a escolha do sistema de custeio a aplicar.

A compreensdo, a aplicacdo e sistematizacdo de metodologias de implementagéo
permanecem como temas bastante abordados e atuais, na medida em que estdo na base de
diversos estudos que pretendem concluir as reais vantagens e desvantagens dos diversos sistemas

de custeio.

O presente trabalho divide-se em 4 capitulos, sendo o primeiro os fundamentos da contabilidade de
gestdo, o segundo destinado aos sistemas de custeio existentes , o terceiro apresentando os dois
sistemas de custeio em estudo e por ultimo a conclusdo bem como a estratégia e as op¢des de

Gestao.

Com este trabalho pretendeu-se compilar alguns conceitos que, para além de alargar o
conhecimento cientifico, também servirdo de base em estudos de casos futuros; para a Empresa
em estudo, permitiu refletir sobre o sistema de custeio existente na empresa e analisar a
rendibilidade operacional da empresa na 6tica da Contabilidade de Gestao, abrindo assim caminho

para novas abordagens no futuro.




A Contabilidade de Gestdo' teve as suas origens nas décadas de 1950 e 1960, com o
aparecimento da ideia de que a informagdo gerada por esta deve ser Util para os gestores e para
apoiar os seus processos de decisdo. A frase “diferentes custos para diferentes propdsitos 7,
frequentemente citada neste periodo, reflete bem esta preocupacéo (Ryan et al., 2002; Oliveira et

al., 2008).

A Contabilidade de custos ou de Gestdo tem vindo a crescer a sua importancia ao longo do
tempo, pelo fato de ser cada vez mais entendida como uma ferramenta de producéo de informacao

de apoio a tomada de deciséo.

O sistema de custeio é um tema que geralmente se encontra na literatura da especialidade,
quando se pretende abordar a tematica dos custos. Este tema insere-se, por isso, no campo de

analise da contabilidade de Gestéo.

Nos dias de hoje, com a globalizagdo dos mercados e a complexidade das organizagdes, a
Contabilidade de Gestdo tem um papel fundamental nas empresas, pois para além de ser um
instrumento muito importante na tomada de decisdes, € também responséavel pela promogao do

controlo das organizagoes.

O elevado aumento da competitividade bem como o aumento da complexidade industrial tem
vindo a exigir das empresas um maior controle das suas operagbes para uma melhor tomada de
decisdo tanto a nivel estratégico como operacional. No entanto, qualquer gestor questiona-se se o
sistema de custeio utilizado pela organizagédo é aquele que melhor se adapta a sua industria, ou

com base no sistema de custeio utilizado, qual sera a melhor estratégia de produgéo a utilizar.

Estas duas questbes vao tornar-se o “apéndice” desta dissertacdo, incoado no passado de

empresas do setor dos Aluminios até aos dias de hoje.

Para Nakagawa (1993), a perda de relevancia dos sistemas tradicionais de custeio esta no
facto de que ndo sé distorcem os custos dos produtos, como ndo permitem adequada gestédo e

mensuracao estratégica das atividades relacionadas com a fabricagdo destes produtos.

Porter (1992, p. 56), acrescenta, ainda, que ndo existe compreensao satisfatoria sobre o

comportamento dos custos nas empresas. Afirma, também, que as analises de custos

1 ; .
Tema a desenvolver no capitulo seguinte




desconsideram o impacto de outras atividades como marketing, servigos e outras, sobre a posi¢ao
dos custos relativos, assim como ndo reconhecem "os elos entre atividades que podem afetar o
custo, apresentando dificuldades para avaliar posicbes dos custos dos concorrentes". O autor
conclui dizendo que "a auséncia de uma metodologia sistematica para a analise do custo na

maioria das empresas é a base destes problemas".

Kaplan (1993, p. 32) afirma, ainda, que "o fundamento intelectual dos sistemas de
contabilidade gerencial na maioria das organizagbes atuais ficou ultrapassado com as tendéncias
contempordneas de competicdo global, revolugdo organizacional e tecnologias de fabricagdo".
Conclui que, diante da necessidade, "as organiza¢cbes inovadoras estdo desenvolvendo e

experimentando novas abordagens de medida e controle de custos e avaliacdo de desempenho".

Sempre na mesma linha, Galloway (1988) comenta que, embora se utilize comumente a
linguagem de custos, como uma linguagem universal de auxilio a determinagédo da performance da
empresa e decisdes do dia-a-dia, os "conceitos sobre custos utilizados ndo se desenvolveram téo

rapidamente quanto o resto do pensamento sobre manufatura" (Galloway, 1988, p. 34).

Concluiu-se, entdo, como fator comum a todas as posi¢cdes acima referidas, a mudanga do
ambiente empresarial das ultimas décadas bem como a falta de sistemas de contabilidade de
gestdo, que transmitam informacdes e espelhem aspetos relevantes do processo produtivo da

empresa.

Em suma, a problematica dos sistemas de custeio baseia-se em dois aspetos o primeiro, na
inadequada alocacéo dos custos tangiveis, ou seja os sistemas tradicionais pouco diferenciam as
atividades que agregam valor das que n&o agregarem valor ao produtos e como segundo aspeto,

nao identificam e avaliam adequadamente as perdas existentes nos processos.

No entanto este projeto tem como objetivo inverter esta visdo, pegando numa empresa
existente, com histérico de producdo e vendas e numa primeira fase propor qual o sistema de
custeio que melhor a identifica e com base nesse sistema demostrar qual o melhor método e

estratégia de produgéo.




CAPITULO | - FUNDAMENTOS DA CONTABILIDADE DE GESTAO

1. Capitulo | - Fundamentos da Contabilidade de Gestao

1.1. A Histdéria da Contabilidade e a Contabilidade de Gestao

Ao longo dos tempos, a contabilidade® tem vindo a procurar acompanhar a crescente
evolugdo das sociedades no que respeita a satisfacdo de informacdo de carater financeiro,

determinadas pela complexidade das organizagdes.

Os registos mais antigos datam de 3500 a.c, na Babilénia, com referéncia ao pagamento de
salarios que eram registados em tabuas de barro. No Antigo Egipto, também existem provas bem

como nas cidades estados gregas.

A evolugdo das atividades mercantis no século XV, originou uma expansao comercial sem
precedentes na civilizagdo europeia. Em 1494, Frei Luca Pacciolli, em ltalia, deu assim a conhecer
os fundamentos das partilhas dobradas, através do seu livro “Summa de Arithmética, Geometria,

Proportioni et Proportionalita”, no capitulo “Tractatus X| particularis de computis et scripturis” °.

Ainda no século XV, os registos que foram utilizados pela familia Médicis*, estavam muito
desenvolvidos face a teoria até entdo desenvolvida, pois esta ndo dava resposta aos grandes
problemas existentes de fabricagdo de produtos. Poder-se-a dizer que o sistema utilizado estava
muito proximo de um sistema de custeio®. A informacéo que se dispunha era suficiente para que
Meédicis adquirisse um bom conhecimento do custo aproximado dos produtos fabricados. Nessa
altura, a reparticdo dos gastos gerais de fabrico ndo era importante, uma vez que representava uma

percentagem muito baixa no custo total do produto.

2 «Sistema de recolha, classificagao, interpretacao e exposicéo de dados econoémicos” F.V. Gongalves da Silva,
Contabilidade Geral, 1.° Vol., 5.2 ed., p.57.

* Unidade curricular “Histéria do Pensamento Contabilistico”.

4 Lourenco de Médicis, Governador de Florenga (1469-1492), Mecenas do Renascimento e grande protetor das
letras, das artes e das ciéncias.

> S50 métodos de apuramento de custos, tais como: sistema de custeio total, variavel, racional, ABC, etc.




1.2. O surgimento dos Sistemas de Custeio

Com o aparecimento da Revolugao Industrial, no século XVIII, comegam a surgir as primeiras
industrias, que substituem o tradicional método manual de produgéo pelo método fabril e com isso,
0 aumento da necessidade de informacé&o originou assim a procura da melhor forma de determinar

o custo de um elevado numero de produtos produzidos.

A contabilidade de Gestdo, nessa época, era muito primitiva e a gestdo dava prioridade aos
registos e relatdrios sobre operagbes passadas. A tomada de decisbes baseava-se em fatos

passados e até mesmo na prépria intuicdo do gestor.

Nessa altura, destacaram-se alguns escritores, nomeadamente Charles Babbage,
conceituado Professor de Matematica na Universidade de Cambridge, autor do livro “On the
Economy of Machinery and Manufactures”, onde se focou na problematica do tempo de trabalho e
no calculo de custos, e M. Godard, autor do livro “Traté Général et Sommaire de la Comptabilité
Commerciale”, onde discutiu a depreciacdo e manutenc¢io dos edificios e instagdes, reconheceu o
problema da fixacdo de pregos, apadrinhou o preco médio e incluiu os juros do capital nas

despesas.

Mais tarde, Louis Mézierés, publicou o livro “Industrial and Manufacturing accounts”, que
muito contribuiu para o sistema de custeio baseado na tarefa, encomenda ou obra, continuando no

entanto, sem considerar os gastos gerais de fabrico no respetivo calculo de custos.

Apesar da Revolugdo Industrial ter tido o seu inicio em Inglaterra, foi em Franca, que

rapidamente se revelou os estudos da Contabilidade de Custos ou Contabilidade de Gestao.

Nos finais do século XIX e durante o século XX, os Estados Unidos da América tomaram uma
posicao crucial, quer na industria quer na contabilidade. Foi com Alexander Hamilton Church,
Presidente do “Institute of Cost and Works Accountants” que os sistemas de custeio ganharam os
contornos como s&o conhecidos atualmente. Publicou seis artigos sobre a reparticdo dos gastos
gerais de fabrico, onde desenvolveu a ideia de centros de produgdo, tornando possivel o

refinamento da taxa horaria-maquina que se assemelha ao atual.




1.3. Contextualizag¢ao da Contabilidade de Gestao

Apb6s uma pesquisa sobre as principais obras publicadas, conclui-se que a generalidade dos
autores de livros que foram divulgados, durante o século XIX e parte do século XX, ndo estavam
propriamente preocupados com definicdes de contabilidade, estavam sim preocupados na

explicagéo dos processos da industria transformadora.

No entanto, a reparticdo dos custos diretos e custos indiretos comegavam a originar algumas

preocupacdes.

“A Contabilidade de Gestao é, por conseguinte,

um sistema de medida de diferentes grandezas da empresa,
facilitando a tomada de decisées e controlo de gestao”
Caiado, 2002

Segundo este autor (Caiado), em face do crescimento no que se refere a dimenséo e
complexidade, das empresas industriais e do aumento da sua competitividade, assistiu-se a
evolugcdo do “conceito de gestdo cientifica”, que pressupunha a utilizacdo da analise e a prépria

experiéncia dos métodos de trabalho como solucionador de problemas de gestéo.

Em paralelo com esta tendéncia, surgiu também, o desenvolvimento de varios conceitos de
contabilidade de custos, que tinham como principal objetivo, fornecer a gestdo as técnicas
analiticas para medir a eficiéncia das operagdes correntes e o planeamento das operagbes para o
futuro. O aparecimento do computador, e uma vez que se conseguia processar grandes

quantidades de dados, veio acelerar esta tendéncia.

Foi com Schmalenback, impulsionador da escola alema, que apareceu o plano contabilistico
em 1927, implementado na Alemanha no ano 1943 e que teve um grande desenvolvimento na
Europa. Este defendia a ideia que a contabilidade de custos deveria ser preponderante e de

destaque na organizacdo da contabilidade.

O plano de contabilidade francés, inspirado no plano alemao de 1927, foi implementado em

1942 integrando a contabilidade de custos na Contabilidade.

“O papel da contabilidade de gestdao na prestacao de informagao
aos gestores para tomada de decisées, planeamento, controlo e
mensuracao do desempenho”.

Drury, 2002
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O plano de contabilidade francés, inspirado no plano alemao de 1927, foi implementado em

1942 integrando a contabilidade de custos na Contabilidade.

Os sistemas convencionais da contabilidade de gestdo tem sido alterados conforme as
necessidades tendo em conta as exigéncias de fabricagdo e o ambiente competitivo que se vive

atualmente.

1.3.1. Definicdo da Terminologia dos Custos

Para melhor se compreender o desenvolvimento dos custos, ao longo do tempo pelas
organizacdes, € importante alvorecer alguns termos, no que respeita a sua definicdo e

aplicabilidade.

Assim sendo, tornar claro a dimensdo da palavra custo é crucial para uma melhor

interpretacdo contextual da contabilidade.

Segundo Horngren et al., (2006) custo podera ser definido como um recurso sacrificado, para
alcancar um determinado objetivo. Esse objetivo que se pretende alcangar é o objeto de custeio ou
objeto de custo, que contabilisticamente vai agregar todos os recursos utilizados para o atingir.
Deste modo, o objeto de custeio pode ser definido como o elemento para o qual queremos

determinar o custo.

No entanto, ha que referir, que durante este trabalho, este termo custo ira ter uma conotacéo
de valor atribuido ao consumo de recursos utilizados num processo tecnoldgico de produgéo. Assim
sendo, criar valor econémico, é o objetivo principal de uma empresa industrial através da producgao

de bens provenientes de matérias prima.

Fixar os objetos de custeio, de acordo com o planeamento estratégico da empresa € uma
tarefa que impende ao gestor. Dependendo do tipo de analise que se entabular, assim os objetos
de custeio seré&o distintos. Este objeto de custeio podera ser um produto ou servigo, um projeto (ex:
projeto de investigacdo decorrente no seio da empresa), podera ser um grupo de clientes (o proprio
mercado), podera ser um departamento, podera ser uma atividade, etc. Assim sendo, tanto o objeto
de custeio como a forma de recolha de custos s&o primordiais para que se consiga alcangar o

objetivo inicialmente tragado.




A valorizagé&o de um objeto de custeio passa por duas etapas distintas:

o Controlo dos custos diretos do objeto de custeio (ex: matéria prima consumida para um
determinado produto);

e Imputagéo dos custos indiretos com base em determinados critérios (ex: custos comuns a

producao de varios produtos e servigos).

A temporalidade é um critério que designa a importancia de outros custos existentes, tais
como custos reais (actual cost), que sdo sempre custos histéricos, ou seja, valores que ja
ocorreram, e custos previsionais ou tedricos (budgeted cost), que podem ser resultantes de

orgcamentos, ou sejam com valores previsionais, que se esperam que ocorram.

1.3.2. Classificagao dos custos

1.3.2.1 - Custos Diretos e Indiretos

Custos Diretos séo todos os que podem ser diretamente (sem qualquer rateio), apropriados

aos produtos, bastando existir uma medida de consumo (horas de mao-de-obra ou de maquina,
quantidade de forgca consumida, etc). Em geral, estes custos identificam-se com os produtos e

variam proporcionalmente a quantidade produzida.

Estes custos diretos podem ser apropriados diretamente aos produtos fabricados, porque ha

uma medida objetiva do seu consumo nesta fabricacéo.

Sao0 exemplo desses custos:

e Matérias-primas — normalmente uma empresa sabe qual a quantidade de matéria

prima exata que esta a ser utilizada numa unidade de produgéo. Sabendo-se o preco
da matéria-prima, o custo dai resultante esta associado diretamente ao produto;

e Mao-de-Obra direta — Sao os custos dos trabalhadores utilizados diretamente na

producdo. Sabendo o tempo que cada trabalhador trabalhou no produto e sabendo o
custo da mao-de-obra, poderemos assim apropria-la diretamente ao produto;

e Material de embalagem;

o Depreciacdo de equipamento — quando ¢é utilizado apenas para produzir um produto;

e Energia elétrica das maquinas - quando é possivel saber quanto foi consumido na

producao de cada produto.




Os Custos Indiretos por sua vez sido aqueles que para poderem ser incorporados aos

produtos, necessitam de utilizagdo de algum critério de rateio. Ex: aluguer, iluminag&o, salarios dos

supervisores, etc.

Na pratica, a separagéo de custos em diretos ou indiretos, além da sua natureza, leva em
conta a relevancia e grau de dificuldade de medigdo. Por exemplo, o gasto de energia elétrica
(forca) é, por sua natureza, um custo direto, no entanto, devido a dificuldade de medicdo do
consumo por produto e ao fato de que o valor é obtido por rateio, em geral, pouco difere daquele

que seria obtido através de uma medicdo rigorosa e consequentemente é quase sempre é

considerado como um custo indireto de fabricagé&o.

Em suma, estes custos indiretos dependem de calculos, rateios ou estimativas para serem
devidamente incorporados. O pardmetro utilizado para as estimativas é chamado de base ou

critério de rateio.

Séao exemplos de alguns custos indiretos:
o Depreciacdo de equipamentos quando da sua utilizagdo e mais de um produto;
e Salarios dos chefes de superviséo de equipas de producgao;
e Aluguer da fabrica;
e Gastos com limpeza da fabrica;

o Energia efetiva que n&o pode ser considerada ao produto.

A esta imputacéo de custos indiretos, os autores Horngren et al. (2006) deram a designacéo
de “cost allocation” que como referido anteriormente tem que ser feita com critérios de reparticéo

que facam refletir uma relagdo de casualidade entre o custo e o respetivo objeto de custo.

S&o varios 0os esquemas que nos mostram a atribuigcdo dos custos a um determinado objeto
de custeio e neste caso concreto o esquema que se segue ilustra que o sistema de custeio

escolhido é o centro de producéo de um iogurte tipo “grego”, em embalagem de plastico.




TIPO DE CUSTO | | ATRIBUI(;EU DO CUSTO | ‘ OBJECTO DE CUSTO

. Delineamento do trajeto dos
Custos Diretos )
custos diretos

N
Ex: Embalagens de plastico para

"cost tracing”
determinada iogurte =

IOGURTES COM
EMBALAGEM DE

Custos Diretos Imputacdo dos custos indiretos PASTICO

N
Ex: Renda da fabrica de laticinios
onde se produzem leite, manteiga "cost allocation™
e iogurtes

Figura 1 — Atribuicdo dos custos a um objeto de custeio. Adaptado de Horngren et al (2006:28)

1.3.2.2.— Custos Fixos e Variaveis

De acordo com a forma de comportamento dos custos face ao nivel de produtividade,
podemos classifica-los em duas grandes categorias, os custos fixos e custos variaveis de onde

emanam os custos semi-fixos e os custos semi-variaveis.

Para diversos autores, o comportamento dos custos em relacdo ao volume, permite, analisar
as variacdes nos custos totais unitarios no que se refere a diferentes volumes de produgdo. Assim
sendo e como referido anteriormente, os custos, quanto a sua variabilidade podem ser classificados

em:

e Custos fixos — Sao custos que em determinado periodo de tempo e em determinada
capacidade instalada, ndo variam, quaisquer que se seja o volume de atividade da empresa,

estes existem mesmo que n&o haja produgéo. Podem ser agrupados em:

» Custo Fixo de capacidade — custo relativo as instalacdes da empresa, refletindo a

capacidade instalada da empresa, como depreciagao, etc;

» Custo fixo operacional — relativo a opera¢des das instalagbes da empresa, como seguro,

imposto perdial, etc.
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Exemplos classicos de custos fixos podem ser apresentados por meio dos gastos com
alugueres e deprecia¢des independentes dos volumes produzidos, pois os valores registados com
0s gastos s&o 0os mesmos.

E no entanto importante destacar que a natureza dos custos fixos e variaveis esta associada
aos volumes produzidos e ndo ao tempo. Assim se uma conta de telefone apresenta valores
diferentes todos os meses, porém, ndo correlacionados com a producgéo, esses gastos devem de

ser classificados como fixos, independentemente das suas variagdes mensais.

o Custos variaveis — S&o custos que em o seu valor se altera diretamente em fungéo das

atividades da empresa, ou seja, quanto maior a produgéo, maior serdo os custos variaveis.
Exemplos de custos variaveis podem ser expressos por meio dos gastos com matérias-

primas e embalagens. Quanto maior for a produ¢do, maior o consumo de ambos.

e Custos Semifixos — correspondem a custos que sdo fixos em determinados patamares,

passando a ser variaveis quando esse patamar for excedido. Ex: fatura mensal de agua.
Quando o consumo ¢ inferior a um patamar definido pela empresa que fornece os servigos
municipalizados de abastecimento de agua, a conta é faturada de acordo com o patamar.
Quando o consumo excede o valor do patamar, o valor cobrado torna-se variavel de

acordo com 0 consumo;

e Custos Semivariaveis — correspondem a custos variaveis que ndo acompanham linearmente

a variacao de producdo, mas aos saltos, mantendo-se fixos dentro de certos limites.
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A Valor € A Valor €

Quantidade Produzida Quantidade Produzida
. > — >
Custos fixos Custos variaveis
Ex: Aluguer Ex: Materiais Diretos
A Valor € A Valor €
Quantidade Produzida Quantidade Produzida
— > —— >
Custos semifixos Custos semivariaveis
Ex: conta da dgua Ex: Fotocopiadora

Figura 2 — Evolugao dos diferentes custos
FONTE: Bruni e Fama (2004, p. 33)

Pela anélise destes graficos e no que se refere aos custos fixos, que sdo custos associados a
estrutura produtiva, o seu nivel permanece constante independentemente da quantidade produzida.
No entanto o grafico dos custos variaveis mostra que a medida que a quantidade produzida

aumenta os custos associados vao aumentando ha mesma proporgéo.

Os custos semifixos quando alcangcam o patamar que excede os custos fixos tornam-se
variaveis, ja os custos semi-variaveis ndo abragam a producéo linearmente, dao pulos mas mantém

os custos fixos num determinado patamar.
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1.3.2.3.— Relagao existente entre os custos diretos/indiretos e custos variaveis/fixos

E importante reter que a tipologia dos custos apresenta uma panéplia de formas possiveis de

se relaciona. Um determinado custo pode ser:

e Direto e fixo;

e Direto e variavel,;
¢ Indireto e fixo;

e |ndireto e variavel.

Para ilustrar esta situagdo, em Horngren et al.,(2006) é utilizado o caso da producdo do

automovel BMW X5, que se produz na plataforma Spartanburg. Desta forma, existem custos que

podem apresentar simultaneamente as duas tipologias de custos estudadas anteriormente. No

esquema que se segue, fica percetivel essa combinacdo entre custos diretos/indiretos e custos

variaveis/fixos.

Padrao de comportamento dos custos

Atribuigdo dos custos ao objeto de custeio

Custos Diretos

Custos Indiretos

Cutos Variaveis

Objeto de custeio: BMW X5 produzidos

Exemplo de custo: pneus utilizados na
montagem dos automoveis

Objeto de custeio: BMW X5 produzidos

Exemplo de custo: Custos com a
energia suportados pela plataforma de
Spartamburg (instalagdes onde muitos
produtas séo fabricados)

Custos Fixos

Objeto de custeio: BMW X5 produzidos

Exemplo de custo: Salario do supervisor
da linha de montagem dos BMW X5

Objeto de custeio: BMW X5 produzidos

Exemplo de custo: aluguer anual da
plataforma de Spartamburg
(instalagles onde muitos produtos sdo
fabricados)

Figura 3 — Relacgao entre a classificagdo das diferentes tipologias de custo.
FONTE: adaptado de Horngren et al., (2006:35)
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Segundo Victor Seabra Franco (2010, p.129), os custos dos produtos fabricados e/ou dos

servigos prestados €, normalmente, determinado pelos respetivos custos de natureza industrial.

De acordo com o sistema que se adota, determinados custos podem ou nao fazer parte dos
custos de produgdo. Assim sendo, torna-se necessario que seja escolhido criteriosamente pelo
interessado qual o sistema de custeio adotado que melhor serve a empresa e quais os seus efeitos

sobre a composi¢ao dos custos de produgéo.

Na literatura faz-se referéncia aos denominados sistemas de custeio com propésitos e

significados distintos. Porém

‘“um sistema de custeio tera de satisfazer trés objetivos basicos:
acumulagédo, medida e imputagéo de custos”.
Carvalho (1999), pg. 13

DIRETOS INDIRETOS
TIPOS DE CUSTOS (Originados especificamente pelos | (Originados sem ter uma relagdo
produtos/servicos) direta com os produtos/servicos)
VARIAVEIS Matérias-Primas, Mao-de-Obra

) ; ) o Manutencgao, Eletricidade
(Relagdo de causalidade direta Direta, Eletricidade (Contador
. (Contador geral)
com o nivel de produg@o) proprio)

FIXOS
. Amortiza¢des de um empréstimo, | Renda das Instalagdes, Ordenado
(Mesmo sendo a atividade nula,
; Salarios do Diretor Geral
o centro de custos incorre neles)

Figura 4 — Relagdo entre os custos diretos/indiretos e variaveis/fixos.

Ambos os custos sdo inseparaveis em qualquer atividade produzida. Os custos fixos como
demonstrado no quadro anterior, s&o, independentes, qualquer que seja a producdo. Se a empresa
nao tiver qualquer produgdo, os custos fixos estardo sempre presentes. Os custos variaveis ja
estdo diretamente relacionados com a quantidade de producéo realizada, ou seja, estes vao
aumentar quando ha um aumento na produgéo e vice-versa. A soma dos custos fixos com os

custos variaveis, resultam nos chamados custos totais.

Os custos devem servir de indicadores para a determinagao da produgéo 6tima a realizar e,

de acordo com a Lei dos Rendimentos Decrescentes, os custos totais sdo decrescentes até uma
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certa quantidade de produgao (em que tem-se rendimentos crescentes) e que para além dessa

quantidade os custos totais passam a aumentar resultando em rendimentos decrescentes.

1.3.2.4.— Custos totais e custos unitarios — distingao e relevancia

No que concerne a avaliacdo dos custos € importante distinguir custos totais de producéo e

custos unitarios.

Normalmente os gestores baseiam-se nos custos totais de producdo dos produtos/servigos,
no entanto e para uma melhor tomada de deciséo, torna-se necessario conhecer para além dos
custos totais também os custos unitarios. Esta informacéo € muito relevante para melhor deciséo e
definicdo de precos de venda dos produtos, pois através do custo unitario de producao, torna-se
possivel determinar a respetiva margem de comercializacéo pretendida (ou a possivel margem face

a concorréncia), obtendo-se assim o pre¢co de venda a comercializar.

Em termos contabilisticos esta determinagédo dos precos unitarios de producédo é crucial uma

vez que origina a possibilidade de valorizagdo dos respetivos inventarios.

No caso de uma empresa produzir determinada quantidade de unidades num determinado
periodo contabilistico, s6 conseguira avaliar o custo de produgcdo se dispuser de informacao
detalhada do custo de producdo. E com base nesta informagdo que a demostracdo de resultados
do periodo é elaborada. O saldo dos produtos detidos em armazém, também carece desta
informacgdo. Assim sendo o valor que consta no balancgo referente as existéncias reflete o seguinte

calculo (quantidade em armazém x custo unitario).

E no entanto de referir que os gestores devem tomar decisées avaliando diferentes niveis de
atividade/producéo, e basear as suas decisdes na andlise de custos totais e ndo nos custos
unitarios para ndo serem induzidos em erro. Assim sendo, devem de ser calculados os custos
variaveis e fixos globais, chegando a um custo total para cada patamar de atividade e sé entado
determinar o custo unitario para esse nivel de atividade. Isto porque o custo unitario varia em
funcdo do custo fixo unitario. Quanto maior for o nivel de atividade, dentro de uma determinada
capacidade instalada, menor sera o valor do custo fixo unitario e consequentemente o custo total

unitario.

15



1.3.2.5.— Custos inventariaveis e custos nao inventariaveis

Horngren (1989, p. 540), os custos inventariaveis sdo debitados aos produtos que estao a ser
fabricados e permanecem no ativo realizavel, nos stocks tanto de produtos em processo como em
stock de produtos acabados, ja os custos ndo inventaridveis sdo os que nao tém condi¢des de ser
debitados aos produtos, por serem irrelevantes ou por ndo se relacionarem de alguma forma com a

atividade.

1.3.2.5.1.- Custos inventariaveis
Como referido anteriormente estes custos inventariaveis estdo associados a producgéo de
bens e como tal sdo designados de custos do produto, tais como matéria-primas, mao-de-obra
direta e os custos diretos de produgdo que também se designam de gastos gerais de fabrico, pelo
fato de estarem diretamente associados as quantidades de bens produzidos e s&do considerados
inventaridveis, uma vez que o valor das existéncias de produtos acabados é refletido no balango e

no final de cada periodo contabilistico.

Estes custos (do produto) sé se tornam custos do periodo, no momento exato que s&o
vendidos. A partir dessa altura, o custo de producéo vendida aparece refletida na demostracéo de

resultados, figurando como custo do periodo contabilistico em que os bens foram transacionados.

Assim sendo e dando uma abordagem mais pormenorizada a tematica dos custos
inventaridveis, analisar-se-4 em pormenor os varios componentes do custo de produgao, sendo as

matérias-primas, méo-de-obra direta e gastos gerais de fabrico.

e Matérias-primas

As matérias-primas sdo os bens adquiridos e que se destinam a ser transformados num
processo produtivo, para dar origem ao produto acabado e pronto a ser comercializado. No caso
concreto de empresas que s6 se destinam ao comércio de bens, a designacdo nédo sera de
matérias-primas mas sim de mercadorias, ja que estas sdo adquiridas e revendidas sem que haja

qualquer valor acrescentado no seio da organizagéo.

o Mao-de-obra direta
A Mao-de-obra direta (MOD) corresponde ao trabalho que é diretamente aplicado as matérias-
primas que vao ser transformadas. Assim sendo, corresponde aos custos associados a

remuneracdo dos trabalhadores cuja atividade é especifica da produgdo de um determinado

16




produto ou servigo. Para além das remuneragdes, quer os de carater obrigatorio (taxa social unica,
seguros de acidentes de trabalho, etc), quer os de caracter facultativo (custos com refeigbes,

colégios colocados a disposicao dos trabalhadores, assisténcia médica, etc).

e Gastos Gerais de Fabrico (custos indiretos de produgéo)

Estes Gastos Gerais de Fabrico incluem todos os custos que estdo associados a area fabril,
para além das matérias-primas e da mao-de-obra direta. Nesta categoria de custos podemos incluir
a renda do edificio fabril, os seguros, as depreciacdes dos edificios, todos os equipamentos
pertencentes a area fabril, consumos de agua, energia, despesas de manutencao, limpeza entre

outros.

Na rubrica correspondente aos gastos gerais de fabrico sdo incluidos também os custos com
matérias subsidiarias (matérias que sdo apoio ao processo produtivo mas que nao sao
incorporadas ao produto final) e com mao-de-obra indireta, como seja o custo das remuneragdes e

os custos sociais dos trabalhadores que executam a manutencgao fabril por exemplo.

1.3.2.5.2.— Custos nao inventariaveis

Contrariamente aos custos do produto, todos os que néo estejam diretamente relacionados
com a producdo de bens, terdo de ser classificados como custos do periodo ou n&o inventariaveis
precisamente porque ndo tém substancia fisica. Deste modo, os custos do periodo sdo todos os
que constam na demostracdo de resultado para além do custo das vendas. No caso das empresas
industriais, serdo todos os custos que ndo se prendam com a produgdo, ou seja, os custos que
tenham a ver com a estrutura organizativa da empresa. Sdo exemplos destes custos, os custos

administrativos, financeiros, de publicidade, de distribuicdo entre outros.

Horngren et al. (2006), os custos n&o inventaridveis ou do periodo, sdo aqueles que, num
determinado periodo contabilistico, se acredita terem contribuido para os proveitos registados

nesse mesmo periodo.

O esquema seguinte ilustra a relacdo existente entre os custos do produto e os custos do

periodo.
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‘ Balango

‘ ‘ Demostragdo Resultados

Compras de
matérias-primas

Existéncia de
matérias-primas
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Proveitos (vendas)
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> direta

Custos inventariaveis /
do produto

Gastos gerais de
fabrico

Existéncia de
produgdo em curso
de fabrico

Existéncia de
produtos acabados

Custo dos produtos
vendidos

Figura 5 — Relagao entre os custos do produto e os custos do periodo face as demostragdes

financeiras.
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Marketing,
distribui¢do, custos
de apoio ao
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Resultado
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FONTE: adaptado de Horngren et al., (2006:4 )
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CAPITULO Il - SISTEMAS DE CUSTEIO

2. Capitulo Il — Sistemas de Custeio

2.1. Conceito

Os sistemas de custeio referem-se as diversas formas como os custos s&o registados,
transferidos e analisados numa organizacdo. E o fundamento da Contabilidade de Gestdo ou
Contabilidade de Custos unido a decisdo de como deve ser mensurado o respetivo custo do
produto. Assim sendo poderemos dizer que um sistema de custeio € um modelo que serve para

decisdo, mensuracgéo e informagao.

A mensuracgio da respetiva receita dos servigcos e produtos, recursos e atividade da empresa
tem como principal fator o pregco de mercado. Custeio significa assim o0 método de Apropriagcéo de
Custos, sendo que os mais utilizados sdo o Custeio por Absorgéo, Custeio Direto, Custeio Padrao,
Marginal, ABC, etc.

Segundo Cogan (1999), ha longas décadas que os cientistas e gestores sdo importunados ou
desafiados nas questbes da determinacéo dos respetivos custos dos produtos e servigos, bem
como quais serdo os esforgos necessarios para os respetivos custos e qual a decisdo que torme a

empresa mais competitiva.

Devido a evolugao dos processos de fabrico, este tema esta longe de ter um fim na medida
em que o sistema de custeio tem que ser constantemente aperfeicoado para poder corresponder as
novas técnicas de gestdo. Os custos que incidem diretamente nos produtos, denominados diretos,
teoricamente sédo simples de determinar, no entanto imputar custos indiretos ao produto ou servigo
torna-se por vezes uma tarefa indeterminavel no que toca a operagdes de fabricacdo. Custos
indiretos que se imputam ao produto, passam por rateios, baseados nos sistemas de custeio
tradicionais, pelo custeio baseado em atividades (ABC/ABM), pelo custo alvo, passando por outros

métodos de custeio como, por exemplo, a teoria das restrigdes, custo Kaisen, ciclo de vida, etc.

Segundo Bornia (2002), a andlise de um sistema de custeio podera ser afetada sob dois
aspetos. No primeiro, fazemos uma breve analise para verificar se eventualmente o tipo de
informacdo obtida é adequada as necessidades da empresa e quais seriam as informacgdes mais
relevantes a ser fornecidas. No segundo, designado por método de custeio baseando-se na forma

como os dados séo processados para obtengéo de informacgao.
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Assim sendo, um sistema pode ser visto sob dois pontos de vista: o ponto de vista do
principio que norteia o devido tratamento das informagbes e o ponto de vista do método, que
viabiliza o principio. Desta forma, o principio determina qual a informac&o adequada que o sistema
deve de gerar e esta intimamente relacionado com o respetivo objetivo do sistema. Por sua vez o
método relaciona a forma como a informacéo € obtida e relaciona-se com o procedimento do

sistema.
De uma forma geral, os principios de custeio unem-se aos proprios objetivos dos sistemas de

custeio, os quais estdo relacionados com os proprios objetivos da contabilidade de gestao tais

como avaliagdo de stocks e o auxilio ao controle e tomada de decisao.

Tipos de Sistemas de Custeio em estudo

¢ Completo
, Total J < Racional
Sistemas de Custeio < L Quota Tedrica

\ Variavel J

Figura 6 — Tipos de Sistemas de Custeio em estudo

2.2. Sistemas de Custeio Tradicionais

2.2.1. Sistema de Custeio Total

O sistema de Custeio Completo ou Total, também designado por custeio por absorgao, os
custos fixos industriais sdo imputados na sua totalidade ao produto. No entanto, os custos de
producdo estdo sujeitos a alteragdes significativas ao longo dos periodos no caso de haver uma
diferenca assinalavel no volume de produc¢édo, logo quanto menor a produgédo, maior sera o preco
unitario do produto em fung¢do do comportamento dos custos fixos. Assim sendo poder&o surgir trés

cenarios diferentes.
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O primeiro, quando a producéo é vendida sem necessidade de armazenamento, o custo fixo

industrial & repercutido na totalidade em resultados daquele periodo na respetiva rabrica das

vendas.

No segundo, quando a produgéo originar necessidade de armazenamento, o respetivo custo

fixo industrial sera repartido entre o valor as existéncias finais e o custo das vendas, uma vez que o

custo industrial € imputado na totalidade ao produto. O custo fixo imputado as existéncias finais de

produtos acabados s6 sera considerado um custo do periodo quando estas forem vendidas.

Por ultimo, quando num determinado periodo o valor das vendas € superior ao valor da

producao, pressupde-se a existéncia de stock em respetivo armazém no inicio de cada periodo. Na

demostracéo de resultados refletir-se-a o custo de toda a produgéo vendida juntamente com a parte

do custo fixo que se reflete nas existéncias inicias.

Vendas
CIPV

Resultado Bruto
Custos ndo Industriais

Resultado antes Impostos

Demostragio de Resultados pelo Método do Custeio Total

Qx PV
Q x Cl total
Q x (PV-CI total)
Custos ndo industriais

Figura 7 — Demostragéo de resultados pelo método do custeio total

Encargos
Indiretos

Afetacdo

Imputacéo

De acordo com algum
critério de imputacdo, os
custosindiretos serao
somados e repartidos

Figura 8 — Encargos diretos e encargos indiretos — Afetacao, imputacéo e reparticdo
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A imputagéo pode ser feita por um Unico critério global de reparticao para todos os custos indiretos.

Os critérios de reparticdo sao diversos:

O Proporg¢ao do volume de vendas
O Proporcéo das horas de méo-de-obra
O Proporcéo das horas maquina

O Proporgéo do custo de matérias-primas

Este sistema caracteriza-se por considerar todos os custos industriais, quer sejam fixos,
quer sejam variaveis como custos do préprio produto. No entanto, & medida que os produtos vao
sendo vendidos, os custos do produto, passam a ser designados por custos do periodo. As

existéncias de produtos acabados, sdo avaliados pelos respetivos custos de producio.

Uma vez que os custos fixos industriais podem ser considerados na totalidade ou em parte,
surgiram diferentes alternativas de sistema de custeio total, por forma a justificar a incorporagao

dos diferentes graus de custos fixos industriais no custo dos produtos/servigos:

Sistema de Custeio Total Completo

Sistema de Custeio Total Racional

Sistema de Custeio Quota Teorica

A imputacdo dos custos pode ser feita por um Unico critério global de reparticdo para todos
os custos indiretos, atendendo sempre ao critério da materialidade. Sendo os critérios de reparticdo
por exemplo:

e Proporcdo dos custos de matérias-primas (Mp);
e Proporg¢ao do volume de vendas (Vv);
e Proporg¢ao de horas maquina (Hm);

e Proporg¢ao das horas de méo-de-obra (Hh);

22



2.211. - Sistema de Custeio Total Completo

O sistema de custeio total completo caracteriza-se por incorporar no custo dos
produtos/servigos, os custos varidveis industriais bem como a totalidade dos custos fixos industriais
ocorridos num determinado periodo. Assim sendo calculamos os custos industriais dos produtos

acabados do seguinte modo:

CIPA = C.V. Industriais Unit. x Pr x C.F. industriais

No caso de existir subutilizagdo da capacidade instalada e a produg¢do do periodo for
superior as vendas do mesmo periodo, este sistema de custeio permite diferir os custos das
actividades correspondentes as unidades produzidas mas que nao foram vendidas para periodos

seguinte.

A figura seguinte representa uma das muitas formas esquematicas do Sistema de Custeio

Total completo.

Quantidade produzida

Armazém de :‘1
Produtos Existéncias finais

Custos do Produto | {

Guantidade vendida

Custos do Periodo | {

Figura 9 — Sistema de Custeio Total Completo
2.2.1.2 - Sistema de Custeio Total Racional
O custeio racional traduz-se num conjunto de procedimentos contabilisticos que consideram

como custo de producdo (ou custo de concegcdo como designa a norma contabilistica de relato

financeiro NCRF18) todos os gastos variaveis e ela associados bem como uma parte dos gastos de
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producéo fixa (derivada da relacéo entre a capacidade normal de produgéo e a capacidade real),

que podera chegar aos 100%.

o Este sistema evita a variagdo do custo industrial dos produtos consoante o nivel de
atividade, isto &, consoante o nUmero de unidades;

¢ Permite valorizagbes de stocks e fixacdo de precos mais corretas, uma melhor avaliagdo da
performance e isola ganhos e perdas por variacao de atividade;

o Deve de ser utilizado quando existe uma grande sazonalidade.

A determinacdo do custo industrial dos produtos acabados é entdo dada pela seguinte

expressao:

CIPA = C.V. Industrial Unit. x Pr + C.F. Industriais x %

O custo do periodo € entdo dado pela diferenga entre a totalidade dos custos fixos industriais
ocorridos num determinado periodo e os custos fixos industriais incorporados nos custos dos
produtos. Sendo um custo do periodo, é portanto, incluido na Demonstragdo de Resultados com o

nome de CINI — Custos industriais ndo incorporados.

Quando a produgdo normal é igual a producéo real, entdo estamos numa situacdo em que a
capacidade da empresa esta a ser plenamente utilizada, e os custos fixos industriais do més sao

custos do produto. Deste modo, ndo existe qualquer diferenga entre o SCTR e 0 SCTC.

A figura seguinte representa uma das muitas formas esquematicas do Sistema de Custeio

Total Racional.

24



7| CIPA=CVInd. +

CF Ind.
e T—— J ) Quantidade produzida
Armazem de
Produtos ' Existéncias finais

Quantidade vendida

Figura 10 — Sistema de Custeio Total Racional

A imputagéo dos custos fixos industriais deve de ser feita atendendo a capacidade normal
de producéo, definida a mesma como produgdo média que se espera alcangar (estimativa) durante
um determinado numero de periodos, ou ciclos de exploragéo, tendo em linha de conta, na sua
determinacgéo os periodos de paragem necessarios a manutencéo anual prevista (NIC 2), sendo o
sistema de custeio total racional preconizado por esta norma que estabelece assim as regras para

o reconhecimento e valorizagdo dos inventarios.

Em circunstancias excecionais a produc¢do ocorrida hum determinado periodo pode exceder
a capacidade normal de producgdo, no entanto ndo significa que os custos fixos industriais
aumentem, pois geralmente esse acréscimo de producdo € alcangado recorrendo a novos custos

variaveis ou semi-variaveis que pontualmente permitem satisfazer as necessidades.

Para que os inventarios ndo sejam valorizados por um valor superior ao seu custo, néo
devem ser imputados aos produtos mais custos fixos do que aqueles que foram efetivamente do
periodo. Os custos fixos industriais desse periodo devem de ser repartidos por uma maior

quantidade produzida, diminuindo o custo unitario do produto.
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2.2.1.3 - Sistema de Custeio Total com imputagdo dos Custos Fixos Industriais por

Quota Teodrica

O sistema de Custeio Total com imputagéo dos custos fixos industriais por quota tedrica surge
com a necessidade de repartir os custos fixos industriais anuais uniformemente pelos varios meses
do ano, independentemente do volume de producgéo efetivamente registado nesse més, pois assim
sendo, os efeitos da sazonalidade ndo afetam, positiva ou negativamente os custos dos produtos

nos meses em que ha maior ou menor atividade

A imputacdo dos custos fixos industriais aos produtos é assim efetuada através de uma quota

tedrica que por sua vez é multiplicada pelas quantidades produzidas nesse més.

A determinagdo do Custo Industrial dos produtos acabados € neste caso, dada pela seguinte

expresséao:

CIPA = C.V. Industriais Unit. x Pr x Quota Teérica x Pr

Sendo a quota tedrica, um custo fixo unitario médio anual, a mesma é calculada dividindo os
custos fixos industriais estimados para determinado nivel de atividade previstos anualmente pela

producao anual prevista.

Sendo utilizada a quota teérica para diferenciar o total dos custos fixos industriais registados
num determinado periodo e os imputados a esse mesmo periodo, a mesma é considerada como
um custo do periodo, logo sera incluida na Demonstracéo de resultados desse més, na rubrica de

CINI (custos industriais n&o incorporados).

A figura seguinte representa uma das muitas formas esquematicas do Sistema de Custeio

Total com imputag&o dos Custos Fixos Industriais por Quota Teodrica.
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CIPA= CV Ind +
QT x Prod.
Custos do Produto J ) Quantidade produzida
Armazém de
Produtos - Existéncias finais

Cuantidade vendida

Custos do Periodo J

Figura 11 — Sistema de Custeio total por Quota Tedrica

2.2.2 - Sistema de Custeio Variavel

No sistema de Custeio variavel, os respetivos custos fixos industriais sdo imputados na
totalidade ao respetivo periodo, sendo que o produto fica apenas valorizado com os custos
variaveis industriais. Assim sendo, o custo fixo industrial sera levado na totalidade a resultados.

Podera desta forma apresentar-se trés cenarios.

O primeiro que quando a quantidade vendida e a quantidade produzida sdo equivalentes, nédo

existe diferenca entre o sistema de custeio variavel e os restantes sistemas de custeio.

O segundo quando as vendas excedem a producdo ou seja no final do periodo ficam
existéncias em armazém e neste caso, o stock fica valorizado no balango por um valor inferior ao

dos outros sistemas.

Se pelo contrario, a quantidade vendida for superior a quantidade produzida, pressupondo-se
a existéncia de stock inicial, nos resultados, aparecera apenas os custos fixos do periodo, n&o
havendo lugar a somat6rio de qualquer parcela proveniente das existéncias iniciais. Neste caso

concreto, o resultado, sera superior ao do Sistema de Custeio Completo ou Total.
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Demostragio de Resultados pelo Método do Custeio Variavel

Vendas axPv

cipv Q x Cl varidvel

Margem Bruta Industrial Q x (PV - Cl variavel)
Custos ndo Indutriais Varidveis Q x CNI varidvel

Margem Bruta Comercial Q x (PV - Cl varidgvel - CNI varidvel)
Custos Fixos Industriais CFI

Custos Fixos ndo Industrais CFNI

Resultado antes Impostos

Figura 12 — Demostragéo de resultados pelo método do Custeio Variavel

Em suma, no custeio variavel distingue-se entre:

O Custos de estrutura (fixos, diretos ou indiretos)
O Custos de atividade (variaveis, diretos ou indiretos).

A atividade resulta em proveitos e custos varidveis. A diferenca (margem) suporta os custos

fixos (de estrutura) das organizacgdes.

Aos produtos afetam-se os custos variaveis diretos e os variaveis indiretos sdo imputados

apos reparticéo.

A determinacao do custo industrial da producdo acabada é dada pela seguinte expressao:

CIPA = C.V. Industrial Unit. x Pr

A figura seguinte representa uma das muitas formas esquematicas do Sistema de Custeio

Variavel.
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CIPA=CVInd

= S J ) Quantidade produzida

Armazém de
Produtos Existéncias finais

|. | | | CQuantidade vendida

Custos do Periodo |

Figura 13 — Relagao

Segundo Meglioniri, custeio variavel “E o método de custeio que consiste em apropriar aos

produtos somente os custos variaveis, sejam diretos ou indiretos” (MEGLIORINI, 2007, p.113).

As matérias-primas, sendo custos variaveis, sdo aqueles que variam proporcionalmente a
producdo. Se forem utilizadas duas unidades de matéria-prima para produzir uma unidade de

produto, utilizaremos quatro unidades de matéria-prima para produzir duas unidades de produto.

Este sistema de custeio proporciona informagdo com grande utilidade para a tomada de
decisdes, nomeadamente:
¢ Decidir qual a melhor utilizagdo a curto prazo da capacidade instalada;
e Analisar os resultados dos diferentes produtos e das diferentes estratégias de marketing;

o Efetuar uma analise dos resultados face a variagbes do volume de atividade.

“Este sistema tras vantagens no enquadramento do comportamento dos custos face a
variacbes do nivel de atividade, principalmente numa ética de curto prazo e dentro de determinado

intervalo de volume relevante” (Victor Seabra Franco, 2010, p.137).

2.2.3 - Diferenga entre o Sistema de Custeio Completo ou Total e o Custeio Variavel

A grande diferenca ente o Sistema de Custeio Completo ou Total e o Sistema de Custeio

varidvel prende-se pelo facto de o custo do periodo ser a componente negativa do respetivo

resultado ou seja:
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o No Sistema de Custeio Completo ou total, os custos industriais (fixos e variaveis) sao

considerados na Demostracéo de resultados quando os produtos sédo vendidos;

¢ No sistema de Custeio Variavel, a componente de custos industriais fixos sdo considerados

na Demostragédo de Resultados quando incorridos e n&o quando s&o vendidos

2.3. Sistemas de Custeio Contemporaneo
2.3.1. Custo do Ciclo de vida do produto

O Custo do ciclo de vido produto (Life-Cycle-Costing) teve a sua origem nos anos 60, no
Departamento de Defesa dos Estados Unidos da América, baseando-se no principio de longo prazo
ou seja considera todos os custos que estdo associados ao produto durante o seu ciclo de vida:

desenvolvimento, crescimento, maturidade e declinio.

Uma vez que se considera a vida total do produto, estima-se a producao total e imputam-se
todos os custos iniciais de projeto, concegdo bem como todos os custos posteriores, como por
exemplo qualquer custo associado ao servico pés-venda. Este pode ser de alguma forma um

conceito que qualquer organizagdo possa adotar.

2.3.2. Custo Alvo

O Custo Alvo (Target Costing), € um sistema muito utilizado no Jap&o a fim de uma gestéo de
apuramento de futuros lucros das organizacdes. Este sistema estabelece um custo alvo para
determinado produto baseando-se numa prévia estimativa do preco de venda e subtrai-se as
margens de lucro desejadas pela organizagdo. Assim sendo o produto é projetado posteriormente
concebido para cumprir as premissas iniciais, tendo sempre em linha de conta a satisfagdo do

cliente.

Neste sistema € usado o custeio integral ou seja todos os gastos incorridos na organizacédo
sdo imputados ao produto, tendo como objetivo a reducdo de custos em todos os processos e

eliminar quaisquer desvios entre os lucros alvos e os lucos que foram estimados.
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2.3.3. Custo Kaisen

O Custo Kaisen surgiu no Japdo nos meados dos anos 50, sendo a sua abordagem
inicialmente implantada na Toyota e segundo /mai (1994) o seu principal objetivo era uma
constante busca de redugédo de gastos em todas as etapas de manufatura bem como eliminar

desvios entre o custo-alvo e o custo previamente estimado.

O custo-alvo e Kaisen trabalham em conjunto e segundo Cooper & Slagmulder (2003) o
Target-Cost é aplicado durante o projeto do projeto do produto e o custo Kaisen é aplicado durante

0 processo de fabricagdo do referido produto.

Quando se fala em Kaisen, a primeira ideia que se tem foi que a sua abordagem foi criada
diretamente para trabalhar com custos. Kaisen € um conceito que pode ser aplicado de uma forma
muito abrangente, pelas diversas situacdes, desde a vida pessoal até a meta do melhoramento do

desempenho no ramo comercial.

“KAIZEN significa melhoramento. Mais que isso, significa continuo
melhoramento na vida pessoal, na vida domiciliar, na vida social e na vida
no trabalho. Quando aplicado no local de trabalho, KAIZEN

significa continuo melhoramento envolvendo todos — tanto os

gerentes quanto os operarios.”

Masaali Imai (1994, p.4)

Esta abordagem Kaizen apresenta diversas alternativas que contribuem para a area de

custos, a imagem abaixo mostra as mesmas:

31



1S

/

Orlontaglo para o
consurmidar

TOC [conirofe botsl
da quafidade)
Pobdtica

Ciroulos de CD
Sistena do sugesides
Autrmsgio
Discipiina no locs
di trabalho

KPT [rasvuiangEo

KAIZEN
e e

produtive totel)

—

& Kanbeh

& Melboramenico
do qualidade

& “Just-in-time”

® Faro delelios

® Adividadas aah
GRS poguennd

® Relacles cooperativas

antre administrachio o
méo-ceabra

@ Melhorwnents de
produtividade

& Dosonvivimsbinte
di nivos peadutas

Figura 14 - O guarda chuva do Kaizen.

“Kaizen significa manter os niveis correntes de custo e trabalhar

sistematicamente para reduzir os custos aos valores desejados”.

(Fonte: Imai, 1994 , p. 4).

Monden (1999, p.221)
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2.3.4. Custo por atividades (ABC)

“Activities cause cost and products consume activities”.

Kaplan, 1994

A metodologia dos custos por atividade ABC (Activity Based Costing) oriundo dos Estados
Unidos da América (USA) em meados dos nos 80 foi criada e desenvolvida pelos professores
Cooper e Kaplan e foi desenvolvido com o objetivo de responder a problematica dos sistemas de
custeio tradicionais. Assim sendo tornou-se necessario ter ferramentas fidedignas de analise e

avaliagcao da performance da organizagao.

Os sistemas tradicionais revelaram-se inadequados a gestéo interna da organizag¢do, uma vez
que os custos dos produtos eram apresentados sem qualquer grau de fiabilidade e também
incapazes de transmitir e fornecer um feedback que se adequasse ao controlo das operagdes

empresariais no que concerne a gestéo.

Como resultado, foi-se verificando que muitas empresas tomavam decisées de venda de
produtos com base em informagdes muitas vezes inadequadas, nomeadamente, sobre precos, mix

de produtos e processos de fabrico.

Este modelo (ABC) tem o seu foco nas atividades que compdem o processo de fabrico. Os
custos sado atribuidos aos produtos através das atividades, baseando-se nos consumos dessas
mesmas atividades durante o respetivo processo produtivo. Assim sendo, atributos das atividades ,
como os seus tempos de Setup, o numero de vezes que séo realizadas, etc., sdo assim utilizados

como fatores (drivers) na reparticdo dos custos administrativos.

Com a constante evolucdo na qualidade e quantidade de ferramentas que permitem medir as
atividades, este método, reforca a sua capacidade de analise das opera¢des assim como o

respetivo reporting dos custos efetivos dos produtos.

A metodologia ABC considera que todas as atividades que se realizam na empresa, existem,
para apoiar a producgao e distribuicdo de bens e servigos, e como tal, devem de ser integralmente
incorporadas nos custos dos produtos, como sendo, custos logisticos, producédo, vendas e

marketing, servigo ao cliente, financeiros, administrativos, tecnolégicos e sistemas de informacgéo.

33



Este sistema considera ainda que muitas e importantes categorias de custos variam com as
flutuagdes de curto prazo na produgéo, no entanto, com modificagdes de longo prazo no desenho
do produto, no mix dos produtos oferecidos e nos préprios desejos dos clientes. Estes custos de

complexidade devem ser corretamente identificados e nomeadamente afetos aos produtos.

Neste método ABC as atividades s&o o principal foco do processo de custeio. Os respetivos
custos sdo investigados de forma a relacionar as atividades aos produtos com base na demanda

por tais atividades pelo produto durante o processo de produgéo ou o servico em questao.

Assim sendo, as bases de alocacdo que se usam neste tipo de custeio, sdo medi¢cdes das
atividades executadas, que podem incluir horas do tempo de ajuste de maquina ou nimero de

vezes em que isso foi feito.

Uma das principais razdes do significativo aumento e necessidade de uso desta tecnologia
deve-se ao aumento dos gastos “Overhead” das empresas. “E o método onde as atividades sdo o
foco do custeio”, “E o processo de alocacéo de recursos para atividades e destas para objetos de

custos”.

Assim sendo, os principais objetivos da implantagdo de um sistema e custos com base nas
atividades (ABC) estdo relacionados com a facilidade e precisdo que a dire¢gdo ou administragdo

tera para:

e Apurar e controlar os seus custos de producao, principalmente no que se refere aos custos
indiretos de fabricac&o (overhead);

o Levantar informag¢des sobre as oportunidades para eliminar desperdicios e aperfeicoar
atividades;

¢ Identificar e mensurar custos de ndo qualidade (falhas internas e externas, prevencao,
avaliacao, etc);

o Eliminar e ou reduzir atividades que ndo agregam ao produto um valor percebido pelo
cliente;

¢ |dentificar produtos e clientes mais lucrativos;

e Subsidiar o redimensionamento de vendas (distribuidores e vendedores)

¢ Melhorar substancialmente a sua base de informacgdes para tomada de decisbes;

Este método demostra a relagdo entre os Recursos consumidos (o que foi gasto: agua, luz,
salarios, etc), Atividade Executada (onde foi gasto: produgédo, informatica, vendas, etc) e Objetos de

Custo (para que foi gasto: produto A, produto B, atividade X, etc).
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Este sistema de custeio (ABC) foi alvo de algumas criticas, nomeadamente no que se refere a
énfase dada no apuramento dos custos, negligenciando assim os proveitos e as margens, € no
tratamento de todas as atividades sem uma analise critica quanto a sua criagédo de valor. Para fazer
face a estas criticas, apareceu o sistema de custeio baseado na gestdo das atividades (ABM), e
que vai mais longe, uma vez que se focaliza na satisfagcao do cliente e privilegia algumas medidas

de gestao tais como o ciclo de vida de produto e o benchmarking®

2.4. Sistemas de Custeio e Resultados

Dado que cada empresa é livre de optar pelo sistema de custeio que mais lhe convier, esta
patente que os resultados obtidos puderam diferir consoante a escolha do sistema a utilizar. Assim,
a diferenca de resultados é consequéncia do diferente grau de imputacdo dos custos fixos ao
produto, conduzindo a resultados diferentes que se manifestam ao nivel da Demonstracdo de
Resultados e Balangco. Na analise seguinte, é importante salientar que sé tomamos em
consideracéo trés Sistemas de Custeio, o0 SCTC, o SCTR e o SCV. O SCTQT excluiu-se desta
analise uma vez que é utilizado para situa¢gdes muito especificas, ndo sendo oportuno referi-lo

nesta parte de desenvolvimento de conteldo.

Estas diferencas resultam, ent&o, de dois fatores:

1 - Relagdo existente entre o volume de produgédo e o volume das vendas:
- Producéo igual as Vendas (P = V)
- Producéo superior as Vendas (P > V)

- Producéo inferior as Vendas (P < V)

2 - Relacgéo entre a producao real e a produc¢do normal:
- Produgéo Real igual a Produgdo Normal (Pr = Pn)
- Producédo Real superior a Produgdo Normal (Pr > Pn)

- Produgéo Real inferior a Produgéo Normal (Pr < Pn)

Pode concluir-se que quanto aos resultados obtidos pelos sistemas de custeio e em fungéo

da diferente consideragdo dos custos fixos industriais:

e Se a producgao real for igual ou diferente da produ¢cdo normal, mas igual as vendas e nao

havendo existéncias iniciais, toda a produg¢éo do periodo foi vendida, pelo que o montante

6 - - . -
Verificar as melhores praticas das outras empresas para aplicar na organizagao
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de custos fixos incluidos na DR é semelhante. Desta forma, qualquer dos sistemas de

custeio adotado tera resultados iguais.

RCT = RCR = RCV

Se a producédo real for menor a produgdo normal, mas maior as vendas e nao houver
existéncias iniciais (ou havendo, se encontrarem valorizadas ao mesmo custo de producgéo
do periodo considerado), traduz-se que apenas foi vendida parte da producéo, logo parte
dos custos fixos s6 afetaram a DR em periodos posteriores. Assim, os resultados obtidos
entre os trés sistemas de custeio apresentam de forma decrescente, devido ao grau de

incorporacéao de custos fixos industriais na DR.

RCT > RCR > RCV

Se a producédo real for menor a produgdo normal e também menor as vendas, sendo a
valorizagdo das existéncias iniciais idéntica a da produg&o do periodo considerado, a DR do
periodo a considerar compreende diferentes custos fixos industriais consoante o sistema de
custeio adotado. Assim, de acordo com o diferente grau de incorporagéo dos custos fixos na

DR, teremos uma relagéo de ordem inversa.

RCT <RCR <RCV

2.5. Resultados e Valorizagao dos inventarios

Se uma empresa tiver inventarios, isto é, se ndo vender a produgéo na sua totalidade em

determinado periodo, toda a parte dos custos fixos industriais corresponde a produgéo desses

inventarios é registada no periodo como custo industrial ndo incorporado na producgéo (CINI).

Uma vez que é registada no CINI, significa que a empresa acarreta mais custos do que teria

se aplicasse o sistema de custeio total, dado que toda a parte dos custos fixos que incorporados no
produto e que sem inventario ndo seriam reconhecidos, passam a ficar reconhecidos na

contabilidade do periodo.

Os custos fixos industrias, que ndo sdo incluidos ou no CIPV ou no CINI, encontram-se

necessariamente incorporados no inventario final, cuja valorizagdo difere consoante o sistema de
custeio adotado (Seabra, 2010, p.141).
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Assim, o grau de incorporagdo no inventario final dos custos fixos industrias do periodo em

questdo, apresenta uma relacdo de semelhancga entre os resultados (calculados no ponto 2.3) e a

variagéo dos inventarios.

P=V AICT = AICR = AICV
P>V AICT > AICR > AICV
P<V AICT < AICR < AICV

2.6. NCRF 18 - Inventarios

O antigo Plano Oficial de Contabilidade (POC), que se manteve em vigor até 31 de Dezembro

de 2009,

fazia referéncia aos critérios de valorimetria das saidas e consequentemente a

valorimetria das existéncias, por aplicagdo dos critérios do custo especifico, do custo médio

ponderado, do FIFO, do LIFO e dos custos padrdo. Como métodos de custeio permitia a utilizagdo

do custeio total e do custeio racional.

Com a implementagdo do SNC, em Janeiro de 2010, verificaram-se algumas alteracbes

nomeadamente no que respeita & mensuragéo, ao reconhecimento e ao custeio:

U A mensuragao do inventario é feita pelo menor valor entre o valor de custo e o valor

U

realizavel liquido (quantia liquida que a entidade espera realizar com a venda do
inventario);

O Reconhecimento como gasto ou ganho é feito no momento do reconhecimento do
rédito da venda, pela quantia escriturada do inventario;

Os ajustamentos do inventario para o valor realizavel liquido e todas as perdas do
inventario sdo reconhecidos como gasto no periodo em que ocorram;

No aumento do valor realizavel liquido, a quantia do ajustamento é revertida e
reconhecida como ganho;

O critério de valorimetria LIFO deixa de ser permitido;

Como métodos de custeio serdo permitidos o custeio total e o custeio racional, este
ultimo de aplicagédo obrigatoria desde que a producgéo efetiva seja inferior & producao

normal; em caso contrario passara a ser utilizado o custeio total.
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2.7. Conclusoes

Conforme demonstrado nos capitulos anteriores, poder-se-a concluir que todos os sistemas
de custeio tém vantagens e desvantagens, pelo que deve ser feita uma analise precisa e cuidada
quando se pretende implementar um sistema de custeio numa organizag&o, pois o contrario podera

condicionar a sua estratégia, nomeadamente na redefinicdo de produtos a produzir.

Relativamente aos sistemas de custeio tradicionais, podemos citar algumas desvantagens,

nomeadamente:

e S3&o0 vocacionados apenas para a gestédo de custos;

e Um dos critérios de afetacdo dos custos ao produto € Mao-de-Obra Direta, o0 que leva a uma
sobre afetacéo dos custos nas organiza¢gdes com méao-de-obra intensivas;

e Custos distorcidos, omitindo custos fixos e indiretos relevantes;

e S&o inadequados devido a dimensdo e diversificagdo dos produtos e servicos das
organizacgoes;

¢ Implicam uma distor¢ao sistematica na estratégia da empresa.

Segundo Kaplan (1994), “Activities cause cost and products consume activities”, ou seja,
necessitamos de realizar atividades, onde sdo consumidos recursos que implicam custos diretos e

indiretos, para obtencéo de produtos.

Apesar do sistema de custeio, ABC, dar énfase aos custos indiretos, ndo considera custo do

produto os custos em 1&D, sendo estes considerados custos de estrutura.

Podemos apontar como vantagens deste sistema de custeio (ABC):

¢ Forma mais rigorosa de imputacao dos encargos indiretos aos produtos;

o Aplicada mesmo em organiza¢des de elevada complexidade;

o Através de uma andlise da margem de contribuicdo permite apurar os produtos mais
rentaveis e aqueles que devem deixar de ser produzidos conduzindo a uma melhor
reafectacéo dos recursos;

e Mas este sistema também apresenta desvantagens, nomeadamente:

o Demasiada énfase nos custos negligenciando os proveitos e margens;

o Tratamento de todas as atividades sem uma andlise critica quanto a criagdo de valor e
desperdicios de recursos;

¢ Nao ter em conta o longo prazo;

o Custos elevados de implementacdo e manutengéo, devendo por isso ser objeto de uma

analise custo-beneficio;
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¢ Né&o se focaliza na satisfagéo do cliente, qualidade ou competitividade;

o Parte do pressuposto que os dados ndo sdo manipulados;

¢ Os custos ficam dependentes dos critérios de imputacao dos custos (cost drivers);

e Maximizagdo do lucro, ndo tendo em conta outros objetivos da empresa tais como a

responsabilidade social, imagem, etc.

De acordo com Armstrong (2002), o sistema Activity-based Management (ABM), difere do anterior
sistema, ABC, na medida em que ndo usa a Ultima etapa — aplicacdo do coeficiente ao produto.

Contudo vai mais longe, pois tem como medidas de gestéo:

¢ Analise critica das atividades que permitem a criacdo de valor acrescentado o que pode
implicar a reestruturagédo das organizacgdes;

o A Gestdo estratégica que aposta na conce¢do, producgdo, definicho de precos e
comercializagdo dos produtos, e ainda na seleg¢éo de fornecedores e clientes com relagbes
privilegiadas;

e Utilizagdo do Benchmarking; e

e Custo do Ciclo de Vida do Produto (Life-cycle costing), onde se privilegia a producéo por
encomenda, e onde esta subjacente o principio de gestdo de stocks Just in time” (JIT) e o

sistema de qualidade total, que visa a satisfacdo do cliente e producédo com zero defeitos.

Dos mais recentes sistemas de custeio, oriundos das organizagbes japonesas e baseados no

ciclo de vida do produto, destacamos os seguintes:

e Custo-Alvo (Target costing), onde ha um forte investimento na conce¢do do produto,
incluindo os custos com |1&D e um forte investimento na andlise dos mercados, tendo como
objectivo as necessidades dos clientes.

o Custo Kaizen (Kaisen costing), que esta subjacente a ideologia de processos de melhoria

continua bem como a técnica de Benchmarking.

De acordo com McMann and Nanni (1995), este tipo de metodologias aplicadas isoladamente
ndo funcionam nas empresas ocidentais, dado que as Técnicas de Contabilidade de Gestao
Japonesas sdo meios e nao fins em si mesmo. Para complementar este estudo é apresentado, no

préximo capitulo, um estudo de caso onde séo abordados diferentes métodos e técnicas de custeio.

7 Sistema de gestdo da produgdo que determina que nada deve ser produzido, transportado ou comprado antes
da hora exata.
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CAPITULO Ill - ESTUDO DE CASO

3. Capitulo Il - Estudo de Caso

3.1. Apresentag¢ao da Empresa

Foi em 2010 que surgiu no mercado um novo nome a reter no setor da Extrusdo do Aluminio
— Prébuild Aluminios, S.a. — que pretende impor-se e singrar no seu segmento. Surge da aquisi¢ao.
Por parte do Grupo Prébuild, da até entdo extruverde - Extrusdo de Aluminios, S.A. Esta ultima foi

fundada em Outubro de 1999, com uma area coberta de aproximadamente 12000 m2.

-// 2 i

Figura 15 - Interior da Zona de produc¢ao

Missao:
“A nossa misséo consiste a criagdo de valor para os clientes, consolidada pela competéncia técnica
e pela prestagdo de um servigo interessado na qualidade, proporcionando um retorno sustentado

para empresa e o seu meio envolvente”.

A Prebuild Aluminios é certificada desde Fevereiro de 2004, pela norma NP EN ISSO 9001
(ver anexo). A empresa consciente das suas responsabilidades em matéria de Qualidade,
Ambiente, Seguranga e Saude no trabalho e Recursos Humanos, a bem dos seus clientes,

colaboradores, restantes partes interessadas e meio envolvente, compromete-se em:

e Assegurar a implementacdo, manutengdo e cumprimento dos requisitos, legislacdo e

regulamentos que Ihe sdo aplicaveis, bem como a melhoria continua da eficacia do Sistema

de Gestao;
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e Promover sistematicamente a avaliagdo dos riscos para a seguranca dos seus
colaboradores, bem como dos impactes ambientais relativos a interacdo da sua atividade
com o ambiente, procurando implementar medidas de modo a aumentar a eficacia do

aproveitamento dos recursos naturais e energéticos;

e Desenvolver uma cultura orientada para a preveng¢do da poluigdo, bem como para a
prevencdo de lesbes, ferimentos e outros danos para a integridade e saude dos seus

colaboradores e terceiros que se encontrem sob a sua responsabilidade;

o Valorizar e incentivar a participagdo e consciencializagdo de todos os Colaboradores,
assegurando a sua formacéo continua de modo a contribuir para melhorar a qualidade dos
produtos e servigos, procurando aumentar continuamente o grau de satisfacdo dos clientes

e colaboradores na busca da exceléncia.

A mais- valia deste departamento é a transparéncia na integracéo de todos os colaboradores

no Sistema de Sensibilizagao.

3.2. Processo de transformacgao

Pré-aquecirments
das matrizes

: Meza de
Vardes corm 5 a & m Corte em biletes Pré-aquecirnanto Frensa de arrafecimento,
("legs"] para Extruszdo doz bilates exbris 3o Estir:adc-ri
P : T Anodizacio —- Embalagem
Corte ermm Envelhecimento F:é-prepa-ra;?' gnﬁﬁ;ﬂﬂﬂ e
dirmensias Iftratan‘-ent-:-h superfical Lacagam ifa i F“Eﬂte
cormerciais  tErmica) [;-I F0 CHemn

Figura 16 - Processo de transformacao

A extrusdo é o processo de transformacgéo de um bilete num perfil comercial de aluminio.
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O processo produtivo é constituido pelas seguintes fases:
1° - Rececgao de varbes de aluminio (biletes) com 6m de comprimento e 30cm de didmetro e
armazenamento (armazém de matérias primas);
2° - Corte do bilete em secg¢bes para introdugdo na prensa;
3° - Pré aquecimento da secg¢éo do bilete e da matriz para inicio da extruséo;
4° - Extruséo pela prensa da secc¢io do bilete;
5° - Arrefecimento, tensionamento e corte em dimensdes comerciais;
6° - Tratamento térmico em forno apropriado, originando o aluminio em bruto (1° produto);
7° - A partir do aluminio em bruto poderao ser dados dois tipos de tratamentos superficiais —
a Lacagem ou a anodizagéo criando o segundo e terceiro produto;
8° - Inspecéo e embalagem do produto;

9° - Armazenamento do produto acabado.

No entanto a producgéo € a area operacional que acrescenta valor dentro de uma empresa e a

Prébuild n&o é excec¢do sendo apoiada por um conjunto de secgbes ou areas funcionais.

A produgao trabalha a dois turnos e e unicamente por encomenda.

Processo produtivo:

O processo produtivo inicia-se com a entrada da matéria-prima, em forma de bilete — de liga
de aluminio AIMgSi — previamente lavada e colocada no alimentador de bilete, seguindo

depois para o forno.

As matrizes sdo preparadas e montadas pelo operador, que as coloca nos fornos de

matrizes sendo estes totalmente automatizados.

O programa de prensa de extrusdo fornece ao operador toda a informagéo que necessita
relativamente aos parametros necessarios para satisfazer a Ordem de Fabrico bem como os
controlos (dimensional e visual) e sere, efetuados. Apds a extrusédo, o perfil extrudido é
esticado, cortado (de acordo com o comprimento solicitado pelo cliente) e encestado,

passando para o tratamento de envelhecimento artificial, nunformo, ou manual ao ambiente.

Seccado de PLaneamento:

As necessidades de encomenda sao rececionadas e tratadas pela SAC e enviadas para a
seccgdo de planemanto que, por sua vez, fard a planificagdo da produgéo langando ordens

de fabrico diarias, e fazendo o planeamento das matrizes e ferramentas de apoio. E aqui
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que se planeia toda a cadeia de abastecimento da linha de produc&o e se organizam as

ordens de fabrico.

e Seccao de Matrizes:

Dentro da produgéo situa-se a sec¢do de matrizes. Esta faz a rece¢gdo das matrizes, a
eleboracgéo de testes, correccao e retoque, antes das mesmas seguirem para a utilizagdo na

producéo.

Esta secgcdo deve garantir que as matrizes estejam operativas para que o perfil possa ser

produzido.

Para executar estas tarefas, a seccdo dispbe de dois corretores de matrizes e de um

responsavel pela limpeza e armazenamento das mesmas.

e Seccdo de Embalagem/Expedicao:

A seccdo de embalagem/expedigdo faz o embalamento e separagéo dos perfis, de acordo
com as especificagdes do cliente, seguindo para o armazem de expedicdo. E nesta fase que

€ controlada a dureza do perfil (apds envelhecimento).

Na producédo de perfis com rutura térmica, estes passam pela seccdo de Poliamida que fazo

cravamento dos perfis para depois serem embalados, separados e expedidos.

e Seccdo de Manutencéo:

Esta secgdo &€ composta por mais dois elementos: um mecanico e um eletricista. A sua
funcao é garantir que as maquinas funcionem regularmente, sem quebras de producgéo e de
qualidade, garantindo o correto funcionamento de qualquer equipamento dentro da empresa

e, sempre que necessario, implemnetar melhorias nos equipamentos.

No inicio de cada ano, esta secc¢do elabora um plano (anual) de manuteng¢do, onde é
planificado todas as seccbes de manutencdo preventiva e preditiva, de todos os

equipamentos existentes na Prébuild Aluminios.

Nesta empresa, todas as secc¢des obedecem a um procedimento, definido pelo Sistema de

Gestéo de qualidade, sendo ajustado através de reunibes intercalares com os chefes de secgéo.
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3.3. Modelo de Custeio existente na empresa

Depois de contactar com a administragcdo da Prébuild, e com a devida autorizagdo do
Presidente da empresa, foi-me dada a oportunidade de visitar as instala¢cdes da fabrica, em Aveiro,
podendo ter acesso ao visionamento do processo de fabrico, bem como ao processo de
funcionamento da empresa. Foi também disponibilizada a maxima informacao relativa a empresa
por forma a poder analisar o sistema de custeio existente na empresa e a respetiva analise da

rendibilidade operacional.

Assim sendo e como referido anteriormente, a Prébuild Aluminios dedica-se a extrusdo de

aluminio, produzindo assim trés produtos distintos, o produto A, B e C.

O produto designado por A - perfis de aluminio em brutos que passam pelos seguintes

processos:

o 1° - Rececdo dos vardes de aluminio (biletes) e pré aquecimentos dos mesmos a
temperatura entre 400° e 500°C;

e 2°-Introducdo dos biletes na presa para extrusao, formando os perfis de aluminio;

o 3°- Tratamento térmico do perfil apos saida da prensa para aquisicdo de caracteristicas de

resisténcia.

Estes perfis podem de seguida ser tratados formando dois novos e distintos produtos:
e Perfis de aluminio Anodizados — que designamos por Produto B;

o Perfis de aluminio Lacados — que designamos por Produto C.

Na Figura seguinte, é apresentado o processo de fabrico numa forma esquematica para

melhor compreensao do mesmo:
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Matéria-Prima

Extrusio

Forno

| Tratamento de
Erodutod | Superficie

Lacagem -_—  Anodizagem

Produto B J Produto C J
Figura 17 — Esquematizag&o do processo de fabrico

A Prébuild Aluminios funciona por encomendas, ou seja, a empresa produz apenas o que |lhe
€ encomendado, sendo a quantidade vendida igual & quantidade produzida. Nao existe armazém
de matérias-primas, nem de produtos acabados. Assim que o produto final fica pronto, de imediato,
€ carregado um veiculo pesado para efetuar o transporte da mercadoria. No entanto em casos
muito excecionais podera fazer algum stock de produgcdo mas que nao se torna relevante para o

estudo em questéo.

Ao longo deste trabalho, tem-se vindo a falar nos varios sistemas de custeio utilizados, no
entanto, o principal objetivo deste trabalho prende-se com a analise da rendibilidade operacional da

Empresa em questdo, do ponto de vista da Contabilidade de Gest&o.

Assim sendo e como referido anteriormente foi recolhido e fornecido pela Prébuild Aluminios,
uma panéplia de dados contabilisticos que ajudardo a compreenséo da situagdo atual da empresa
e qual sera a estratégia empresarial a adotar por forma a aumentar a rendibilidade operacional da

mesma.

Como indicado em pontos anteriores, a empresa em causa produz apenas o que lhe é
encomendado, ou seja, produz o que na realidade ja esta vendido, originando assim valores iguais
tanto no Sistema de Custeio Total (SCT) como no Sistema de Custeio Variavel (SCV) uma vez que
nao existem stocks e por sua vez armazém de produtos acabados. No entanto a empresa trabalha
sob o Sistema de Custeio Total (SCT).
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Assim sendo e para uma melhor analise do trabalho apresentado, analisou-se 0 peso a cada
produto (em fungdo da percentagem de vendas e precos de vendas), por forma a poder chegar-se
a uma primeira conclusao, tendo posteriormente sido feitas varias simulagbes alterando os pesos
de cada produto tanto no que se refere ao Sistema de Custeio Total (Completo, Racional e Quota

tedrica) e o Sistema de Custeio Variavel

3.4. Dados recolhidos

BASE
Precos Vendas
Produto Vendas % Vendas kg Vendgas € Mensal € Vendas Anual €
A 45% 209880.00 2.65 556182.00 5561820.00
B 20% 93280.00 2.90 270512.00 2705120.00
C 35% 163240.00 2.90 473396.00 4733960.00
Totais 100% 466.400.00 2.79] 1.300.090.00 13.000.900.00
GASTOS INDUSTRIAIS
UNITARIOS MENSAIS
Produto Variaveis Fixos EEEED Variaveis Fixos
Mensal kg
A 2.05 0.20 209880 430254.00 41976.00
B 2.15 0.3 93280 200552.00 27984.00
C 2.18 0.3 163240 350966.00 48972.00
Totais 466.400.00 981.772.00] 118.932.00]

Figura 18 — Dados recolhidos da Prébuild Aluminios

Com base no primeiro quadro da figura anterior podemos referir que a Empresa, produz 3
produtos, A, B e C apresentando para cada um deles percentagens de vendas diferentes, sendo
que o produto A tem um peso de 45% das vendas com um valor de 23,65€ apresentado um valor
de 556.162,00€ mensal e 5.561.820,00€ anual, o produto B com um peso de 20% das vendas com
um preco de venda de 2,90€, um valor mensal de 270.512,00€ e perfazendo um valor anual de
2.705.120,00€ e por ultimo o produto C com um peso de 35% das vendas, com um preco de venda
de 2,90€ atingindo assim um valor mensal de 473.396,00€ mensal e 4.733.960,00€ anual. A
faturagdo mensal é de 1.300.090,00€ sendo que a anual € de 13.000.900,00€. Ha que referir que o
Produto A apresenta um preco de venda inferior, uma vez que é vendido em bruto, pelo que a sua

linha de produgao é inferior aos restantes produtos.
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No que se refere aos Gastos Industriais (Gl) os mesmos foram divididos em Gastos
Industriais Unitarios, variaveis e fixos (valores fornecidos pela empresa) e posteriormente

calculados os Gastos Industriais Mensais, variaveis e fixos.

O produto A é o que apresenta gastos unitarios (fixos e varidveis) menores em relagcédo aos
outros dois produtos, no entanto em relagdo aos gastos mensais o produto B € o que apresenta

menores gastos (variaveis e fixos).

SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL COMPLETO

Custo Industrial do produto Acabado
CIPA = C Var Ind Unit x Produgao + CF ind Valor €
466.400.00 2.1155 118.932.00 = 1.105.601.20
Prod A 209.880.00 2.05 41.976.00 = 472.230.00
Prod B 93.280.00 2.15 27.984.00 = 228.536.00
Prod C 163.240.00 2.18 48.972.00 = 404.835.20
€/kg
CIPA unit = CIPA/Producgéo 2.3705
Prod A 2.25
Prod B 2.45
Prod C 2.48

Custo Industrial dos Produtos Vendidos
CIPV = CIPA unit X Produgao Valor €
2.3705 466.400.00 = 1.105.601.20
Prod A 2.25 209.880.00 42.71% 472.230.00
Prod B 2.45 93.280.00 20.67% 228.536.00
Prod C 2.48 163.240.00 36.62% 404.835.20
100.00%

Custos Industriais nao Incorporados
CINI = CIPA - CIPV Valor €
1.105.601.20  1.105.601.20 = 0.00
€/més
Margem = Vendas - CIPV = 194.488.80
Prod A 43.17% 83.952.00
Prod B 21.58% 41.976.00
Prod C 35.25% 68.560.80
100.00% 194.488.80

Figura 19 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de Custeio

Total Completo com base na recolha de dados
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Analisando a figura anterior podemos constatar que mensalmente:

¢ Sistema de Custeio Total COMPLETO:
Apresenta um CIPA de 1.105.601,20€, um CIPA unitario de 2,3705€ por Kg, CIPV é de
1.102.601,20€, o CINI apresenta um valor de 0,00€, tendo assim uma margem (lucro)
mensal de 194.488,80€.

Assim sendo e atribuindo pesos aos produtos temos:
e O Produto A representa 43.17% da margem mensal;
o O Produto B representa 21.58% da margem mensal e

o O produto C representa 35.25% da margem mensal.

SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL RACIONAL

Custo Industrial do produto Acabado

CIPA = CVarInd Unit xProdugdo + CF ind x Pr/Pn Valor €
466.400.00 2.1155 118.932.00 0.8 1.081.814.80

€/kg

CIPA unit = CIPA/Producao 2.3195

Custo Industrial dos Produtos Vendidos
CIPV = CIPA unit x Produgéo Valor €
2.3195 466.400.00 = 1.081.814.80

Custos Industriais nao Incorporados

CINI = CIPA - CIPVv + 0.2*CF ind Valor €
1.081.814.80  1.081.814.80 = 23.786.40

€/més

Margem = Vendas - CIPV = 218.275.20

Figura 20 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de Custeio

Total Racional com base na recolha de dados
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¢ Sistema de Custeio Total RACIONAL.:
Apresenta um CIPA de 1.081.814,80€, um CIPA unitario de 2,3195€ por Kg, CIPV ¢é de
1.081.814,80€, o CINI apresenta um valor de 23.768,40€, tendo assim uma margem (lucro)
mensal de 218.275,20€.

SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL POR QUOTA TEORICA

Custo Industrial do produto Acabado

CIPA = CVarInd Unit xProdugdao + Quota Tec x Producgao Valor €
466.400.00 2.1155 0.2550 466.400.00 1.105.601.20

€/kg

CIPA unit = CIPA/Produgao 2.3705

Custo Industrial dos Produtos Vendidos

CIPV = CIPA unit x Produgéo Valor €
2.3705 466.400.00 = 1.105.601.20

Custos Industriais ndo Incorporados €/kg
CINI = CIPA - CIPV Valor €
1.105.601.20  1.105.601.20 = 0.00

€/més

Margem = Vendas - CIPV = 194.488.80

Figura 21 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de Custeio

Total por Quota te6rica com base na recolha de dados

e Sistema de Custeio Total POR QUOTA TEORICA:
Apresenta um CIPA de 1.105.601,20€, um CIPA unitario de 2,31075€ por Kg, CIPV é de

1.105.601,20€, o CINI apresenta um valor de 0,00€, tendo assim uma margem (lucro)
mensal de 194.488,80€.

A primeira vista poderemos ja confirmar que dentro do sistema de custeio total aquele que

apresenta uma margem de lucro mais elevada é o sistema de custeio total racional.
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Sistema de Custeio Variavel

Custo Industrial do produto Acabado
CIPA = CVar Ind Unit x Producio

466,400.00 2.1155 986,669.20 €
Prod A 209,880.00 2.05 = 430,254.00 €
Prod B 93,280.00 2.15 = 200,552.00 €
Prod C 163,240.00 2.18 = 355,863.20 €
CIPA unit = CIPA/Produgdo 2.1155 €/kg
Prod A 2.05 €/kg
Prod B 2.15 €/kg
Prod C 2.18 €/kg

Custo Industrial dos Produtos Vendidos

CIPV = CIPA unit x Produgao
2.1155 466,400.00 = 986,669.20 €
Prod A 2.05 209,880.00 = 430,254.00 €
Prod B 2.15 93,280.00 = 200,552.00 €
Prod C 2.18 163,240.00 = 355,863.20 €

Custos Industriais nao Incorporados

CINI= CIPA - CIPV
986,669.20 986,669.20 = 0.00 €
Margem = Vendas - CIPV = 313,420.80 €/més
Prod A 556,182.00 430,254.00 40.18% 125,928.00 €
Prod B 270,512.00 200,552.00 22.32% 69,960.00 €
Prod C 473,396.00 355,863.20 37.50% 117,532.80 €

100.00%

Figura 22 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de Custeio

Variavel com base na recolha de dados

e Sistema de Custeio VARIAVEL:
Apresenta um CIPA de 986.669,20€, um CIPA unitario de 2,1155€ por Kg, CIPV é de
986.669,20€, o CINI apresenta um valor de 0,00 tendo assim uma margem (lucro) mensal

de 313.420,80€. (ndo incorpora os gastos industriais mensais no valor de 118.932,00€.

Esta é a situacdo atual da empresa cujos calculos foram efetuados de acordo com as informacgdes

e dados recolhidos da Prébuild Aluminios.
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No entanto este trabalho prende-se com a analise da rendibilidade operacional da empresa, pelo

que se tornou necessario proceder-se a varias simulagdes, alterando assim o peso de cada

produto, uma vez que a empresa produz unicamente com base nas encomendas.

Assim sendo as préximas quatro figuras mostram o resultado da primeira simulagio.

3.5. Primeira simulagao

12 SIMULAGAO
Precos Vendas
Produto Vendas % Vendas kg Vendgas € Mensal € Vendas Anual €
A 20% 93280 2.65 247192 2471920
B 40% 186560 2.90 541024 5410240
C 40% 186560 2.90 541024 5410240
Totais 100% 466.400.00 2.85] 1.329.240.00 13.292.400.00
GASTOS INDUSTRIAIS
UNITARIOS MENSAIS
Produto Variaveis Fixos HIEEEED Variaveis Fixos
Mensal kg
A 2.05 0.20 93280 430254 18656
B 2.15 0.3 186560 200552 55968
C 2.18 0.3 186560 350966 55968
Totais 466.400.00 981.772.00 130.592.00

Figura 23- Primeira simulag&o

Como se pode verificar no primeiro quadro da figura 23, no que se refere as vendas, foi criado outro

cenario, alterando as percentagens de cada produto. Assim sendo, o produto A passou de 45%
para 20%, o produto B de 20% para 40% e o produto C de 35% para 35%.

Na realidade encenou-se uma diminuicdo da producdo no que se refere ao produto A e um

aumento na produgdo nos restantes produtos. O quadro dos gastos industriais manteve-se

contante.
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SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL COMPLETO

Custo Industrial do produto Acabado
CIPA = C Varind Unit x Producao + CF ind Valor €
466.400.00 2.142 130.592.00 = 1.129.620.80
Prod A 93.280.00 2.05 18.656.00 = 209.880.00
Prod B 186.560.00 2.15 55.968.00 = 457.072.00
Prod C 186.560.00 2.18 55.968.00 = 462.668.80
€/kg
CIPA unit = CIPA/Produgdo 2.422
Prod A 2.25
Prod B 2.45
Prod C 2.48

Custo Industrial dos Produtos Vendidos
CIPV = CIPA unit x Produgéo Valor €
2.422 466400 = 1.129.620.80
Prod A 2.25 93.280.00 18.58% 209.880.00
Prod B 2.45 186.560.00 40.46% 457.072.00
Prod C 2.48 186.560.00 40.96% 462.668.80
100.00%

Custos Industriais nao Incorporados
CINI = CIPA - CIPV Valor €
1.129.620.80  1.129.620.80 = 0.00
€/més
Margem = Vendas - CIPV = 199.619.20
Prod A 18.69% 37.312.00
Prod B 42.06% 83.952.00
Prod C 39.25% 78.355.20
100.00% 199.619.20
2.64%

Figura 24 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de

Custeio Total Completo com base na primeira simulagcao

Analisando a figura anterior podemos constatar que mensalmente:




e Sistema de Custeio Total COMPLETO:
Apresenta um CIPA de 1.129.620,80€, um CIPA unitario de 2,422€ por Kg, CIPV é de

1.129.620,80€, o CINI apresenta um de 0,00€ tendo assim uma margem (lucro) mensal de
199.619,20€.

Assim sendo os peso de cada produto passou a ser de:
o O Produto A representa 18.58% da margem mensal;
o O Produto B representa 40.46% da margem mensal e

o O produto C representa 40.96% da margem mensal.

Como primeira analise e comparando a percentagem de aumento deste mesmo sistema nos dois
cenarios diferentes (dados recolhidos e primeira simulagéo), houve nesta primeira simulagdo um
aumento de 2.64% de margem mensal refletindo-se esse valor no aumento do CIPA, do CIPV e no

CIPA unitéario, originando um aumento na margem de lucro mensal.

SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL RACIONAL

Custo Industrial do produto Acabado

CIPA = C VarInd Unit xProdugdo + CF ind x Pr/Pn Valor €
466.400.00 2.142 130.592.00 0.8 1.103.502.40

€/kg

CIPA unit = CIPA/Produgdo 2.366

Custo Industrial dos Produtos Vendidos
CIPV = CIPA unit x Producgéo Valor €
2.366 466.400.00 = 1.103.502.40 €

Custos Industriais ndo Incorporados

CINI = CIPA - CIPV + 0.2*CF ind Valor €
1.103.502.40  1.103.502.40 = 26.118.40 €

€/més

Margem = Vendas - CIPV = 225.737.60

3.42%

Figura 25 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de

Custeio Total Racional com base na primeira simulagao
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e Sistema de Custeio Total RACIONAL:
Apresenta um CIPA de 1.103.502,40€, um CIPA unitario de 2,366€ por Kg, CIPV é de

1.103.502,40€, o CINI apresenta um valor de 26.118,40€,00€, tendo assim uma margem
(lucro) mensal de 225.737,60€.

Comparando a percentagem de aumento deste mesmo sistema nos dois cenarios diferentes
(dados recolhidos e primeira simulagéo), houve nesta primeira simulagdo um aumento consideravel
de 3.42% de faturacdo mensal refletindo-se esse valor no aumento do CIPA, do CIPV e no CIPA

unitario, originando um aumento na margem de lucro mensal.

SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL POR QUOTA TEORICA

Custo Industrial do produto Acabado

CIPA = C VarInd Unit xProdugdao + QuotaTec x Produgéao Valor €
466.400.00 2.142 0.2800 466.400.00 1.129.620.80

€/kg

CIPA unit = CIPA/Producgao 2.422

Custo Industrial dos Produtos Vendidos
CIPV = CIPA unit x Produgéo Valor €
2.422 466.400.00 = 1.129.620.80

Custos Industriais ndo Incorporados

CINI = CIPA - CIPV Valor €
1.129.620.80  1.129.620.80 = 0.00

€/més

Margem = Vendas - CIPV = 199.619.20
2.64%

Figura 26 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de

Custeio Total por quota teérica com base na primeira simulagéo

e Sistema de Custeio Total POR QUOTA TEORICA:
Apresenta um CIPA de 1.129.620,80€, um CIPA unitario de 2,422€ por Kg, CIPV é de

1.129.620,80€, o CINI apresenta um valor sempre de 0,00€, tendo assim uma margem
(lucro) mensal de 199.619,20€.
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Fazendo uma comparagcdo com a percentagem de aumento deste mesmo sistema nos dois
cenarios diferentes (dados recolhidos e primeira simulagédo), houve nesta primeira simulagdo um
aumento de 2.64% de margem mensal refletindo-se esse valor no aumento do CIPA, do CIPV e no

CIPA unitéario, originando um aumento na margem de lucro mensal.

SISTEMA DE CUSTEIO VARIAVEL

Custo Industrial do produto Acabado

CIPA = C Var Ind Unit x Prego Valor €
466.400.00 2.142 999.028.80

€/kg

CIPA unit = CIPA/Produgéo 2.142

Custo Industrial dos Produtos Vendidos
CIPV = CIPA unit x Produgéo Valor €
2.142 466.400.00 = 999.028.80

Custos Industriais ndao Incorporados

CINI = CIPA - CIPV Valor €
999.028.80 999.028.80 = 0.00

€/més

Margem = Vendas - CIPV = 330.211.20
5.36%

Figura 27 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de

Custeio Varidvel com base na primeira simulagéo

e Sistema de Custeio VARIAVEL:
Apresenta um CIPA de 999.028,80€, um CIPA unitario de 2,142€ por Kg, CIPV é de

999.028,80€, o CINI apresenta um valor de 0,00€, tendo assim uma margem (lucro) mensal
de 330.211,20€.

Comparando a percentagem de aumento deste mesmo sistema nos dois cenarios diferentes
(dados recolhidos e primeira simulag&o), houve nesta primeira simulagcdo um aumento de 5.36% de
margem mensal refletindo-se esse valor no aumento do CIPA, do CIPV e no CIPA unitario,

originando um aumento na margem de lucro mensal.
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3.6. Segunda Simulagao

22 SIMULAGAO

Precos Vendas
Produto Vendas % Vendas kg Ven dgas € Mensal € Vendas Anual €
A 15% 69960 2.65 185394 1853940
B 50% 233200 2.90 676280 6762800
C 35% 163240 2.90 473396 4733960
Totais 100% 466.400.00 2.86] 1.335.070.00 13.350.700.00
GASTOS INDUSTRIAIS
UNITARIOS MENSAIS
Produto Variaveis Fixos AR IE Variaveis Fixos
Mensal kg

A 2.05 0.20 69960 430254 13992
B 2.15 0.3 233200 200552 69960
C 2.18 0.3 163240 350966 48972
Totais 466.400.00 981.772.00 132.924.00

Figura 28- Segunda simulacao

Como se pode verificar no primeiro quadro da figura 28 relativamente as vendas, foi criado

este segundo cenario, alterando as percentagens de cada produto. Assim sendo, o produto A

passou de 45% para 15%, o produto B de 20% para 50% e o produto C manteve-se.

Na realidade encenou-se uma diminuicdo significativa da producdo no que se refere ao

produto A e um grande aumento na produgdo do produto B, no entanto e como referido

anteriormente o produto C néo teve qualquer alteragdo. O quadro dos gastos industriais manteve-

se contante.
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SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL COMPLETO

Custo Industrial do produto Acabado

CIPA = C VarInd Unit x Producao
466.400.00 2.1455
Prod A 69.960.00 2.05
Prod B 233.200.00 2.15
Prod C 163.240.00 2.18

CIPA unit = CIPA/Produgdo
Prod A

Prod B
Prod C

Custo Industrial dos Produtos Vendidos

CIPV = CIPA unit x Produgéo
2.4305 466400
Prod A 2.25 69.960.00
Prod B 2.45 233.200.00
Prod C 2.48 163.240.00

Custos Industriais ndo Incorporados

CINI = CIPA - CIPv
1.133.585.20  1.133.585.20

Margem = Vendas - CIPV

Prod A

Prod B

Prod C

+ CF ind
132.924.00 =

13.992.00 =
69.960.00 =
48.972.00 =

13.89%
50.40%
35.71%
100.00%

13.89%
52.08%
34.03%
100.00%

Valor €
1.133.585.20

157.410.00
571.340.00
404.835.20

€/kg
2.4305

2.25
2.45
2.48

Valor €
1.133.585.20

157.410.00
571.340.00
404.835.20

Valor €
0.00

€/més
201.484.80
27.984.00
104.940.00
68.560.80
201.484.80
3.60%

Figura 29 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de

Custeio Total Completo com base na segunda simulacéo
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Analisando a figura anterior podemos constatar que mensalmente:

e Sistema de Custeio Total COMPLETO:

Apresenta um CIPA de 1.133.585,20€, um CIPA unitario de 2,4305€ por Kg, CIPV é de

1.133.585,80€, o CINI apresenta uma valor 0,00€, tendo assim uma margem (lucro) mensal

de 201.484,80€.
Assim sendo os peso de cada produto passou a ser de:
o O Produto A representa 13.89% da margem mensal;
o O Produto B representa 52.08% da margem mensal e

o O produto C representa 34.03% da margem mensal.

Fazendo uma breve analise e comparando a percentagem de aumento deste mesmo sistema

nos dois cenarios diferentes (dados recolhidos e segunda simulagcdo), houve nesta primeira

simulagdo um aumento de 3.60% da margem mensal refletindo-se esse valor no aumento do CIPA,

do CIPV e no CIPA unitario, originando um aumento na margem de lucro mensal.

SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL RACIONAL

Custo Industrial do produto Acabado
CIPA = C Var Ind Unit x Produgao + CF ind x Pr/Pn
466.400.00 2.1455 132.924.00 0.8

CIPA unit = CIPA/Produgao

Custo Industrial dos Produtos Vendidos
CIPV = CIPA unit x Produgao
2.3735 466.400.00 =

Custos Industriais ndo Incorporados
CINI = CIPA - CIPV + 0.2*CF ind
1.107.000.40  1.107.000.40 =

Margem = Vendas - CIPV =

Valor €
1.107.000.40

€/kg
2.3735

Valor €
1.107.000.40

Valor €
26.584.80

€/més
228.069.60
4.49%

Figura 30 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de Custeio

Total Racional com base na segunda simulacéo
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Sistema de Custeio Total RACIONAL:

Apresenta um CIPA de 1.107.000,40€, um CIPA unitario de 2,375€ por Kg, CIPV é de
1.107.000,40€, o CINI apresenta um valor de 26.584,80€,00€, tendo assim uma margem
(lucro) mensal de 228.069,60<€.

Comparando a percentagem de aumento deste mesmo sistema nos dois cenérios diferentes

(dados recolhidos e primeira simulagéo), houve nesta primeira simulagdo um aumento consideravel

de 4.49% da margem mensal refletindo-se esse valor no aumento do CIPA, do CIPV e no CIPA

unitario, originando um aumento na margem de lucro mensal.

SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL POR QUOTA TEORICA

Custo Industrial do produto Acabado

CIPA = C VarInd Unit xProdugdao + QuotaTec x Produgéao Valor €
466.400.00 2.1455 0.2850 466.400.00 1.133.585.20

€/kg

CIPA unit = CIPA/Produgao 2.4305

Custo Industrial dos Produtos Vendidos
CIPV = CIPA unit x Produgéo Valor €
2.4305 466.400.00 = 1.133.585.20

Custos Industriais ndo Incorporados

CINI = CIPA - CIPV Valor €
1.133.585.20  1.133.585.20 = 0.00

€/més

Margem = Vendas - CIPV = 201.484.80
3.60%

Figura 31 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de Custeio

Total por Quota Tebrica com base na segunda simulagéo

Sistema de Custeio Total POR QUOTA TEORICA:

Apresenta um CIPA de 1.133.585,20€, um CIPA unitario de 2,305€ por Kg, CIPV é de
1.133.585,20€, o CINI apresenta um valor sempre de 0,00€, tendo assim uma margem
(lucro) mensal de 201.484,80<€.
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Fazendo uma comparagdo com a percentagem de aumento deste mesmo sistema nos dois
cenarios diferentes (dados recolhidos e segunda simulagéo), houve nesta segunda simulagdo um
aumento de 3.60% da margem mensal refletindo-se esse valor no aumento do CIPA, do CIPV e no

CIPA unitéario, originando um aumento na margem de lucro mensal.

SISTEMA DE CUSTEIO VARIAVEL

Custo Industrial do produto Acabado

CIPA = C Var Ind Unit x Producao Valor €
466.400.00 2.1455 1.000.661.20

€/kg

CIPA unit = CIPA/Producgéo 2.1455

Custo Industrial dos Produtos Vendidos
CIPV = CIPA unit x Produgéo Valor €
2.1455 466.400.00 = 1.000.661.20

Custos Industriais ndo Incorporados

CINI = CIPA - CIPV Valor €
1.000.661.20  1.000.661.20 = 0.00

€/més

Margem = Vendas - CIPV = 334.408.80
6.70%

Figura 32 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de Custeio

Variavel com base na segunda simulacao

e Sistema de Custeio VARIAVEL:
Apresenta um CIPA de 1.000.661,20€, um CIPA unitario de 2,1455€ por Kg, CIPV é de

1.000.661,20€, o CINI apresenta um valor de 0,00€ tendo assim uma margem (lucro)
mensal de 334.408,80€.

Comparando a percentagem de aumento deste mesmo sistema nos dois cenarios diferentes
(dados recolhidos e segunda simulag&o), houve nesta segunda simulagdo um aumento de 6.70%
da margem mensal refletindo-se esse valor no aumento do CIPA, do CIPV e no CIPA unitario,

originando um aumento na margem de lucro mensal.
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3.7. Terceira simulagao

32 SIMULAGAO

Precos Vendas
Produto Vendas % Vendas kg Ven dgas € Mensal € Vendas Anual €
A 60% 279840 2.65 741576 7415760
B 20% 93280 2.90 270512 2705120
C 20% 93280 2.90 270512 2705120
Totais 100% 466.400.00 2.75] 1.282.600.00 12.826.000.00
GASTOS INDUSTRIAIS
UNITARIOS MENSAIS
Produto Variaveis Fixos HIECIEED Variaveis Fixos
Mensal kg
A 2.05 0.20 279840 430254 55968
B 2.15 0.3 93280 200552 27984
C 2.18 0.3 93280 350966 27984
Totais 466.400.00 981.772.00 111.936.00

Figura 33 — Terceira Simulagé&o

Como se pode verificar no primeiro quadro da figura 33 relativamente as vendas, foi criado

este terceiro cenario, alterando as percentagens de dois produtos. O produto A passou de 45%

para 60%, o produto C de 35% para 20%, isto porque perante os cenarios anteriores rapidamente

se constatou que a descida de produgdo do produto A seria benéfico para a empresa.

Na realidade encenou-se um aumento significativo da produgéo no que se refere ao produto A

e uma descida na producao do produto B, no entanto e como referido anteriormente o produto B

nao teve qualquer alteragdo. O quadro dos gastos industriais manteve-se contante.
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SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL COMPLETO

Custo Industrial do produto Acabado

CIPA = C Var Ind Unit x Produgéo + CF ind
466.400.00 2.096 111.936.00 =
Prod A 279.840.00 2.05 55.968.00 =
Prod B 93.280.00 2.15 27.984.00 =
Prod C 93.280.00 2.18 27.984.00 =

CIPA unit = CIPA/Produgdo
Prod A

Prod B
Prod C

Custo Industrial dos Produtos Vendidos

CIPV = CIPA unit x Produgéo
2.336 466400 =
Prod A 2.25 279.840.00 57.79%
Prod B 2.45 93.280.00 20.98%
Prod C 2.48 93.280.00 21.23%
100.00%
Custos Industriais nao Incorporados
CINI = CIPA - Clpv
1.089.510.40 1.089.510.40 =
Margem = Vendas - CIPV =
Prod A 57.97%
Prod B 21.74%
Prod C 20.29%
100.00%

Valor €
1.089.510.40

629.640.00
228.536.00
231.334.40

€/kg
2.336

2.25
2.45
2.48

Valor €
1.089.510.40

629.640.00
228.536.00
231.334.40

Valor €
0.00

€/més
193.089.60
111.936.00
41.976.00
39.177.60
193.089.60
-3.27%

Figura 34 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de Custeio

Total Completo com base na terceira simulagéo

Analisando a figura anterior podemos constatar que mensalmente:
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e Sistema de Custeio Total COMPLETO:
Apresenta um CIPA de 1.089.510,40€, um CIPA unitario de 2,336€ por Kg, CIPV é de
1.089.510,40€, o CINI apresenta um valor 0,00€, tendo assim uma margem (lucro) mensal
de 193.089,60€.

Assim sendo os peso de cada produto passou a ser de:
e O Produto A representa 57.79% da margem mensal;
¢ O Produto B representa 20.98% da margem mensal e

o O produto C representa 21.23% da margem mensal.

Fazendo uma breve analise e comparando a percentagem de aumento deste mesmo sistema
nos dois cenérios diferentes (dados recolhidos e terceira simulacdo), houve nesta terceira
simulagdo um uma diminui¢cdo de 3.27% da margem mensal refletindo-se esse valor na diminuigéo

do CIPA, do CIPV e no CIPA unitario, originando uma regressédo na margem de lucro mensal.

SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL RACIONAL

Custo Industrial do produto Acabado

CIPA = C Var Ind Unit x Produgéo + CF ind x Pr/Pn Valor €
466.400.00 2.096 111.936.00 0.8 1.067.123.20

€/kg

CIPA unit = CIPA/Produgao 2.288

Custo Industrial dos Produtos Vendidos
CIPV = CIPA unit x Produgéo Valor €
2.288 466.400.00 = 1.067.123.20

Custos Industriais ndo Incorporados

CINI = CIPA - CIPV + 0.2*CF ind Valor €
1.067.123.20 1.067.123.20 = 22.387.20

€/més

Margem = Vendas - CIPV = 215.476.80
-4.55%

Figura 35 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de Custeio

Total Racional com base na terceira simulagéo
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e Sistema de Custeio Total RACIONAL.:
Apresenta um CIPA de 1.067.123,20€, um CIPA unitario de 2,288€ por Kg, CIPV é de
1.067.123,20€, o CINI apresenta um valor de 22.387,20€,00€, tendo assim uma margem
(lucro) mensal de 215.476,80<€.

Comparando a percentagem de aumento de producdo do Produto A e diminui¢cdo do Produto
C nos dois cenarios diferentes (dados recolhidos e terceira simulagédo), houve nesta terceira
simulagdo uma diminuigéo consideravel de 4.55% da margem mensal refletindo-se esse valor na

diminuicdo do CIPA, do CIPV e no CIPA unitario, originando um retrocesso na margem de lucro

mensal.

SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL POR QUOTA TEORICA

Custo Industrial do produto Acabado

CIPA = C Var Ind Unit x Produgdo + Quota Tec x Produgao Valor €
466.400.00 2.096 0.2400 466.400.00 1.089.510.40

€/kg

CIPA unit = CIPA/Produgéo 2.336

Custo Industrial dos Produtos Vendidos
CIPV = CIPA unit x Produgéo Valor €
2.336 466.400.00 = 1.089.510.40

Custos Industriais ndo Incorporados

CINI = CIPA - CIPV Valor €
1.089.510.40 1.089.510.40 = 0.00

€/més

Margem = Vendas - CIPV = 193.089.60
-3.27%

Figura 36 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de Custeio

Total por Quota Teorica com base na terceira simulagéo

e Sistema de Custeio Total POR QUOTA TEORICA:
Apresenta um CIPA de 1.089.510,40€, um CIPA unitario de 2,336€ por Kg, CIPV é de

1.089.510,40€, o CINI apresenta um valor sempre de 0,00€, tendo assim uma margem
(lucro) mensal de 193.089,60<€.
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Fazendo uma comparacdo com a percentagem de aumento de produgdo do Produto A e
diminuicdo do produto C deste mesmo sistema nos dois cenarios diferentes (dados recolhidos e
terceira simulagdo), houve nesta terceira simulagédo uma diminuicdo de 3.27% da margem mensal
refletindo-se esse valor na diminuicdo do CIPA, do CIPV e no CIPA unitario, originando uma

diminuicdo na margem de lucro mensal.

SISTEMA DE CUSTEIO VARIAVEL

Custo Industrial do produto Acabado

CIPA = C Var Ind Unit x Produgéo Valor €
466.400.00 2.096 977.574.40

€/kg

CIPA unit = CIPA/Producgéo 2.096

Custo Industrial dos Produtos Vendidos
CIPV = CIPA unit x Produgéo Valor €
2.096 466.400.00 = 977.574.40

Custos Industriais ndo Incorporados

CINI = CIPA - CIPV Valor €
977.574.40 977.574.40 = 0.00

€/més

Margem = Vendas - CIPV = 305.025.60
-7.63%

Figura 37 - Calculo do CIPA, CIPA unitario, CIPV, CINI e Margem de Lucro no Sistema de Custeio

Variavel com base na terceira simulagéo

e Sistema de Custeio VARIAVEL:
Apresenta um CIPA de 977.574,40€, um CIPA unitario de 2,096€ por Kg, CIPV é de

977.574,40€, o CINI apresenta um valor de 0,00€ tendo assim uma margem (lucro) mensal
de 305.025,60€.

Comparando a percentagem de diminuicdo deste mesmo sistema nos dois cenarios
diferentes (dados recolhidos e terceira simulagdo), houve nesta terceira simulacdo uma diminuigdo
de 7.63% da margem mensal refletindo-se esse valor na diminui¢do do CIPA, do CIPV e no CIPA

unitario, originando uma consideravel diminuicdo na margem de lucro mensal.
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3.8. Break-even Point

Com base no ponto anterior, sera feita uma primeira analise por forma a poder chegar-se a

algumas conclusées.

Caso Base (dados recolhidos Prébuild Aluminios)

500,000€ 10€

450,000€

|
400,000€ \
:

350,000€

Legenda:
300,000€

= PRODUCAO

250,000€
—m—CIPA unitCT

200,000€

=== CIPA unit CV
150,000€

100,000€

50,000€

0€ 4

Figura 38 — Relacdo do CIPA nos sistemas de Custeio Total e Variavel face a produg¢do com base

na recolha de dados

Como se pode verificar na figura anterior, no Sistema de Custeio Total, e no que se refere ao
custo industrial dos produtos acabados, 0 mesmo apresenta uma estabilizagdo ao aproximar-se dos
50% da producgdo prevista mensal, e nesse mesmo ponto o CIPA encontra-se a 90,29% do seu

valor final.

No Sistema de custeio Variavel a ndo consideragdo dos custos fixos, resulta num Custo

Industrial dos Produtos acabados constante.

Na figura que se segue foi calculado o Break-even Point (BEP), ou seja fez-se uma analise do
Ponto de Equilibrio entre as despesas e as receitas.
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Para qualquer gestor esta ferramenta é de elevada importancia pois quando os calculos
indicam que a empresa a determinada altura atingiu o ponto de equilibrio, significa que os custos

totais sdo iguais a receita total ou seja a empresa ndo apresenta qualquer lucro ou prejuizo.

Quando os indicadores nos mostram que estamos acima desse ponto, os resultados da
empresa sao positivos e indicam lucro, pois todas as despesas s&o pagas e ainda sobra receita.
Por outro lado, se as contas da empresa indicam valores abaixo do ponto de equilibrio, significa
que a receita obtida n&o foi suficiente para pagar custos e despesas o que origina o aparecimento

do prejuizo.

Qualquer gestor deve estar ciente que o Break-even Point é uma ferramenta importantissima,

pois além de permitir a analise da viabilidade de um negdcio, possibilita o controle dos resultados.

Foi com base nesta importante informagdo que seguidamente foi calculado do Break-even

Point com os dados existentes na empresa em estudo.

500,000 400,000 €

450,000

+ 300,000€

400,000

350,000

t 200,000€ Legenda:

300,000

s PRODUGAO
250,000

+F 100,000 €
—m— Margem CT

200,000 + == Margem CV

- 0€

150,000

100,000

+ -100,000€
50,000 o

0 1 = -200,000€

Figura 39 — Break-even Point nos Sistemas de Custeio Total e Variavel

com base na recolha de dados

Comparando os dois sistemas de custeio que tém vindo a ser estudados neste trabalho e no
que se refere ao calculo do Break-even Point chegou-se a conclusdo que no Sistema de Custeio
Total (SCT) o mesmo da-se quando a producgao atinge sensivelmente 38%. No entanto, no Sistema
de Custeio Variavel (SCV) a ndo consideracdo dos custos fixos resulta numa margem positiva

desde o inicio da produgéo.
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Primeira Simulacao (dados recolhidos com base no ponto 3.5)

500,000€

450,000€

400,000€

350,000€

300,000 €
=== PRODUCAO

250,000€
—=—CIPA unit CT

200,000€ .
=== CIPA unit CV

150,000€

100,000€ =

50,000€ +

0€ 4

Figura 40 — Relacao do CIPA nos sistemas de Custeio Total e Variavel face a produgéo com base

na recolha de dados da primeira simulagcéo

Como se pode verificar na figura anterior, no Sistema de Custeio Total, e no que se refere ao
custo industrial dos produtos acabados, 0 mesmo apresenta uma estabilizagdo ao aproximar-se dos
50% da producgdo prevista mensal, e nesse mesmo ponto o CIPA encontra-se a 89,64% do seu

valor final

No sistema de Custeio Variavel a ndo consideragdo dos custos fixos, resulta num CIPA

constante.

500,000 400,000 €

450,000

+ 300,000€

400,000

350,000

t 200,000€ Legenda:
300,000 A

s PRODUGAO

250,000 L 100,000€
—m—Margem CT

200,000 {— =he=Margem CV
- 0€

150,000 4

100,000

+ -100,000€
50,000 4

0 1 = -200,000€

R R
S in

10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%
45%
50%
55%
60%
65%
70%
75%
80%
85%
90%

Figura 41 — Break-even Point nos Sistemas de Custeio Total e Variavel
com base na recolha de dados da primeira simulacéo
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A figura anterior mostra-nos que no Sistema de Custeio Total, o Break-even Point, da-se

quando a produgéo mensal atinge sensivelmente 39% da prevista.

No que se refere ao Sistema de Custeio Varidvel a ndo consideragao dos custos fixos resulta

numa margem positiva desde o inicio da produgéo.

Sequnda Simulacao (dados recolhidos com no ponto 3.6)

500,000 € 10€
450,000€ L 9¢
400,000 € - - 8¢€
350,000 € L 7€
300,000 € L 6€
=== PRODUCAO
250,000 € - 5¢€
—=—CIPA unit CT
200,000 € L a€ ,
CIPA unit CV
150,000€ L 3¢
100,000€ 1 k 2¢€
50,000€ 1/ - 1€
0€ k- L o€
XX R X X X R ®® X R’ ERR’®R R
o n O n O n O n O wn o wn o wm o wn [= 2} o wun (=]
— N N N ™M ™M < <t N N O O O~ ™~ o a O a

Figura 42 — Relacao do CIPA nos sistemas de Custeio Total e Variavel face a produgéo com base

na recolha de dados da segunda simulagéo

Como se pode verificar na figura anterior, no Sistema de Custeio Total, e no que se refere ao
custo industrial dos produtos acabados, 0 mesmo apresenta uma estabilizagdo ao aproximar-se dos
50% da producgéo prevista mensal, e nesse mesmo ponto o CIPA encontra-se a 89.50% do seu

valor final

No sistema de Custeio Variavel a ndo consideragdo dos custos fixos, resulta num CIPA

constante.
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500,000 400,000 €

450,000

- 300,000€

400,000

350,000

L 200,000€
300,000

= PRODUCAO

250,000 = = 100,000€
—m—Margem CT

200,000 1 —#—Margem CV
F 0€

150,000 +

100,000 -
L -100,000€

50,000 -+

- -200,000€

Figura 43 — Break-even Point nos Sistemas de Custeio Total e Variavel

com base na recolha de dados da segunda simulagé&o

A figura anterior mostra-nos que no Sistema de Custeio Total, o Break-even Point, da-se

quando a produgdo mensal atinge sensivelmente 40% da prevista.

No que se refere ao Sistema de Custeio Variavel a ndo consideragao dos custos fixos resulta

numa margem positiva desde o inicio da producéo.
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3.9. Analise dos Resultados obtidos

A analise que se segue foi feita com base nos calculos efetuados nos pontos 3.4 (dados

recolhidos da empresa em estudo), 3.5 (Primeira Simulac¢do), 3.6 (Segunda Simulagdo) e 3.7

(Terceira Simulagao).

SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL COMPLETO

DADOS RECOLHIDOS

PRIMEIRA SIMULACAO

Produto | V"9 | cipa cpv | Vendas | cipa clPv MARGEM | Aumentof
Yo %o Valor % Dimimuigao
(]
A 45% 472230| 472230.00] 20% 209880] 209880.00] 18.58%| 18.69%
B 20% 228536| 228536.00] 40% 457072) 457072.00| 40.46%| 42.06%
2.64%
c 35% 404835.2| 404835.20] 40% 462668.8] 462668.80| 40.96%| 39.25%
Totais | 100% | 4 105.601.20| 399.903.02] 100% | 1.129.620.80] 409.872.32] 100% | 100%
SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL COMPLETO
DADOS RECOLHIDOS SEGUNDA SIMULACAO
Produto | V"9 | cipa cpv | Vendas | cipa CIPV MARGEM | Aumentof
Yo % Valor % Dimimuigao
(]
A 45% 472230| 472230.00] 15% 157410 157410 13.89] 13.89%
B 20% 228536| 228536.00] 50% 571340 571340| 50.40| 52.08%
3.60%
c 35% 404835.2| 404835.20] 35% 404835.2] 4048352| 35.71| 34.03%
Totais | 100% | 4 105.601.20| 399.903.02] 100% | 1.133.585.20] 450.973.82] 100% | 100%
SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL COMPLETO
DADOS RECOLHIDOS TERCEIRA SIMULAGCAO
Produto | V"9 | cipa cpv | Vendas | cipa CIPV MARGEM | Aumento/
Yo % Valor % Dimimuigao
(]
A 45% 472230| 472230.00] 60% 629640 629640] 57.79| 57.97%
B 20% 228536| 228536.00] 20% 228536 228536] 20.98| 21.74% | 3.27%
c 35% 404835.2| 40483520 20% 231334.4] 231334.4| 21.23| 20.29% (<)
Totais | 100% | 4 105.601.20| 399.903.02] 100% | 1.089.510.40] 469.758.08] 100% | 100%

Figura 44 — Sistema de Custeio Total Completo

Aumento ou diminuicdo da margem de lucro nas trés simulagbes
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Com base na figura anterior e comparando os dados recolhidos com qualquer das simulagbes

efetuadas podemos logo a partida concluir que:

Tanto na primeira simulagcdo como na segunda houve uma alteracdo de diminui¢cdo da
percentagem de vendas do Produto A, produto esse que é o0 mais produzido (e
consequentemente o mais vendido), no entanto essa alteragdo provocou desde logo uma
diminuicdo de producdo, refletindo-se esse valor, tanto nas vendas mensais como

consequentemente nas vendas anuais.

Essa diminuicdo nio te torna no entanto de todo preocupante uma vez que se simulou um
aumento nos produtos B e C que apresentam pregos de venda mais elevados, originando
assim um equilibrio entre a diminuicdo da produgdo do produto A e um aumento da

producao do produto B e C.

Em qualquer das simulagbes observa-se que uma alteragcdo na diminuicdo do produto A
origina assim um aumento nos valores do CIPA, CIPV e consequentemente um aumento na
margem de lucro em 2.64% na primeira simulagéo e 3.60% na segunda simulacdo. Até esta
fase estamos perante uma situagdo em que a empresa podera alterar a sua politica
comercial, tentando de certa forma a comercializagdo mais acentuada do produto B, ligeiro

aumento do produto C e diminui¢do da producgéo do produto A.

O terceiro cenario que nos mostra a terceira simulag¢ado foi criado por forma a acentuar a
ideia de que o produto A (sendo o mais barato) ndo é de forma alguma o produto de deva
ser comercializado, produzido e vendido em maior quantidade. Assim sendo foi feita uma
alteragdo aumentando o volume de producdo do produto A, manteve-se o produto B e
manteve-se o produto C, originando assim uma grande alterag&o dos valores do CIPA, CIPV
e consequentemente uma grande descida da margem de lucro em 3.27%. A partida esta é

uma situacao que a empresa deve evitar, 0 aumento da producédo do produto A.

Vai verificar-se seguidamente, que seja qual for o sistema de custeio utilizado (sistemas em

estudo), sera sempre muito benéfico a analise aprofundada da producéo de cada produto, uma vez

que pequena alteragdo na producdo do produto A vai refletir-se positivamente ou negativamente

nas margens mensais e anuais da empresa.

72



SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL RACIONAL
DADOS RECOLHIDOS PRIMEIRA SIMULAGAO
Produto | Ven9as CIPA cipv | Vendas CIPA e Aumento/
% % Dimimuigao
Valor
A 45% 472230| 472230.00] 20% 463834.8 463834.8
B 20% 228536| 228536.00| 40% 222939.2 222939.2] 225.737.60€
1)
c 35% 404835.2| 404835.20] 40% 395040.8 305040.8| 3-42%
Totais | 100% | 4 105.601.20| 399.903.02] 100% | 1.081.814.80] 1.081.814.80

SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL RACIONAL

DADOS RECOLHIDOS SEGUNDA SIMULACAO
Produto | Ve"9as CIPA cipv | Vendas CIPA ol Aumento/
% % Dimimuigao

Valor
A 45% 472230| 472230.00] 15%
B 20% 228536| 228536.00| 50% | 1.107.000,40€ |1.107.000,40€| 228.069,60€
0

c 35% 404835.2| 404835.20] 35% 4.49%

Totais | 100% | 4 105.601.20| 399.903.02] 100% 14.107.000,40€ |1.107.000,40€

SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL RACIONAL

DADOS RECOLHIDOS TERCEIRA SIMULAGAO
Produto | Ve"9as CIPA cipv | Vendas CIPA ol Aumento/
% % Dimimuigao

Valor
A 45% 472230 472230.00| 60%
B 20% 228536| 228536.00| 20% | 1.067.123,00€ | 1.067.123,00€| -215.476,80€
0

c 35% 404835.2| 40483520 20% 4.55%

o|_Totais 100% | 1.105.601.20| 399.903.02] 100% |1.067.123,00€ |1.067.123,00€

Figura 45 — Sistema de Custeio Total Racional

Aumento ou diminuicdo da margem de lucro nas trés simulagbes

A figura anterior encontra-se perante o Sistema de Custeio Total Racional que mais uma vez
mostra que qualquer alteracdo que seja feita ao produto A, as consequéncias refletem-se

automaticamente nas margens obtidas mensalmente.

Qualquer uma destas trés simulagbes tenta encontrar uma explicagéo légica para a
diminui¢do do produto A (sendo o mais barato) uma vez que ja se percebeu que, qualquer que seja

a alteracgéo, os reflexos em termos de margem de lucro s&o notérios.

73



Comparando este sistema nas duas primeiras simulagbes, podemos concluir que:
¢ Qualquer que seja a diminuicdo de produgdo do produto A e consequente aumento dos
outros produtos, hd um aumento da margem mensal. A primeira simulagdo mostra-nos que
ao diminuir a produ¢do do produto A e aumentando os outros dois produtos, temos um
aumento na margem de lucro mensal na ordem dos 3.42% (225.737,60€);
¢ Na segunda simulagéo, optou-se por manter o peso que representa o produto C, fazendo
mais uma vez uma diminuicdo no produto A e como consequéncia um grande aumento de
producdo do produto B chegando mais uma vez a conclusdo que qualquer que seja a
diminuicdo do produto A e como consequéncia o aumento de outro (s) produto (s), a

empresa ira sempre apresentar lucros mais elevados no final de cada més e ano.

Até este ponto € o sistema de custeio total racional que apresenta margens mais satisfatorias

perante a primeira e a segunda simulagao.

No que se refere a terceira simulagédo e perante o sistema de custeio racional a margem cai
automaticamente, qualquer que seja o aumento do produto A, sendo que neste caso concreto ha
uma diminuicdo significativa de 4.55% mensalmente refletindo-se num valor em Euros de
215.476,80€.
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SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL QUOTA TEORICA

DADOS RECOLHIDOS PRIMEIRA SIMULAGAO
Produto | Ve"93s CIPA cipv | Vendas CIPA ol Aumento/
% % Dimimuigao

Valor
A 45% 472230| 472230.00| 20%
B 20% 228536| 228536.00| 40% | 1.129.620,80€ |1.129.620,80€| 199.619.20€
0

c 35% 404835.2| 40483520 40% 2.64%

Totais | 100% | 4 105.601.20| 399.903.02] 100% |1.129.620,80€ |1.129.620,80€

SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL QUOTA TEORICA

DADOS RECOLHIDOS SEGUNDA SIMULACAO
Produto | Ve"9as CIPA cipv | Vendas CIPA ol Aumento/
% % Dimimuigao

Valor
A 45% 472230| 472230.00| 15%
B 20% 228536| 228536.00| 50% | 1.133.585,20€ | 1.133.585,20€| 201.484,80€
0

c 35% 404835.2| 40483520 35% 3.60%

Totais | 100% | 4 105.601.20| 399.903.02] 100% |4.133.585,20€ |1.133.585,20€

SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL QUOTA TEORICA

DADOS RECOLHIDOS TERCEIRA SIMULAGCAO
Produto | Ve"9as CIPA cipv | Vendas CIPA i Aumento/
% % Dimimuigao
Valor
A 45% 472230| 472230.00| 60%
B 20% 228536| 228536.00| 20% | 1.089.510,40€ |1.089.510,40€| -193.089,60€
1)
c 35% 404835.2| 40483520 20% 3.27%
Totais | 100% | 4 105.601.20| 399.903.02] 100% |1.089.510,40€ |1.089.510,40€

Figura 46 — Sistema de Custeio Total por Quota Teorica

Aumento ou diminuicdo da margem de lucro nas trés simulagbes

Na figura anterior estamos perante o Sistema de Custeio Total por Quota Teérica que mais
uma vez nos mostra que, qualquer que seja a alteragéo feita no volume de produg¢éo do Produto A,
isso vai automaticamente refletir-se positivamente ou negativamente na margem de lucro da

empresa tanto mensalmente como anualmente.

Na primeira simulacdo e comparando este sistema de custeio total por quota teérica com o

sistema de custeio total completo, verificamos que em termos percentuais ndo ha qualquer
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alteragéo ou seja os dois sistemas apresentam margem iguais, com valores de 2.64% e valor em

euros de 199.619,20€ mensal, 0 mesmo acontece quando perante a segunda e terceira simulagéo.

Assim sendo podemos concluir que tanto o sistema de custeio total completo como o sistema

de custeio total por quota teérica apresentam valores iguais qualquer que seja a alteracao feita nos

trés cenarios em estudo.

SISTEMA DE CUSTEIO VARIAVEL

DADOS RECOLHIDOS

PRIMEIRA SIMULACAO

e || LSS CIPA CIPV VS CIPA iR Aumento/
% % Dimimuigao
Valor
A 45% 472230| 472230.00] 20%
B 20% 228536] 228536.00]  40% 999.028,80€ | 999.028,80€ | 330.211,20€
(1)
c 35% 404835.2| 40483520  40% 5.36%
Totais 100% | 1.105.601.20] 399.903.02] 100% 999.028,80€|  999.028,80€
SISTEMA DE CUSTEIO VARIAVEL
DADOS RECOLHIDOS SEGUNDA SIMULACAO
i || LSS CIPA CIPV VI ES) CIPA el Aumento
% % Dimimuigao
Valor
A 45% 472230| 472230.00] 15%
B 20% 228536| 228536.00| 50% | 1.000.661,20€ | 1.000.661,20€ | 334.408,80€
(1)
c 35% 404835.2| 40483520 35% 6.70%
Totais 100% | 1.105.601.20| 399.903.02] 100% |4.000.661,20€ |1.000.661,20€
SISTEMA DE CUSTEIO VARIAVEL
DADOS RECOLHIDOS TERCEIRA SIMULACAO
i || RS CIPA CIPV VIS CIPA Gl Aumento/
% % Dimimuigao
Valor
A 45% 472230| 472230.00] 60%
B 20% 228536] 228536.00] 20% 977.574,40€ | 977.574,40€ | .305.025.60€
(1)
c 35% 404835.2| 40483520 20% 7.63%
Totais 100% | 1.105.601.20] 399.903.02] 100% 977.574,40€|  977.574,40¢€

Figura 44 — Sistema de Custeio Variavel

Aumento ou diminuicdo da margem de lucro nas trés simulagbes
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Como ilustra a figura anterior, estamos perante o Sistema de Custeio Variavel (SCV), sistema

que nao é utilizado pela Prébuild Aluminios.

Como ja referido anteriormente, este sistema é usualmente utilizado em casos onde existe
uma grande variedade de produtos que n&do é concretamente o caso da Prébuild Aluminios, uma
vez que o proprio conceito deste sistema determina que cada produto tenha os seus préprios
custos diretos e variaveis surgindo imediatamente a margem de contribuicdo total unitaria por

produto.

No entanto e perante os trés cenarios apresentados podemos verificar mais uma vez,
qualquer que seja a alteragao efetuada a producgéo do produto A, os reflexos sdo visiveis ao nivel

da faturacdo, e margem de lucro, qualquer que seja o sistema de custeio.

Na primeira simulagdo ha um aumento na margem em 5.36% refletindo-se no valor de
330.211,20€ mensais. Ja na segunda simulacdo ha um aumento de 6.70% com um valor de
334.408.80€/més.

Assim sendo a terceira simulacdo s6 vem confirmar o que anteriormente descrito, ou seja,
qualquer alteragdo para um aumento do produto A, seja ela qual for, automaticamente provoca
diminui¢cdes significativas ao nivel das margens obtidas pelas outras simulagbes (primeira e

segunda).

Torna-se assim necessario referir que com base nos calculos efetuados chega-se a
conclusdo de que a segunda simulagdo é a mais vantajosa em termos financeiros, uma vez que
mostra que uma diminuicdo na produc¢do do Produto A um aumento de 30% no produto B,
mantendo-se contante o produto C, a empresa atinge mensalmente valores satisfatérios no que se

refere a margem de lucro mensal.

77



CAPITULO IV - CONCLUSAO E RECOMENDAGCOES

4. Capitulo Il - CONCLUSAO E RECOMENDAGCOES

4.1. Conclusao

Chegada & conclusdo deste trabalho convém relembrar que a sua origem e 0s seus
objectivos. O sistema de custeio é, na sua esséncia, um sistema de informac¢do e de suporte a
tomada de decisdo e € a sua compreensdo que permite a mais adequada implementagcédo e a

optimizacao das tomadas de decisdo mais vantajosas para a empresa.

No decorrer da abordagem ao sistema de custeio mais adequado para implantagdo numa
empresa pelo confronto do Sistema de Custeio Total vs Sistema de Custeio Variavel e consequente
analise da rendibilidade operacional, foi efectuada uma breve resenha histérica da contabilidade, o
aprofundamento do conhecimento dos sistemas de custeio, e por fim a sua aplicagédo a uma

empresa e a um processo de producgédo industrial concreto.

A empresa sobre a qual foi efetuado o estudo sobre os sistemas de custeio foi a Prébuild

Aluminios, SA, empresa industrial de transformacao por extrusdo de aluminio.

Prébuild Aluminios dedica-se a extrusdo de aluminio, produzindo trés produtos distintos,
designados no trabalho por produtos A, B e C correspondentes a:
e Produto A - perfis de aluminio em bruto;
¢ Produto B - perfis de aluminio Anodizados;

e Produto C - perfis de aluminio Lacados
Os produtos sao produzidos sob encomenda nao sendo constituidos stocks dos mesmos.

O ponto 3.9 faz uma analise pormenorizada dos resultados obtidos na “Caso Pratico” e a
conclusdo agora apresentada procura sintetizar a analise que o Gestor devera fazer para que tome

as suas op¢des no melhor interesse da propria Empresa.

Com base nos dados fornecidos pela empresa foram calculados pelos sistemas de custeio
total e varidvel as margens mensais do mix de produtos produzidos pela empresa sendo

constatavel pelos resultados apresentados no ponto 3.4.
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Desta primeira analise podemos concluir que as margens apuradas nos 3 sistemas de custeio
total sdo consistentes entre si e como consequéncia passaremos a adoptar a partir daqui o ja
utilizado pela empresa — Custeio Total Completo.

No que se refere a margem resultante do Sistema de Custeio Variavel a mesma apresenta-se
“distorcida” pela auséncia da consideracdo dos custos fixos, numa empresa em que 0S mesmos

nao sio despreziveis.

No que se refere as margens, e tendo sido feito um “breakdown” por produto, os resultados
foram os seguintes:

Sistema de Custeio Total Completo

A ——> 45% —) 43.17%
B —> 20% — 21.58%
C —> 35% —) 35.25%

Com uma margem mensal de 194,488.80 €.

Sistema de Custeio Variavel

A ——> 45% —) 40.18%
B = 20% — 22.32%
C —> 35% — 37.50%

Com uma margem mensal de 313,420.80 €.

E possivel assim perceber que, consistentemente nos dois sistemas, o Produto A tem um
“peso” na producdo superior ao seu “peso” sobre a margem. No sentido contrario os Produtos B e C

apresentam uma ponderac¢ao superior sobre a margem, aquela que tém na producgéao.

Face ao descrito e aos resultados obtidos para esta primeira simulagdo considero que o
Sistema de Custeio Total apresenta os resultados mais equilibrados e representativos para a
tomada de decisdo do gestor. Assim apesar do capitulo 3 apresentar os resultados para varios

sistemas de custeio baseio a continuacao destas conclusdes no Sistema de Custeio.
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Este resultado originou uma primeira simulagédo em que se reduziu o “peso” da produgéo do

Produto A, mantendo a produgéo global com o objectivo de aferir os resultados desta alteracéo
sobre a margem.

Naturalmente que se procura um mix de produtos produzidos globalmente mais rentavel e

que permita 4 gestdo da empresa estabelecer directrizes & equipa comercial responsavel por
estabelecer as encomendas.

Os resultados obtidos foram os seguintes:

A —> 20% 18.69%

—)
B —— 40% — 42.06%
C > 4% ——) 39.25%

Com uma margem mensal de 199,619.20 €.

Esta alteracdo teve como resultado um aumento da margem mensal de 2.64 % como se pode

observa em pormenor no ponto 3.5.

Esquecendo agora que a alteragdo do mix da produgdo para uma empresa a operar no
mercado a tantos anos e funcionando sob encomendas de muitos clientes regulares ndo é facil,

levamos o caso, por curiosidade académica, ao limite com a seguinte simulacéo:

A — 5% 13.89%

—)
B —> 5% — 52.08%
C —> 35% —— 34.03%

Com uma margem mensal de 201,498.80 €.

Esta alteragédo teve como resultado um aumento da margem mensal de 3.60 % face ao mix
inicial e como se pode observa em pormenor no ponto 3.6.

Como exercicio final e informativo para o decorrer da produgao ao longo do ano e por forma a
confrontar os resultados obtidos foi ainda verificado o break point da margem mensal para os varios

mix de produgdo e a “velocidade” de aproximagdo do CIPA unitario ao valor objectivo. Os
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resultados, como apresentados no ponto 3. 8 corroboram e estdo em linha com a analise efectuada

através do Sistema de Custeio.

4.2. Recomendagoées

Perante tudo o que foi descrito a recomendacéo fina deste trabalho resume-se a dois pontos

de base:

1) O Sistema de Custeio mais adequado para a Empresa é o Total Completo, sendo que
se admite que os sistemas Total Racional e Total por Quota Tedrica produzem
igualmente resultados fiaveis. O Sistema Varidvel embora mais simples na recolha de
dados apresenta-se desadequado para empresas com relevantes custos fixos como &

0 caso da analisada neste trabalho;

2) A gestdo da empresa devera gradualmente procurar uma alteracdo no mix dos
produtos produzidos dados reflexos positivos que a mesma podera trazer & margem

mensal da produgéio.
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A TUVRheinland®

Precisely Right.

O Organismo de Certificagao TUV Rheinland Portugal, Lda.

Certifica que a empresa

Prebuild Aluminios, S.A.
Zona Ind. Da Mota, Rua 7 Lotes A13/14
3830-527 Gafanha da Encarnagéo — Ilhavo

implementou e aplica um Sistema de Gestao da Qualidade para

Engenharia, Producgao e Fornecimento de Perfis Industriais e Sistemas de
Arquitectura em Aluminio

Atraves de uma auditoria realizada, com o relatério n® 0 01 08595 em 03/02/2012
Verificou-se o cumprimento dos requisitos da norma

NP EN ISO 9001:2008

Este certificado é valido de 27/02/2012 até 26/02/2015
N° de registo do certificado 0 01 08595

IKAC

acreditacdo
e

A0010
Certificacio

Qualidade

Lisboa, 2012-02-27
Local, Data Anténio Silva

Business Systems Manager

TUV Rheinland Portugal, Lda.

A validade deste certificado pode ser i do site www.tuvdotcom.com
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