AS OLARIAS EM SAO PEDRO DO CORVAL. Vulnerabilidades e estratégias

Célia Quintas, Orlando Garcia, Henrigue Machado

O presente artigo pretende dar conta dos resultados obtidos através da realizagdo de um
estudo, de cariz etnometodoldgico, no ambito do programa PEPS - Programa de
Emprego e Proteccdo Social, que se destina a financiar diversas actividades,
designadamente empresas e actividades culturais. A Universidade Autonoma de Lisboa
no ambito do CEACS-Centro de Estudos Aplicados em Ciéncias Sociais, concorreu a
seguinte medida:

- Apoio ao desenvolvimento do artesanato e do patrimonio natural, cultural e

urbanistico.

Neste sentido foi desenvolvido um projecto que pretendeu, num periodo de seis meses,
responder as seguintes questdes:
- Quais sdo as causas que conduziram as empresas artesanais, ligadas a olaria de
Sdo Pedro do Corval a uma situagdo de vulnerabilidade socioeconomica?
- Que estratégias podem ser espoletadas no sentido de minimizar ou reduzir a
situag@o de vulnerabilidade em que se encontram estas unidades produtivas.

1. Objectivos da investigacio

Os objectivos formularam-se tendo em conta as questdes supra enunciadas. Neste
sentido pretendemos realizar um diagndstico que permita compreender as causas que
conduziram a fragilidade socioecondomica, de um conjunto de empresas de olaria
situadas no Concelho de Reguengos de Monsaraz.

Posteriormente pretendemos propor um conjunto de medidas de intervencdo
conducentes a uma estratégia pré-activa com o intuito de requalificar, modernizar e
inovar estas unidades, repondo o circuito virtuoso de desenvolvimento local.

2. Estratégia de diagnostico e prospectiva: a metodologia das nuvens e a
analise SWOT.

Para a realizacdo da andlise de diagnostico e prospectiva utilizou-se, de forma
privilegiada, a metodologia SWOT. Com efeito este instrumento pretende contribuir
para a reflex@o estratégica sobre o funcionamento das empresas, sendo um instrumento
de andlise e de avaliacdo do conjunto de competéncias tecnoldgicas, industriais e
comerciais destas organizagdes.

A andlise SWOT criada por Kenneth Andrews e Roland Christensen constitui uma
abordagem que estuda a competitividade de uma organizag@o segundo quatro variaveis:
os pontos fortes e os pontos fracos na contextualizagdo interna; as oportunidades e as
ameacas na envolvente externa.

A articulagdo da andlise SWOT com a metodologia das nuvens (no quadro dos
processos participativos preconizados pela MEL / Matriz de Enquadramento Ldgico)
permite reconstituir uma visao colectiva da realidade de uma organizagao.
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A andlise SWOT pretende fazer o diagnodstico sobre o posicionamento estratégico das
empresas, neste sentido pretende definir as relagdes existentes entre pontos fortes e
fracos da empresa. Pretende também compreender as tendéncias mais importantes que
se verificam no meio envolvente global, e na conjuntura econémica (PME Negdcios
s.d.).

3. Reguengos de Monsaraz- caracteristicas do Concelho

O Concelho de Reguengos de Monsaraz fica a uma distancia de cerca de 37 km de
Evora, a capital de Distrito, ¢ 30 km de Vila Vicosa. Ocupa uma area de 444 km
quadrados e ¢ constituido por cinco Freguesias:
- Campinho com cerca de 1.160 habitantes; Campo com 1.080 habitantes; Corval
com 1.900 habitantes; Monsaraz com 1.200 habitantes e Reguengos de
Monsaraz com 6.321 habitantes.

As principais actividades economicas do Concelho sao, essencialmente, a agricultura, o
artesanato, cuja maior expressao reside nas olarias situadas em Sd@o Pedro do Corval e o
pequeno comércio.

3.1. A viticultura e a olaria

A produgdo vitivinicola e a olaria desde cedo aparecem ligadas, constituindo
importantes actividades no Concelho. Com efeito, refere Orlando Ribeiro “(...) a
originalidade do Alentejo consiste em ter conservado, de uma heranga mediterranea, o
vasilhame para liquidos, principalmente para vinho, preparados e guardados no resto do
pais em pipas e tonéis de madeira. Neste sentido, ¢ uma das expressdes da civilizagido
do barro prépria desta regido (...).

As vasilhas chamam-se talhas ou potes e podem ter dois metros e meio de altura,
capacidade para dois mil litros e pesar 700 ou 800 kg. Ai se langa 0 mosto com o
bagago para fermentar, mudado depois para outras talhas semelhantes. Em baixo tém
um buraco onde se mete o pipo, por cima sdo cobertas com papel ou pele de cabra como
a dos odres (...)” (Ribeiro, Orlando em Conde, M* Antonia, 1996 : 7).

3.2. Sao Pedro do Corval: histéria e toponimia

Sdo grandes as dificuldades para descrever o percurso historico da freguesia devido as
escassas referéncias, sendo essas mesmas referéncias provenientes de uma mesma fonte
setecentista, o Padre Luis Cardoso.

Diz-nos a referida fonte no "Diciondrio Geografico" em noticia histérica de
1751 que, "o pdroco desta freguesia era também cura, sendo esta zona muito
abundante em vinho, trigo, centeio e cevada."

Em 1936, Américo Costa no "Dicionario Geografico", diz-nos que: "Corval,
também conhecido por Aldeia do Mato, tem posto de correios, posto de registo civil,
casas de espectaculo e recreio, filarmonica, farmdcia, fabrica de curtumes, louca de
barro, tijolos, moagens e lagares de azeite. Tem juiz de vintena sujeito ao Governo das
Justicas de Monsaraz e em outro tempo foi couto”.

Em 1839 aparece referenciado na Comarca de Elvas e em 1852 na Comarca de
Monsaraz.
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3.3. A olaria em Sao Pedro do Corval

A importancia da pratica da olaria na economia da aldeia foi sempre relevante, ja em
1905 existiam 30 olarias em S. Pedro do Corval, sendo quatro de talhas para o vidro e
seis de tarefas para a aguardente, o que demonstra a importancia da localidade também
na produgdo vinicola'.

Através de dados da Junta de Freguesia do Corval, em 2002 existiam na
Freguesia 34 olarias, 50 Mestres oleiros, 3 aprendizes, 16 serventes, 123 pintores
(essencialmente do sexo feminino), para além de cerca de 47 pintores que trabalham em
casa a peca. Temos, no total, um conjunto de 270 pessoas ligadas directamente a
actividade.

Nao dispomos de uma actualizacdo destes dados para 2008, embora se
encontrem actualmente em funcionamento 29 olarias que conheceram uma significativa
redu¢do de mao-de-obra.

Em suma, se tivermos em conta os individuos que s2o directamente abrangidos
pelas actividades referidas, e também os que indirectamente sdo abrangidos por elas,
encontramos aqui uma quebra do ciclo virtuoso e da capacidade detida até agora, para
fixar uma parte significativa da populagao.

E neste panorama em que a olaria apresenta raizes historicas seculares, associadas,
certamente, a aprendizagens e adaptagdes sucessivas aos diversos contextos, que
pretendemos desenvolver o nosso estudo.

4. Pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas das olarias de Sao Pedro
do Corval

O presente estudo, como foi referido, pretendeu realizar uma abordagem sobre as
dinamicas de crise vividas pelas olarias de Sao Pedro do Corval e ao mesmo tempo
construir uma resposta estratégica face a essa mesma crise.

Tendo em conta as grandes perspectivas tedricas que caracterizam, grosso modo, as
teorias do desenvolvimento: a ldogica funcionalista e a ldgica territorialista,
consideramos que o nosso trabalho reflecte essencialmente a 16gica territorialista.

A estratégia territorialista construiu uma perspectiva de desenvolvimento
endogeno ou desenvolvimento a partir de baixo. Com efeito, ¢ através da mobilizagao
das populagdes e das suas organizacdes que se encontram as solugdes que deverdo
originar o processo de desenvolvimento (Amaro, 1990:41).

Para Roque Amaro (1990), esta definicdo pressupde a existéncia de uma
identidade ligada a nocdo de pertenca territorial e pressupde também uma solidariedade
territorial portadora de novas logicas.

A abordagem intensiva realizada implicou um envolvimento dos actores
directamente ligados a esta problematica. Para o efeito foram organizados workshops
nos quais participaram empresarios, ligados a olaria de S@o Pedro do Corval,
investigadores ligados ao estudo desta problematica e designers.

A partir da metodologia SWOT, foram delimitadas as grandes linhas de resultados
obtidos, ligados a produc¢do e a comercializagdo dos produtos da olaria.

idem ibidem.
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4.1. Pontos fortes e oportunidades — A Producao

Assim, no ambito da produgdo surgem os seguintes conceitos associados: producido com
mais qualidade, associativismo ou parcerias com outros oleiros ou com designers e
artistas. Esta constatag@o pode ser traduzida pela afirmag@o de um oleiro no dmbito dos
workshops:
“Criar oportunidades e parcerias com a participa¢do de pessoas exteriores a S.
Pedro do Corval, que poderiam utilizar as olarias para desenvolver produtos”.
(oleiro 1)

Refere-se também a necessidade de recuperacdo do trabalho manual e do controlo da
produgdo em quantidade e qualidade.

A informagdo produzida foi arrumada em trés grandes eixos de andlise:
- Qualidade;
- Criatividade;
- Organizagdo do Trabalho.

O que permitiu a seguinte arrumagdo esquematica:

Esquema n° 1

Olarias de S. Pedro do Corval - Forgas e Oportunidades

Qualidade Organizacdo do
trabalho

Fazer menos Recorrer ao
quantidade CENCAL e a

com maior estagiarios e
qualidade

Conformacdo
manual roda de
oleiro

apostar na
qualidade

Associativismo,
autonomia e
controlo de

producdo

Fonte: As olarias de Sdo Pedro do Corval: Vulnerabilidades e Estratégias: 2005.

4.2. Pontos fortes e oportunidades - A Comercializacao
No campo da comercializagdo surgem os seguintes conceitos: selo de qualidade,

valorizagdo, divulga¢do e promogdo do produto, a intensificacdo do prestigio de Sdo
Pedro em termos de artesanato, parcerias € matérias-primas.
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Estes elementos foram integrados nos seguintes eixos de analise:
- Estratégia de mercado propria;
- Comercializagdo;
- Linha de comercializacao.

Obtivemos, assim, a seguinte arrumagao esquematica:

Esquema n.° 2

Olarias de S. Pedro do Corval - Forcas e Oportunidades

Estratégia de mercado prépria Linha de
comercializagdo

acessibilidade as
Promocdo e matérias primas
Valorizagao do Parcerias com
produto designers e

artistas

Internet, novos

mer:
Sl Prestigio de S.

Pedro em termos
Criacdo de um selo de artesanato
de qualidade que
justificava mais os
custos

Fonte: As olarias de Sdo Pedro do Corval: Vulnerabilidades e Estratégias: 2005.

A qualidade e o associativismo emergem como factores comuns a valorizar em termos de
produgio e comercializagio.

4.3. Pontos fracos e ameacas — A producio

A andlise das fraquezas e ameagas centra-se sempre em torno de uma constatagio
fundamental: faltam clientes. Esta posi¢do pode ser ilustrada pela afirmagdo de alguns
oleiros:

“Vende-se pouco” (oleiro 1)

“Antes eu tinha clientes que chegavam a minha oficina e diziam: isto é tudo
para mim. Agora isso acabou, uma prateleira é 20% dos que eu tenho na loja e
representa 70% das vendas, isto diz tudo.” (oleiro 2)

Algumas explicacdes sdo depois avancgadas para esta significativa redu¢@o nas vendas:

“Falta inovagdo, a tradi¢do continua mas devia haver mais variedade para o
publico”. (oleiro 3)
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“A mdquina limita a criatividade”. (oleiro 2)

“A entrada de produgdo estrangeira aumenta a dificuldade, mais
concorréncia”. (oleiro 2).

Neste sentido emergem dos workshosps alguns elementos que poderdo contribuir para
realizar um diagndstico de situagao.

Assim alguns conceitos fundamentais que surgem associados as fraquezas e
ameacas para as olarias.

Desde logo emergem factores como: a falta de formacgdo, a pintura, as despesas, com
matéria-prima, combustiveis e mao-de-obra e o desajustamento entre a produgdo que ¢
excessiva e a procura que diminui. Estes factores foram enquadrados nos seguintes
eixos de andlise:

- Formagao;

- Criatividade;

- Despesas;

- Procura/oferta.

O que permitiu a seguinte organiza¢do esquematica:

Esquema n.’ 3

Olarias de S. Pedro do Corval - Fraquezas e Ameacas

Procura/oferta
Criatividade
formacao Muita pintura Matérias
primas

em cada peca

Qualidade Falta de
" Combustiveis compradores
Rustico
Artesanal

Formagdo

Gasto

Fonte: As olarias de Sao Pedro do Corval: Vulnerabilidades e Estratégias: 2005.

4.4. Pontos fracos e ameacas - A Comercializacio
A andlise da comercializagdo destaca alguns factores fundamentais e explicativos da

crise da olarias: a perda de clientes, a dificuldade de chegar ao publico alvo, a
concorréncia acrescida, a imagem gasta dos produtos de Sdo Pedro, os custos de
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comercializacdo que encarecem o produto. Todo este processo culminaria numa
dificuldade de escoamento do produto.

Estes elementos foram trabalhados de acordo com os seguintes eixos de andlise:
- Estratégia de mercado propria;
- Comercializagao;

- Linha de comercializag¢ao

Apresentamos os dados supra referidos em esquema:

Esquema n.° 4

Olarias de S. Pedro do Corval - Fraquezas e Ameacas

Linha de

Estratégia de mercado prépria comercializagdo
Comercializagao

Procura de novos Custo das
mercados mate.rlas primas
muito elevado
Concorréncia
Faianga ceramica -
Dificuldade de chegar (Chineses)
ao publico-alvo
“gasto”
Produto final
muito caro (4)
Perda de Clientes
(6) Dificuldade de
escoamento do

produto

Fonte: As olarias de Sdo Pedro do Corval: Vulnerabilidades e Estratégias: 2005.
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4.5. Sintese da analise SWOT

Problemas: 1. Custos de Producdo, 2 Circuito de Comercializacdo,/clientela; 3
Criatividade/produgdo, 4 Produgdo oferta excessiva; 5. Falta de formagdo

Tabela n.’ 1

Forgas (do contexto)
1-Matéria prima, barro da regido ¢ a forga
principal; Prestigio de Sdo Pedro do Corval
em termos de Artesanato.

2- Conformacao manual (roda de oleiro

3- Associativismo, autonomia, controlo da
producgio

4- Fazer menos quantidade com mais
qualidade

Fraquezas (do contexto)

1- Prego final do produtos elevado; oferta
excessiva; Mao-de-obra excessiva.

2- Circuito de comercializagio;
3- Inovacdo, utilizagdo de maquinas

4- Dificuldades em associar, concorréncia
desleal, falta de certificagdo

5- Os jovens preparados para o desenho da
olaria.

Oportunidades (externas
1- Maior acessibilidade as matérias primas;
criacdo de um selo de qualidade, que
justificava mais os custos;
2- Feiras ¢ jornadas

3-Promogao e valoriza¢do do produto

4-Participag@o ou parcerias com designers e
artistas

5-Internet, novos mercados

6-Recorrer ao cencal e a estagidrios e apostar
na qualidade

Ameacgas (externas)

1-Perda de Clientes, perda de qualidade
devido a matéria prima mais barata

2-Barro espanhol diminui a qualidade.
3- Chineses/pre¢os dos produtos

4- Concorréncia de outros mercados,
plasticos, aluminios.

5- Falta de qualidade dos cursos de formagao

Desta abordagem ressaltam grandes
comercializagao.
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5. Propostas para um desenvolvimento estratégico

Podemos constatar através dos elementos recolhidos pela observacdo directa, através
dos contactos com informantes privilegiados e pelos resultados obtidos a partir dos
workshops que as empresas oleiras de S8o Pedro do Corval t€ém vindo a adoptar uma
estratégia de statu-quo cuja defini¢do relembramos:

- Estratégia de “statu-quo”

Nao se trata de uma estratégia mas de uma auséncia de estratégia, esta estratégia
complementa-se com praticas de precariedade laboral, o pagamento a pega ou o trabalho
em casa que liberta o patrdo dos encargos com os trabalhadores. Tal pratica conduz nas
palavras de um oleiro a “uma concorréncia desleal entre os que ndo tém encargos com
os trabalhadores e os que a eles ndo podem fugir.”

Com o acréscimo das praticas concorrenciais € a complexificagdo dos mercados
constatamos que estas empresas devem evoluir para estratégias mais competitivas tais
como:

- Estratégia de crescimento competitivo

Trata-se de uma estratégia que procura responder ao mercado com base em criterios de
qualidade, custos adaptados e cumprimento de prazos. Sdo, com efeito, empresas que
visam investir num nimero limitado de produtos procurando a exceléncia.

- Estratégia da diversificagdo

Procura compensar a contrac¢do dos mercados tradicionais através da criacdo de novos
produtos ou servigos, que potenciem a conquista de novos segmentos de mercado.

A articulagdo destas duas estratégias podera potenciar o crescimento das olarias
de sdo Pedro dando origem a uma estratégia hibrida a que entendemos chamar:

- Estratégia de crescimento e diversificagdo

Esta estratégia conjuga o cumprimento de prazos, a qualidade e a exceléncia com a
diversificacdo de mercados encontrando novos nichos.

Neste contexto foi realizado um segundo workshop que visou encontrar solugdes
de desenvolvimento para estas empresas.

O segundo workshop, a semelhanga do primeiro, pretendeu ter em conta a posi¢do dos
actores e consistiu num trabalho intensivo de recolha de informagdo a luz de uma
metodologia participativa.

A informacgao foi recolhida de acordo com dois eixos fundamentais: o individual
e o colectivo (solugdes que cada oleiro encontra para resolver a crise da sua olaria e
solucdes que todos encontram para resolver a crise das olaria de Sao Pedro).
Constatamos que existe uma profunda sinergia entre o individual e o colectivo.

A informacdo obtida foi posteriormente analisada tendo em conta os eixos:
Producao e Comercializagdo.
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5.1. Propostas para um desenvolvimento estratégico — a producio

Da informagdo produzida no sentido de construir uma orientagdo estratégica no que
respeita a produgdo emergiram os seguintes conceitos: qualidade, tradi¢do e inovagao,
tecnologias de produgcdo e trabalho manual, inovagdo, formagdo profissional,
originalidade de cada oleiro, associativismo.

Os varios conceitos foram estruturados de acordo com os seguintes eixos de
informacao:

Associativismo;

Tecnologia e tradi¢ao/inovacao;

Qualidade;

Diversificagao.

O que permitiu o seguinte arranjo esquematico:
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Tecnologia e

- Tradigdo/inovacio Qualidade Diversificacio
Associacdo/Par Modernizacio, Melhor i
cerias entre modelos actuais e qualidade Cada oleiro
olarias (4) articulados com o fz}ze1: asua
mercado propria louca
Formacao diversificando
i ducio d
Entidade e Pro.ﬁstsmnal a g:é)a l(l)f:l(‘)i . e
Reguladora Utlhzaf;ao de. (pintura)
tecnologias mais
rapidas e eficazes
Selo de
Qualidade Novos desenhos

sem fugir ao
tradicional

Recuperacio do
Trabalho
Tradicional (sem
maquinas

Recuperacio das
pecas antigas

Precos mais
atractivos

Criar um Centro
Permanente
Experimental de
Producao

Legenda: propostas mais votadas pelos oleiros
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5.2. Propostas para um desenvolvimento estratégico — a comercializacido

A andlise estratégica da comercializacdo destacou, como eixo fundamental, o
alargamento dos mercados, para alcangar este objectivo emergem alguns factores:
formas tradicionais e modernas mas criativas de divulgacdo, cooperacdo, parcerias
entre oleiros € associativismo com vista, entre outros aspectos, a certificacdo € ao
entendimento de pregos finais, prestigio de S. Pedro do Corval como imagem de marca
e construgdo de infra-estruturas.

Esta abordagem foi organizada de acordo com os seguintes eixos de analise:
- Estratégias de alargamento do mercado;
- Estratégias de entrada no mercado;
- Estratégias avancadas de divulgacao;
- Associativismo.

Apresentamos o esquema dos resultados:
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Esquema n.’ 6

Estratégias de
Alargamento do
mercado

Mercados e
seleccio de
novos
mercados (2)

Seleccionar
clientes

As olarias em S0 Pedro do Corval. Vulnerabilidades e estratégias

Comercializacacio

Marketing/Alargamento dos mercados

Estratégias de
sustentacio do
mercado

Criar infra-
estruturas
(estradas,

estacionamentos,
sinalizacao, criar a
rota da olaria) (3)

Valorizacio
Instituicao

Parcerias

Apostar em
Monsaraz como
espaco estratégico
de vendas

Criar pontos de
venda para todos

no pais e no
estrangeiro (5)

Exportacao

Estudos de
mercado

Criar um Museu Cooperacio
da olaria e do empresarial
barro
Parcerias

Centro Europeu da
Olaria e do Barro
em S. Pedro do
Corval

Criacio de uma
imagem de marca
ligada as olarias
de Sao Pedro do
Corval (7)

Bienal da olaria e
do barro — Arte
contemporanea

Criar Portal na net

Entendimento
de precos finais

Fazer feiras (2)

Legenda: Propostas mais votadas pelos oleiros:
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formacao - o
trabalho do barro
associado ao ensino

Fazer de Sao Pedro do Corval um ponto
de Convergéncia no campo da olaria;
Associar esta localidade a uma producéo
oleira de prestigio e exceléncia.

Aumentar o impacto de S. Pedro do
Corval na area da Olaria

Mais
organizacio
entre os oleiros

Interaccao
entre as varias
vertentes do
artesanato
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Conclusio

A andlise dos processos de desenvolvimento implica uma abordagem interdisciplinar,
que tenha em conta os aspectos econdmicos, politicos, institucionais, mas também sdcio
culturais que se fundam nas dindmicas dos actores locais, nacionais € supra nacionais.

A nossa andlise fundamentou-se, assim, num processo intensivo de recolha de
informagdo, de cariz etnometodoldgico, para o qual foram utilizadas duas estratégias
fundamentais:

- Realizagdo de workshops;
- Contactos com informantes privilegiados.

Esta informacgao foi ainda complementada com a
- Observacao directa;
- Conversas informais.

Neste contexto foram realizados dois workshops, utilizando a metodologia das Nuvens
e a analise SWOT:
- O primeiro workshop procurou realizar um diagndstico de situagao;
- O segundo Workshop pretendeu identificar um conjunto de metas, recursos e
estratégias que permitissem responder aos problemas diagnosticados e contribuir
para o desenvolvimento destas unidades produtivas.

Estiveram presentes nos workshops empresarios, ligados a olaria de Sdo Pedro do
Corval, investigadores ligados ao estudo desta problematica e designers.
Designadamente estiveram representados elementos do CENCAL que, em simultdneo
com a nossa investigacdo, realizaram um trabalho de interven¢@o nas olarias de S.
Pedro, ligada ao design e ao marketing das pegas. Foi bastante oportuna a sinergia
criada entre os dois projectos. Estiveram igualmente presentes representantes da
Associagdo Dynmed, cujos contributos foram fundamentais para a compreensdo da
olaria como um sistema produtivo local.

Neste sentido, no primeiro workshop foram identificados 5 grandes grupos de
problemas:

- Custos de produgao;

- Circuitos de comercializagido/clientela;

- Criatividade;

- Oferta excessiva;

- Falta de formacao.

A informagao obtida foi estruturada a partir dos quatro eixos fundamentais da analise
SWOT: Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas, tendo em conta a producdo ¢ a

comercializagao.

O 2° workshop pretendeu identificar um conjunto de metas, recursos e estratégias que
potenciassem solugdes de desenvolvimento da olaria em S. Pedro do Corval.

Apresentamos esquematicamente os resultados mais substantivos:
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Esquema n.’ 7

Producio

-_—

Diversificacao

Associativismo

qualidade

-Recuperagio do
trabalho tradicional;
-Moderniza¢do modelos
actuais;

-Novos desenhos sem
fugir ao tradicional
-Recuperar pegas antigas
e o trabalho sem
maquinas.

-Formagdo profissional

-Cada olaria fazer a sua propria
louga diversificando a producao.

-Parcerias entre oleiros;
-Formagao Profissional;
-Melhor qualidade;
-Selo de qualidade;
-Entidade reguladora da

actividade.

Fonte: As olarias de Sdo Pedro do Corval: Vulnerabilidades e Estratégias: 2005.

68




XIII ENSIOT-Viver o Trabalho, Estratégias e Politicas de Mobilidade Positiva

Esquema n.’ 8

-Selecgdo de clientes e de novos mercados;

Estratégias de alargamento -Criar infra estruturas (estradas sinalizagdo etc.);
e sustentacio do mercado -Fazer estudos de mercado;

-Criar pontos de venda para todos no pais e no

estrangeiro e incentivar a exportagao;

-Apostar em Monsaraz como espacgo estratégico

de vendas;

-Fazer feiras.

-Criar um Museu;

-Criar um Centro Europeu de olaria em S.
Pedro;

-Bienal da olaria e do Barro, Arte
Contemporanea;

-Centro de formagao;

-Imagem de marca da olaria de S. Pedro do
Corval.

Valorizaciao

Instituicao

-Parcerias entre oleiros;

-Cooperagdo empresarial;

Parcerias -Interacg¢do entre as varias vertentes do
artesanato.

Fonte: As olarias de Sdo Pedro do Corval: Vulnerabilidades e Estratégias: 2005.

Pretendemos, também, com o presente estudo:

Efectuar uma analise contingencial com o intuito de compreender e analisar as contingéncias
internas ¢ externas a que estas unidades produtivas estdo sujeitas, bem como o conjunto de
estratégias que desenvolvem para responder a esta “dupla contingencialidade” (Sainsaulieu,
1977 e 2002).

Para tal procedemos a uma decomposi¢do dos constrangimentos internos e externos
para depois analisar o duplo movimento de adaptacdo contingencial que estas unidades
deveriam desenvolver:

Constrangimentos internos
- Excesso de mio-de-obra;
- Circuito de comercializagdo encarece o produto;
- Falta inovacao;
- Falta certificacdo;
- Concorréncia desleal;
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- Falta de formacao.

Constrangimentos externos
- Perda de clientes;
- Matéria-prima com menos qualidade;
- Aumento da concorréncia;
- Selo de qualidade.

O que conduz a um duplo movimento de adaptacdo contingencial com vista a:

Alar jonal

Em suma, a utilizacdo de uma metodologia participativa que pretendeu criar sinergias
entre o0s varios actores envolvidos, permitiu identificar “polos de sentido”,
vulnerabilidades focalizadas, praticas de precariedade produtiva, mas também “visdes
estratégicas” e perceptiveis direccdes de desenvolvimento. Cabe aos oleiros e
empresarios, como agentes estratégicos deste processo, aproveitar estas ideias,
integrando-as numa dindmica de mudanca e adaptagdo ao mercado.

Poderd acontecer também que alguém, alguma entidade ou equipa, algum
“terceiro”, algum encadeamento de projectos e/ou candidaturas, possa desencadear uma
nova fase de intervengdo no sentido de se conseguirem incorporar nas praticas da
actividade oleira, novos fios condutores. A ldgica do campo, neste caso, em contexto
rural e no quadro de uma actividade tradicional, implica procedimentos de
aproximacgdes sucessivas, com disposi¢des de persisténcia paciente ¢ com dispositivos
rigorosos, simples e prospectivos. E desejavel que aconteca.
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