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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Aliviar do garrote no desporto durante o Estado de Calamidade

Apds os meses em Estado de Emergéncia, com os condicionalismos ja abordados nas crdnicas
anteriores, seguiram-se os meses de maio e junho em Estado de Calamidade, prorrogado por trés
vezes, e a obedecer a uma estratégia de levantamento progressivo das medidas de confinamento
em trés fases. Tendo sido possivel mitigar a transmissdo da doenca, reduzindo a percentagem
diaria de crescimento de novos casos de infecdo e, consequentemente, de internamentos e de
Obitos. Continuava-se a viver uma situacdo de crise sanitdria preocupante, a justificar-se a fixacao
de limites e condicionamento a circulacdo e aglomeracdo de pessoas, e a racionalizagdo da
utilizacdo de servicos publicos.

No que ao desporto diz respeito, como ja vimos, durante o Estado de Emergéncia esteve
aprisionado por determinagdes governamentais, restando as alternativas de corridas/caminhadas
no exterior de curta duracao e, fundamentalmente, nas habitacdes, respeitando os programas de
treino que os treinadores enviavam ou fazendo as atividades de treino em simultaneo com as
respetivas equipas através de sessGes dinamizadas nas plataformas digitais. Ou ainda no ambito
ndo institucionalizado, o explorar de apps que possibilitavam exercita¢des individuais ou treinos
personalizados com técnicos online. Com a transi¢cdo para o Estado de Calamidade, muitas das
realidades desportivas que estavam em agonia, com um garrote bem apertado, comecaram a
oxigenar, ainda que sujeitas a regras muito estritas e diferenciadas, consoante a natureza das
atividades e o local da sua pratica.

N3o obstante a valia das atividades fisico-desportivas efetuadas durante o Estado de Emergéncia,
pelos seus voluntariosos e apaixonados, e até por pessoas que eram inativas e que devido ao
isolamento sentiram necessidade de se exercitar, o desporto, no seu sentido amplo, requer uma
componente social, comunitdria, de grupo, que lhe é intrinseca e absolutamente equilibradora e
saudavel, e, por conseguinte, ndo é compativel com o condicionamento da sua liberdade. Esta
realidade desportiva idiossincratica, em que ndo é apenas o individuo, mas também o grupo que
tem de estar bem, para as relagdes interpessoais e desportivas catalisarem bons desempenhos,
nos seus espagos desportivos apropriados, tem necessariamente de constituir preocupagao
central dos gestores do desporto. E veja-se como nesta crise sanitdria e na transicdo para um

22




desporto menos confinado, os conhecimentos e as competéncias dos gestores a este nivel
estiveram a prova. Em prol do bem comum, o gestor teve de se inteirar de todas as recomendacdes
das autoridades de saude publica, ser proactivo na adaptacdo e na sugestdo de condicBes
especificas de seguranca e higiene para a atividade desportiva em questdo a submeter a apreciacao
dasentidades politicas e sanitarias ea ulterior operacionalizacdo de todos os requisitos gestionarios
para a realizacdo condicionada da pratica desportiva. Vejamos pois, quais foram os ditames
impostos para as trés fases de desconfinamento! na fase do Estado de Calamidade que
condicionaram, naturalmente, a pratica desportiva nacional e o trabalho dos gestores do desporto.
As fases de desconfinamento relativas ao desporto durante o Estado de Calamidade:

| FASE
3 a 17 de maio®

Apesar do dever civico de recolhimento domicilidrio foi permitido aos cidadaos deslocagbes, entre outras, para
efeitos de atividade fisica e a pratica desportiva ao ar livre que nao envolvesse contacto fisico, incluindo nautica ou
fluvial, desde que no respeito de regras de higiene e sanitarias*®.

Assim, a atividade fisica e desportiva, em contexto ndo competitivo e ao ar livre, foi permitida'’ desde que (i) se
respeitasse um distanciamento minimo entre cidad3dos de dois metros (atividades lado a lado) ou de quatro metros
(atividades em fila); (ii) ndo houvesse partilha de materiais e equipamentos; (iii) ndo se acedesse a utilizagdo de
balnedrios; e se cumprisse o manual de procedimentos de protecdo de praticantes e funcionarios. Foi igualmente
permitido o exercicio de atividade fisica e desportiva até cinco praticantes com enquadramento de um técnico, ou
a pratica de atividade fisica e desportiva recreacional até dois praticantes, excetuando-se destes limites os atletas
profissionais ou de alto rendimento®®.

No que respeita as instalacdes e estabelecimentos encerrados, a lista foi vasta e compreendeu quaisquer locais
cobertos destinados a praticas desportivas de lazer, pavilhdes multiusos, campos de futebol, rugby e similares;
pavilhGes ou recintos fechados; pavilhdes de futsal, basquetebol, andebol, voleibol, hdquei em patins e similares;
campos de tiro cobertos; campos de ténis, padel e similares cobertos; pistas cobertas de patinagem, héquei no
gelo e similares; piscinas cobertas ou descobertas; ringues de boxe, artes marciais e similares; circuitos permanentes
cobertos de motas, automoveis e similares; velddromos cobertos; hipddromos e pistas similares cobertas;
pavilhGes polidesportivos; gindsios e academias; pistas de atletismo cobertas; estadios; pistas de ciclismo,
motociclismo, automobilismo e rotas similares cobertas; provas e exibicdes nauticas.

Il FASE
18 a 31 de maio®

Nesta segunda fase de desconfinamento o Governo prorrogou o Estado de Calamidade, e, apesar de ter optado
globalmente um elenco menos intenso de restri¢cdes, suspensdes e encerramentos do que aquele que se encontrava
vigente, como por exemplo, terem sido reabertos os estabelecimentos de restauracdo e similares ou lojas com

4 Ver a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 33-C/2020, de 30 de abril, que estabelece uma estratégia de levantamento de medidas de
confinamento no ambito do combate a pandemia da doenga COVID-19, em trés fases (4, 18 de maio e 1 de junho).

5 Consultar a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 33-A/2020, de 30 de abril, que declarou, na sequéncia da situacdo epidemioldgica da
COVID-19, a situagdo de calamidade em todo o territério nacional até as 23:59 h do dia 17 de maio de 2020, sem prejuizo de prorrogagdo ou
modificacdo na medida em que a evolugdo da situagdo epidemioldgica o justificasse, tendo comegado a produzir efeitos a partir das 00:00 h do dia
3 de maio de 2020.

6 Cfr. artigo 3.2, n.2 2, al. i) do diploma referido na nota anterior. Contudo ndo era permitida a utilizagdo de balnedrios nem piscinas.

7 Cfr. consignado no artigo 16.2 (Atividade fisica e desportiva) do Anexo da Resolugao citada na nota 2.

8 De acordo com o estabelecido no n.2 4, do artigo 3.2 a atividade dos atletas de alto rendimento e seus treinadores, bem como acompanhantes
desportivos do desporto adaptado, é equiparada a atividade profissional (nUmero 4 do artigo 3.9).

9 Consultar a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 38/2020, de 17 de maio, que prorrogou, na sequéncia da situacdo epidemioldgica da
COVID-19, a situagdo de calamidade em todo o territério nacional até as 23:59 h do dia 31 de maio de 2020, sem prejuizo de prorrogagdo ou
modificagdo na medida em que a evolugdo da situagdo epidemioldgica o justificar, tendo comecgado a produzir efeitos a partir das 00:00 h do dia
18 de maio de 2020. Revogou a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 33-A/2020, de 30 de abril.
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porta aberta para arua até 400 m?, no que a matéria da atividade fisica e do desporto diz respeito ndo se verificaram
alteragdes significativas relativamente ao determinado na fase anterior, quer em relagdo as atividades propriamente
ditas, quer as instalagdes desportivas®.

11l FASE
1a 14 de junho? e de 15 a 28 de junho?

Nesta terceira fase de desconfinamento o Governo prorrogou pela segunda e terceira vez o Estado de Calamidade
e optou por um elenco menos intenso de restricGes e encerramentos do que aquele que se encontrava vigente. A
populagdo deixou de ter de cumprir um dever civico de recolhimento domicilidrio e o exercicio profissional em
regime de teletrabalho deixou de ser obrigatério.

Em termos desportivos ha a assinalar a retoma das competi¢es da 1.2 Liga de Futebol profissional®, bem como

das competi¢Ges de modalidades desportivas individuais e sem contacto fisico, contudo sé podem ser realizadas
ao ar livre e sem publico, e desde que respeitem as orientagdes especificamente definidas pela DGS?.

De registar igualmente a reabertura da pratica de atividade fisica e desportiva em ginasios* e academias, e piscinas
desde que fossem respeitadas as orientagdes definidas pela DGS, bem como a pratica de atividade fisica e
desportiva em contexto ndo competitivo de modalidades desportivas individuais, ou de modalidades coletivas por
atletas federados, também desde que no cumprimento das orientagdes definidas pela DGS.

Relativamente as instalagGes e estabelecimentos encerrados, permaneceram os pavilhdes ou recintos fechados,
exceto os destinados a pratica de desportos individuais sem contacto; os pavilhGes fechados de futsal, basquetebol,
andebol, voleibol, hdquei em patins e similares; pistas fechadas de patinagem, héquei no gelo e similares; ringues
de boxe, artes marciais e similares; e pistas de atletismo fechadas.

Em suma, em maio, junho e julho?®, algum desporto voltou a invadir o espago ao ar livre. Mais
mediatizado, e sobretudo por razGes econdmicas relacionadas com os direitos televisivos, assistiu-se
a retoma das competicGes profissionais de futebol, da atividade dos ginasios e piscinas. Também
decorreram algumas competicdes de modalidades desportivas individuais em recintos abertos e
sem publico, e algumas modalidades coletivas comegaram, muito timidamente, os treinos ao ar
livre, mas muito condicionadas na sua acdo. Foi o inicio do aliviar da asfixia desportiva, mas muito
timidamente, envolto em inimeros cuidados sanitarios e enquadrado num cendrio de enormes
dificuldades econdmicas.

Senhora da Hora, 30 de junho de 2020

20 Ver o diploma referido na nota anterior, em concreto, os artigos 3.2 (Dever civico de recolhimento obrigatério), n.2 2, al. k); 5.2 (Instalagdes e
estabelecimentos encerrados); 8.2 (Regras de higiene); 22.2 (Atividade fisica e desportiva) e anexo |.

2 Através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 40-A/2020, de 29 de maio, que pela segunda vez prorrogou, na sequéncia da situagdo
epidemiolégica da COVID-19, a situagdo de calamidade em todo o territério nacional até as 23:59 h do dia 14 de junho de 2020, sem prejuizo de
prorrogagdo ou modificagdo na medida em que a evolugdo da situagdo epidemioldgica o justificar, tendo comecgado a produzir efeitos a partir das
00:00 h do dia 1 de junho de 2020. Revogou a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 38/2020, de 17 de maio.

22 \ler a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 43-B/2020, de 12 de junho, a qual prorroga pela terceira vez o Estado de Calamidade.

2 A retoma das competi¢des oficiais da 1.2 Liga e a Taga de Portugal de futebol ja tinham sido determinadas na Resolugdo aposta na nota 1.

24 De assinalar a importancia da Orientagdo da DGS n.2 30/2020, de 29 de maio de 2020, relativa aos Procedimentos de Prevengdo e Controlo para
Espacos de Lazer, Atividade Fisica e Desporto e Outras Instalagdes Desportivas, designadamente espacos ao ar livre ou em espaco fechado, pistas,
ginasios, piscinas, academias desportivas (danga, artes marciais, e atividades similares), salas de massagem e clubes de satde. Neste documento
encontram-se diretrizes relativas a medidas gerais e de preparagdo prévia, medidas de redugdo do risco de transmissdo da COVID-19, de organizagdo
do espaco, de uso de méscara, de espagos e equipamentos para a pratica de exercicio fisico e massagens, de espacos para treino individualizado,
de sessbes de treino em grupo, de piscinas e similares, de espagos para treino em outros espacgos de ar livre (p.e. parques, via publica, jardins e
natureza), de arejamento e renovacgdo do ar dos espagos fechados, de balnedrios, chuveiros, sanitarios e bebedouros, de higienizagdo de superficies,
equipamentos e roupa. De realgar que, em 12 de junho de 2020, a orientagdo em causa teve uma atualizagdo onde se destaca a permissdo da
utilizagdo dos balnedrios, chuveiros e cabines de duche, sanitérios e bebedouros.

% Note-se que apds 15 de junho os gindsios passaram a poder abrir antes das 10h de acordo com a Resolu¢do do Conselho de Ministros
n.2 43-B/2020, de 12 de junho.

% Em julho o pais ja se encontrava na situagdo de alerta, contingéncia, e calamidade, de acordo com o plasmado na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 51-A/2020, de 26 de junho, sem que no desporto se verificassem alteragdes assinaldveis.
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