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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Organizagoes do desporto e responsabilidade social

O desporto é um fenédmeno social que se tornou parte do quotidiano de iniumeras sociedades ao
redor do mundo. Inicialmente, a pratica desportiva estava focada na sua esséncia, ou seja, no
jogo, criado e desenvolvido dentro das comunidades como forma de manter os grupos sociais
conectados a competicdo e a atividade fisica. Esta mesma pratica evoluiu, saiu do seio das
comunidades para viajar pelo mundo e tornar-se numa industria global, capaz de entreter
multidées e, consequentemente, de movimentar uma enormidade de recursos financeiros e
garantir o funcionamento de inumeras organizagdes que usam o desporto para capitalizar, como
por exemplo, os media.

Este crescimento exponencial deixou o desporto numa dicotomia entre o seu papel como
fendmeno social, capaz de ser propulsor de melhorias na saude publica, na formacdo de melhores
cidaddos, na inclusdo social, na luta contra o racismo e outras formas de discriminag¢do, e como
fendmeno econdmico, que contribui para o desenvolvimento de paises por meio do turismo, da
regeneragao urbana, ou dos inUmeros empregos diretos e indiretos que o desporto desenvolve
dentro da sua industria. A importancia do desporto dentro dos contextos social e econdmico,
estdo bem descritos no Livro Branco sobre o Desporto langado pela Comissao Europeia em 2007.

As organizac¢Oes do desporto criadas na légica do Modelo Europeu do Desporto, nomeadamente,
as federagdes internacionais, nacionais e os clubes, durante muitos anos desenvolveram as suas
atividades focadas nalégica de gerir acompeti¢do. Sdo nos eventos que muitas destas organizagdes
encontram sua principal fonte de receitas, seja por meio das inscrigdes, dos patrocinios, dos
direitos de transmissdo, ou mesmo por meio de recursos provenientes de drgaos publicos.
Esqueceram-se que o desporto é mais do que isto, € também uma atividade, como dito
anteriormente, com um importante papel social. Nao basta ter as melhores competicées, as mais
rentdveis, as mais medidticas, se os gestores ndao conseguem encontrar um equilibrio entre a
funcdo social do desporto e a vertente econdmica. Este é, talvez, um dos maiores desafios do
gestor do desporto na atualidade.

Mas o que é que o COVID-19 trouxe de novo na relagao entre a vertente social e econémica do
desporto?
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Ora, se a maioria das organizacées do desporto estiveram, durante anos, dedicadas, quase que
exclusivamente, a gerir e a tentar maximizar os recursos financeiros provenientes das competiges,
de uma hora para outra, ficaram totalmente inativas. Viram-se obrigadas a parar aquilo que era a
sua Unica atividade. Essa paragem repentina, de certa forma, religou os gestores destas
organizagdes ao seu papel social. Claro que, por um momento, em alguns casos, viu-se como
algumas entidades estavam completamente desligadas das questdes que envolvem o papel social

do desporto, mas, com o passar dos dias em confinamento, algumas a¢des comegaram a surgir.

Toda a organizacdo possui uma responsabilidade social, ou seja, é esperado que os gestores de
qualquer tipo de organizacao, seja ela privada, com ou sem fins lucrativos, ou publica, desenvolvam
projetos para potencializar os efeitos positivos da respetiva atividade, e, no desporto, ndo é o
contrario. E como existe um crescente nimero nas receitas apresentadas nos balancos financeiros
das principais federacbes e clubes no mundo, aumenta-se também a pressdao para que elas
entreguem de volta a sociedade aqueles tépicos apresentados no segundo paragrafo desta

cronica.

E o que vimos nas organizacdes do desporto a realizarem a¢8es de responsabilidade social, neste
periodo em que as competi¢cdes pararam? Quais foram as organizacGes do desporto que se
destacaram nesta area, quando todo o Planeta precisou de ajuda?

Inicialmente, vimos algumas organizagGes criarem campanhas de arrecadag¢dao e doagdo de
recursos financeiros ou materiais, também encontramos casos onde alguns clubes ofereceram as
instalagOes para construgdao de hospitais, ja outros clubes realizaram campanhas para oferecer

apoio aos sécios que pertenciam aos grupos de risco.

Aos poucos, as organizacdes mais preparadas no campo da responsabilidade social, comecaram a
desenvolver melhores projetos em areas fundamentais, como por exemplo, a¢cdes especificas
para manter a populacdo fisicamente ativa ou ajuda nas questdes nutricionais durante o
confinamento, propostas para redistribuicdo de rendas para agentes desportivos, nomeadamente
atletas (especialmente aqueles que ndo estdo na elite), arbitros e treinadores, que tiveram as
receitas reduzidas a zero com a paragem das competi¢des, e também houve casos de organizacbes
que desenvolveram acées em comunidades extremamente carentes, como os grupos de refugiados

no continente europeu.

Cabe-nos agora a nds, gestores do desporto, procurarmos os bons exemplos de projetos e a¢des
de responsabilidade social que surgiram nestes meses de pandemia, e refletir sobre como
podemos manté-los ativos no futuro. Manter e reforgar estas ligacdes que (re)surgiram entre as
organizac¢Oes do desporto e a comunidade que as rodeia é importantissimo. Convencer os lideres
e dirigentes das organizacdes do desporto, sejam elas internacionais ou locais, que o equilibrio
entre a vertente social e econdmica existente no contexto desportivo é fundamental para que o

desporto consiga cumprir o seu papel dentro da sociedade.
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O desporto ganhou, com o COVID-19, a oportunidade de reequilibrar essa balanga. Antes desta
pandemia, viamos cada vez mais a vertente econédmica ganhar espaco nos debates ligados a
gestao do desporto, falava-se sobre receitas, patrocinios, comportamento de consumo... Quem
sabe agora teremos a oportunidade de propor mais debates sobre a necessidade do desporto
chegar a mais pessoas, sobre a importancia dos clubes sociais na atividade fisica local, ou, quem
sabe, sobre como o desporto pode ajudar a formar melhores cidadaos. Por fim, como o desporto
pode ser uma ferramenta para ajudar na inclusdo social e no combate a discrimina¢do na
sociedade.

A minha questdo final para esta reflexdo é a seguinte: estamos nds, gestores do desporto,
preparados para este movimento? Ou somos também daqueles que sé estao preocupados com os

negécios perdidos pela industria do desporto neste tempo de pandemia?

Oeiras, 30 de junho de 2020
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