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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Esporte antes e depois

Por ser o espelho da sociedade, estamos préximos de uma grande mudanc¢a no mundo esportivo.
A oportunidade de refletir e dar um grande salto para uma evolugao extraordinaria sera inevitavel
por todos nds. E evidente que este momento de crise é uma consequéncia de anomalias do
ecossistema muito antes de janeiro de 2020. O fato é que a histdria se dividira entre a era antes
da COVID-19 (AC2020) e a era depois da COVID-19 (DC2020).

Nos ultimos anos, com o fim da terceira revolucdo industrial, a sociedade brasileira aguardava
com entusiasmo atdo chegada era do Conhecimento. Enquanto grandes autoridades e corporagdes
promoviam a disrupg¢ao digital, com a promog¢do da democratizagao da tecnologia, erramos todos,
impactados com as respostas dos nossos atos.

O mundo caminhava a passos largos nos avancos tecnoldgicos. Ficava cada vez mais claro a
distancia que a revolugao da era do Conhecimento estava a provocar entre o digital e o individuo.
No esporte a exagerada espetacularizacao de atletas com hdbitos desproporcionais dentro e fora
das suas atividades esportivas, enquanto empresas e gestores beneficiavam de maus habitos e
exemplos, demonstra como a nossa sociedade estava cada vez menos humana.

Revolugdes destas magnitudes provocam mudangas de cenarios em grandes proporg¢des, mas,
sendo uma das premissas da industria 4.0 conforme os Objetivos de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade (ODS) #3, #4, #8 e #9 da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), porque chegamos
entdo a esta crise?

Convivemos com doengas infeciosas ha muito tempo, por exemplo o ébola, gripe aviaria,
tuberculose, doenga de Marburg, malaria, HIV, nas fases com ou sem tratamento e muitas outras.
Portanto, ndo é a primeira vez que passamos por uma crise de saude publica e a probabilidade de
haver outras ndo é baixa. Mesmo diante de tantos recursos, a nossa geragdo, inevitavelmente,
recorreu ao isolamento social para tentar diminuir os impactos devastadores da COVID-19.
Estratégia adotada também diante da gripe espanhola.
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Se fizermos um exercicio de tramitar entre alguns modelos de compreensao da evolugdao humana,
podemos comecar a entender em que momento estamos. Comecando pelo modelo de
necessidades humanas de Maslow, em que na base da piramide existem as necessidades
fisiolégicas e na sequéncia temos a fase de necessidades de seguranca, seguindo as necessidades
de autoestima e finalizando no topo, com a fase de necessidades de auto realizagdo. As nossas
vidas comegam na infancia, uma fase nivelada com a base da piramide de Maslow, fase de
necessidades fisiolégicas, fase de anomia, momento de total dependéncia, no qual nossa
consciéncia é fisica. Depois passamos para a juventude, um momento de constantes conflitos
existenciais, alinhados com as necessidades de seguranca e necessidades sociais. Essa fase juvenil
é envolvida por sentimentos de conflito de autoestima, uma fase de heteronomia, na qual a nossa
consciéncia é emocional e desejamos viver o estado de independéncia. Ao atingirmos a vida
adulta, desejamos a auto realizagdo porque vivemos com autonomia e a nossa consciéncia trafega
pelos aspetos filoséficos, muitas vezes recheados de nostalgia, potencializando ainterdependéncia,
um momento extraordinario da vida.

A infancia da humanidade foi de extrema dependéncia, o homem era subordinado as ofertas da
natureza. Quando iniciamos as revolugdes e intensificamos os conflitos, passamos a viver o estagio
de independéncia. Neste momento, usufruimos de uma eufdrica liberdade, que gera uma
hemeralopia dos relacionamentos com o outro e com o Planeta. A falta de autonomia,
pertencimento e solidariedade, aliados a outros fatores do homem, geram uma inseguranca do

coletivo.

Com uma sociedade de comportamento jovem, onde a palavra sustentabilidade é sindnimo de
limites e perda de liberdade, e que impacta o conforto individual, a evolugdo para um estagio
adulto fica distante e cunctatodrio, até que apareca um trauma e provoque o amadurecimento na
forga.

A estratégia de isolamento social impactou exatamente na liberdade e na seguranca das pessoas.
Esta acdo provoca uma reflexao do comportamento individual e coletivo, de como a humanidade
pode ser mais integra e com um adequado senso comum, até mesmo aos empedernidos. O que
antes estava em recondito, ndo deve ser levado como uma quimera. Sem tergiversar, o0 modus
operandi de vida contemporaneo passa a ser a informalidade e a vicissitude do ser aqui e agora,
mesmo sob lockdown. Mesmo que limitado a um espago fisico, o ser humano reinventa-se a
respeito das suas praticas quotidianas. Isto implica quebrar a inércia de corpos trancados que
duelam entre a letargia conhecida também como preguica e os desafios de se conectar a novas
linguagens. Esta integracdao permite uma nova conce¢do do furdungo coletivo, passa a uma
ressignificacao individual, e as novidades da atividade fisica, por meio da integragao do virtual e
real, que nos levam a uma reinveng¢do do espaco e do tempo numa tradugdo de momento da

gestdao do conhecimento e do esporte.
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Apodsaindustria4.0, entendendo que o mundo com tecnologia ndo tem mais volta, e principalmente
a COVID-19, como sera a era DC2020 da humanidade e da gestao do esporte? A Unica certeza é de

que temos um novo “normal” para a era DC2020.

Os Jogos Olimpicos representam a maior visibilidade do contexto esportivo e que ndo estao
fundamentados apenas em regras de cada modalidade, mas principalmente nos valores humanos,
combinando esporte, educacdo e cultura. O esporte como espelho da nossa sociedade deve
passar por uma ressignificacdo. Neste sentido, o foco ndo deve ser nos conceitos de valores
humanos, mas sim na valoracdo da pratica de valores humanos. Praticas com espetacularizacbes
de acdes humanas no esporte ja faziam parte das preocupacgées do Comité Olimpico Internacional,
que diante da Agenda 2020, ja apontava para efetivas mudancas. Sem sombra de davidas, DC2020
apresentara circunstancias em que os valores olimpicos estardo diante de uma nova discussao.
Diante desses impactos, o ser humano e o ser atleta passardo a ter maior expressao do que os
resultados esportivos isolados.

Dubai, 7 de maio de 2020
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