ESCRITO NO AMBITO DO PROJETO “O
PAIS QUE SOMOS, O(S) MUNDO(S) QUE
TEMOS”, o presente texto ¢ um modesto
contributo para ajudar a pensar Portugal para
a proxima década, num pais onde a prospeti-
va ndo abunda, nem constitui caracteristica
da nossa identidade nacional. E certo que o
Estado aprova muitos documentos ¢ planos,
frequentemente substituindo os antigos por
novos, sem proceder a qualquer avaliacio pré-
via que determine a sua sorte. Numa espécie
de ritual, a oportunidade politica do antncio
de um novo plano, determina o 6bito do plano
em vigéncia. E um dos precos que pagamos,
como povo, pela diminuta cultura institucio-
nal, sufocada pela (in)competéncia, maior ou
menor, da personalidade que, conjuntural-
mente, dirige a institui¢io, em detrimento do
pensamento amadurecido, estruturante e con-
sensualizado. Urge uma nova atitude que nos
liberte desta camisa de forgas, que troca a estra-
tégica pela titica e cultiva, como “regra” a prati-
ca pessoalista ¢ o improviso. Pelo que as nossas
primeiras propostas sio de natureza politico-
-culwural, com consequéncias institucionais:

1. Assumir o conceito de defesa nacio-
nal como o documento enquadrador
¢ norteador da salvaguarda da nossa
independéncia nacional, dotado de
propésitos ¢ de metas vinculativas
para o todo nacional; a partir do qual
se desenvolvem agdes setoriais arti-
culadas, militares e nio militares.

Para que tal aconteca, é necessario atender
a, pelo menos, quatro requisitos: a) recolher,
na sua elaboracio, contributos qualificados
da sociedade civil, das estruturas do Estado,
nomeadamente das nossas Forcas Armadas
¢ de Seguranga, ¢ seja assumido por todos
os 6rgios do Estado, tanto na sua definicfo,
como na sua concretizacgio; b) doté-lo de or-
ganizaco cficiente, coordenacio dindmica,
competéncias multissectoriais, monitoriza-
¢do permanente, ajustamentos sempre que
necessdrios (num processo de feedback?) e
avaliacdo; c) colocar a sede institucional da
coordenacio ao mais alto nivel politico, do-
tada de capacidade e forca politica para a sua
execugcio; d) implodir com a “cultura de con-
dominios” no interior do Estado portugués,
eliminando duplicacio de recursos e promo-
vendo o trabalho em rede.

Como decorre do que foi escrito, neste texto,
adotamos uma abordagem ampla do conceito
de defesa nacional, afastando-nos, caso ainda
exista, da visdo sectorial coincidente com as
competéncias que a defesa nacional tem tido
na estrutura organica dos ultimos Governos.

CONTRIBUTOS PARA O NOVO CONCEITO DE DEFESA NACIONAL'

No mesmo sentido,

2. secundamos quem tem vindo a defen-
der o fim da tradicional divisdo entre
conceitos de defesa nacional e de se-
guranga interna.

Esta distingdo conceptual, com expressao
orginica rigida ao nivel da estruturacio do
Estado, deixou de fazer sentido, com o es-
batimento real ¢ formal das fronteiras, como
consequéncia da globalizacio dos mercados;
dos desenvolvimentos tecnoldgicos; da nossa
integracio na zona euro ¢ no espaco Schen-
gen; dos acordos multilaterais e bilaterais no
quadro da Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa, entre outros. Ainda recentemen-
te, uma das maiores empresas de telecomuni-
cacdes a operar no pais, foi alvo de um ataque
informdtico de graves consequéncias, alegada-
mente, oriunda de fora de Portugal. Este ata-
que ¢ uma evidéncia de que o ciberespaco ndo
tem fronteiras. Logo a distingdo entre forgas
armadas que atuam no exterior ¢ as forcas de
seguranca que atuam no interior ¢ uma separa-
¢0 que ndo se justifica.
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Beneficiavamos com

a definicao de uma estratégia,
alicercada num sistema

de aliancas que nos
permitissem avancar mais
rapidamente na exploracao
sustentavel de inimeros
recursos naturais.

)

Faz todo o sentido que as capacidades de preven-
¢do, perante futuros ciberataques a setores vitais
do pais, beneficiem do conhecimento existente
na drea militar (também no quadro da Organiza-
¢0 do Tratado do Adantico Norte — OTAN) ¢ no
universo da tradicional seguranca interna (servi-
¢os de informagdes, policias, entre outros), a par
do contributo de outras organizacdes. Uma nota
muito importante: ndo advogamos fusoes indis-
tintas entre servigos ¢ institui¢des que poderiam
conduzir aum Estado policial. Longe disso. Pug-
namos por partilha em comum de experiéncias,
conhecimento ¢ pela articulacio/cooperagio na
acio, num quadro de absoluto respeito pelos di-
reitos, liberdades e garantias das pessoas. A segu-
ranca ndo pode sobrepor-se as nossas liberdades
¢ a0s nossos direitos.

Antonio José Martins Seguro
Texto entregue em Fevereiro de 2022

Com este proposito,

3.0 novo conceito de defesa nacio-
nal deve reafirmar a vontade de
prosseguirmos como “Repiblica
soberana, baseada na dignidade da
pessoa humana ¢ na vontade popular
e empenhada na construcio de uma
sociedade livre, justa e soliddria” (ar-
tigo 1.° da Constituicio da Republi-
ca Portuguesa), e a nossa fidelidade
aos demais principios fundamentais,
plasmados nos artigos iniciais da
Constituicio.

A reafirmacio dos nossos valores ¢ prin-
cipios ¢ a bussola norteadora a que o con-
ceito de defesa nacional deve obedecer.
Nenhuma conveniéncia conjuntural podera
ignord-los, nem qualquer aciio executiva
os poderd secundarizar. Em coeréncia com
este enquadramento e consciente dos seus
recursos limitados, Portugal deve reafirmar
0s compromissos internacionais do Estado,
desde logo, com a Carta das Na¢oes Unidas,
o Tratado do Aténtico Norte ¢ os Tratados
da Unido Europeia. Por outro lado, fazendo
jus a suavocacio universal e as suas relacoes
historias privilegiadas, baseadas no didlo-
go e na cooperacio, o pais deve manter-se,
como membro ativo, na Comunidade de Pai-
ses de Lingua Portuguesa (CPLP) e na Orga-
nizacdo de Estados Ibero-americanos (OEI).
Por altimo, mas ndo o ultimo,

4. a natureza do conceito de defesa nacio-
nal, ndo deve ser limitado & resisténcia a
wum atague ¢ a uma conduua de protegio
do nosso espago vital (conceito inicial
de Ratzel). Estas duas dimensdes devem
continuar a integra-lo, mas devemos
associar-lhe uma outra que, generica-
mente, poderemos identificar como
0 reforco das nossas capacidades sobe-
ranas, exercidas em exclusividade ou
de modo partilhado, designadamente,
no ambito da Unido Europeia.

Deste modo, o novo conceito de defesa nacio-
nal pressupde a identificacio de ameacas ¢ de
oportunidades, respetivamente, a serem con-
tidas ¢ aproveitadas, através de uma estratégia
nacional, mobilizadora dos portugueses.
Destacamos, de seguida, algumas dreas que,
de acordo com o nosso critério, correspon-
demavulnerabilidades, ameagas ¢/ou oportu-
nidades, que devemos enfrentar nos proximos
tempos, na certeza de que, de pouco nos
servem as armas, s¢ nio soubermos cuidar
da nacdo valente que queremos imortal.



0O envelhecimento demografico

Um dos scus principais problemas do pais
estd na sua estrutura populacional envelhe-
cida (composicio: 13,8% dos 0 aos 14 anos;
64,6% dos 15 aos 64 ano; e 21,7% dos 65
ou mais anos), com um indice de renovacio
da populacio em idade ativa inferior a 100
(80 em 2016), verificando-se aquilo a que se
designa por duplo envelhecimento, com uma
diminuigdo de efetivos entre os mais jovens e
um aumento de efetivos entre os mais idosos
(Retrato Territorial de Portugal, 2017)3.

Em 2021, pelo décimo terceiro ano conse-
cutivo, Portugal voltou a ter um saldo na-
tural negativo (125 147 6bitos e 79 692
nascimentos), agravando a tendéncia. O
mesmo sucede com o Indice de Envelheci-
mento: em 2006, o numero de idosos por
cada 100 jovens era de 110,4; em 2020, de
165.1; ¢ estima-se que em 2060, venha a ser
de 307 idosos; e em 2080, de 300 idosos
(INE, PORDATA, Population Reference
Bureau). Esta situacdo tem consequéncias
extremamente negativas, por exemplo, na
atividade produtiva do pais, no financiamen-
to da seguranca social publica, aumenta a
pressdo sobre os cuidados de saide e sobre
o orcamento. Parte destes problemas pode,
se continuar a ser essa a opgio politica, ser
resolvida/adiada com a imigracio®*. Mas, o
problema essencial ndo desaparece e coloca-
-nos perante um desafio: a nossa existéncia
como povo. Os estudos conhecidos, sobre a
projecio da populagio residente, apontam,
até ao final deste século, para uma diminui-
¢io da populacio superior a 2 milhdes de
habitantes ¢ para uma diminuicdo de forma
acentuada do indice de sustentabilidade po-
tencial (INE).

Os primeiros sintomas desse desafio a nossa
sobrevivéncia nacional chegam com o desla-
¢ar social e com o aprofundar das clivagens
entre geracoes (jovens e idosos) sobre as
prioridades politicas do pais ¢ a consequente
afetacio de recursos. Questdes que tém sido
negligenciadas ostensivamente.

Ha anos que os alarmes ndo param de tocar. A
solucio ndo passa por desligi-los. E urgente
inverter estas tendéncias negativas através de
politicas puiblicas integradas, que perspeti-
vem todo o territdrio nacional terrestre com
presenca humana, qualidade ambiental e
competitividade econdmica.

A diminuta criacdo de riqueza

De acordo com dados do Banco de Portugal,
entre 2000 ¢ 2019, 0 nosso crescimento mé-
dio anual do PIB real per capira foi de 0,8%.
Temos uma economia estagnada, incompa-
tivel, entre outras, com as necessidades de:
empresas dinamicas, competitivas, inovado-
ras ¢ geradoras de emprego bem remunera-
do; investimento; receitas para que o Estado
assegure o seu funcionamento, cumpra com

os seus fins (seguranca, justica, desenvolvi-
mento/bem-estar) e com as suas responsabi-
lidades (nomeadamente as sociais); reducio
da divida pablica e consequente diminuicio
do peso do servigo da divida.

O nosso investimento estd muito dependente
dos fundos comunitdrios, como outrora esteve
das remessas dos emigrantes, do ouro do Brasil
e das especiarias da India. Portugal recebeu,
desde a sua adesdo, um valor global de cerca de
130 mil milhoes de euros (pregos de 2014),
num periodo total de 35 anos, ou seja, perto de
3780 milhoes de euros em média anual (PRO-
DATA). Independentemente da avaliagio
sobre 0 modo como estes fundos foram aplica-
dos (deixamos esse debate para outros fora), é
crucial que o pais aproveite, excecionalmente,
bem os 51,547 mil milhdes de euros® (cerca
de 39% do que montante que recebemos desde
1986), que a UE coloca a nossa disposicio na
presente década, para melhorarmos a eficiéncia
da economia nacional, obter competitividade
no contexto dos mercados abertos em que es-
tamos inseridos, de modo a crescermos mais,
de forma sustentdvel ¢ a diminuirmos a nossa
dependéncia de futuros apoios comunitdrios. A
prioridade deve focar-se nos investimentos re-
produtivos € ndo em gastos conjunturais, muito
menos em substitui¢io de despesas correntes.

¢

(...) o novo conceito de defesa
nacional deve considerar
a relevancia e qualidade
da nossa diplomacia e das
nossas Forcas Armadas.

)

A aplicacio desses fundos deve orientar-se ao
propdsito de reforcar as nossas capacidades
soberanas, aproveitando a inteligéncia ¢ a for-
magdo dos portugueses ¢ tirando partido da
Inteligéncia Artificial (IA) e da quinta geragiio
de telecomunica¢des moveis (5G).

Uma nota final: o mercado nacional tem uma
pequena dimensdo, mas ¢ uma porta aberta
para dois mercados importantes: curopeu, de
500 milhdes de consumidores ¢ de paises de
lingua portuguesa, com mais de 284 milhdes
de consumidores.

A dependéncia energética

No mesmo sentido, devemos proceder com as
opcdes energéticas. Apesar dos investimentos
cfetuados na dltima década ¢ meia nas energias
renovaveis, Portugal depende energeticamente
do exterior (dependéncia energéticade 75,1%)
com um saldo importador de 4,74 mil milhdes
de euros (dados de 2019, DGEG), sendo os
transportes responsaveis por cerca de 36% do
consumo total. Os principais fornecedores de
petroleo sdo, segundo a mesma fonte: Ango-

la, Arabia Saudita e Russia; e de gds: a Nigéria
(terminal de Gds Natural em Sines) ¢ a Argélia
(gasoduto que passa por Marrocos, Espanha
e chega a Campo Maior). De sublinhar que
a China tem uma forte presenca na estrutura
acionista do principal grupo de producio, dis-
tribuigiio e comercializacio de energia elétrica
em Portugal ¢ da empresa de distribui¢io de
gds natural.

Para diminuir esta dependéncia do exterior,
face a emergéncia de um novo quadro geo-
politico, com intensificacio das tensdes en-
tre Estados, o pais deve assumir uma politica
energética com um dupla abordagem: por um
lado, diversificar os seus fornecedores, desig-
nadamente de gés natural, apostando em Sines
como uma das entradas curopeias do gds pro-
veniente dos EUA (complementar/alternativa
a0 Nord Stream); e, por outro, substituir im-
portacdes por aumento da producio nacional,
com recurso a energias limpas diversificadas.
Simultancamente, o pais deve reforgar as
relagdes politicas e comerciais com 0s seus
parceiros europeus, em particular, com a vi-
zinha Espanha (principal parceiro comercial),
de modo a tornar mais eficiente e proveitoso
o mercado ibérico do gis, da eletricidade ¢ a
gestdo conjunta de recursos hidricos. Subli-
nhamos que a energia hidroclétrica continua
a ser o setor das renovaveis que, em Portugal,
mais produz eletricidade.

Na busca de alternativas a dependéncia ener-
gética, o governo portugués, em nome da
transicdo energética, em meados de 2020,
anunciou a Estratégia Nacional para o Hi-
drogénio (EN-H2) que prevé 7000 milhoes
de euros de investimento®. Nio obstante, h4
necessidade de estabilizar, consensualmen-
te, uma politica energética nacional robusta
e coerente, sustentdvel, segura e acessivel,
que mobilize os portugueses ¢ que resista as
voragens das politicas conjunturais. Para que
tal aconteca, € necessdrio elencar, com clare-
7a, 0s custos e os beneficios de cada uma das
opgdes possiveis, no curto e no longo prazo.
Estamos perante uma opcio intergeracional
da maior relevancia para a nossa independén-
cia nacional que exige transparéncia, raciona-
lidade ¢ compromisso. Ndo hd opg¢des sérias
isentas de custos ¢ de riscos de natureza eco-
nomica ¢ ambiental. O pais deve optar, assu-
mindo os custos ¢ os beneficios associados,
consciente de que somos muito vulnerdveis
as alteracoes climdticas, nomeadamente pela
extensdo da sua costa.

O territério, o espaco e a afirmacao
do interesse nacional

Em termos mundiais, Portugal ¢ um pequeno
Estado, com recursos disponiveis limitados.
Por vocacio e por necessidade, as aliangas com
outros Estados sdo fundamentais, para a pros-
secucdo dos nossos interesses ¢ para a defesa
nacional.



PROPOSTA DE AMPLIAGAO DA PLATAFORMA CONTINENTAL DE PORTUGAL

Fonte: Estrutura de Miss@o para a Extensao da Plataforma Continental.

I Territério continental portugués

I Area proposta para a extensao da plataforma
continental portuguesa.

— - - Limites exteriores da proposta de extensdo da PC portuguesa.

— Arquipélagos portugueses
—— 200 milhas a partir das linhas de base de Portugal

— Duzentas milhas a partir das linhas de base de outros Estados

Limite Norte da 4rea de interesse comum (Portugal-Espanha)

Limite Sul da area de interesse comum (Portugal-Espanha)

Nio obstante, ndo subscrevemos a opinido de
alguns académicos que falam de um Portugal
pequeno, pobre e periférico, observando a
sua dimensdo terrestre, 0S parcos recursos
naturais e a sua localizagiio geogrifica (Galito,
2014). Também, ¢ possivel olhar para Portu-
gal como um pais com amplos recursos por
explorar (humanos e ocednicos), de grande
dimensio (juntando as dreas terrestres e ma-
ritimas) ¢ central nas relagdes (comerciais ¢
tecnoldgicas) transatlanticas e europa-dfrica.
Com efeito, Portugal tem mais drea maritima do
que drea terrestre, com uma Zona Econdmica
Exclusiva (ZEE) de 1,7 milhdes de Km2, que
equivale a 18 vezes adrea total terrestre do pais,
sendo a terceira mais extensa da UE (DGRM),
podendo estender-se, em caso de aprovacio
pelas Nagoes Unidas, para 3,8 milhoes de Km2
(cerca de 40 vezes a drea continental), passan-
do a ser a décima maior do mundo (EMEPC).
O pais ndo tem recursos financeiros suficien-
tes que permitam a investigacio e a explora-
¢do, por exemplo, da fauna e da flora maritima
danossa ZEE. Beneficidvamos com a defini¢io
de uma estratégia, alicercada num sistema de
aliancas, que nos permitissem avangar mais
rapidamente na exploragio sustentdvel de int-
meros recursos naturais. O mar é muito mais
que uma via para o transporte de mercadorias
¢ de pessoas.

O nosso pais deve reforcar a sua posiciio geoes-
tratégica, considerando o mar e ndo apenas o
seu territdrio terrestre. Gragas a sua localiza-
cio geoestratégica, Portugal tem nove cabos
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(...) face a emergéncia

de um novo quadro geopolitico
(...) o pais deve assumir uma
politica energética com uma
dupla abordagem: diversificar
os seus fornecedores (...)
substituir importacoes

por aumento da producao
nacional.

)

submarinos ancorados entre Lisboa e Sines,
quatro para norte ¢ cinco para sul. O primeiro
cabo submarino de fibra 6tica que ird ligar Bra-
sil (Ceard) e a Europa (Sines) foi comecado a
lancar no Adantico, em meados de Dezembro
ultimo, num total de 6,2 mil Km. Consequén-
cia deste investimento foi criado, em Sines,
o Hub Digital (Sines Tech) (anexo XV) para
acolhimento de empresas de base tecnologica
¢ um centro de processamento de dados. Fo-
ram anunciados mais dois cabos submarinos:
pela Google, o Eguiano, que liga Portugal 4
Africa do Sul e pela Facebook?, o 2Africa (37
mil Km), que parte de Inglaterra, tem conexo
em Portugal, segue para Africa, Médio Oriente
(Arabia Saudita, Oma e Djibuti) ¢ termina no
norte de Espanha, evidenciando a importincia
estratégica de Portugal no mundo das teleco-
municacdes®.
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A afirmagfio da lingua portuguesa ¢ outra das
dimensdes relevantes. O portugués ¢ uma das
linguas oficiais da Unifio Europeia, a quinta
lingua mais falada no mundo (cerca de 230 mi-
lhdes de pessoas), a terceira mais falada no he-
misfério ocidental e a mais falada no hemisfério
sul. Cuidar da nossa lingua ¢ preservar a nossa
identidade nacional e a arze de ser portugués,
onde o didlogo emerge como instrumento vital
dadiplomacia, no quadro do multilateralismo ¢
daresolucio pacifica dos conflitos.

Devemos manter a nossa presenga nas organi-
zagdes internacionais de que somos membros,
definindo prioridades de atuacio e, em coe-
réncia, alocando os recursos correspondentes.
O mesmo deve acontecer com a cooperacio bi-
lateral e com a participacio militar em Missoes
internacionais de manutencio da paz.

Neste sentido, 0 novo conceito de defesa nacio-
nal deve considerar a relevincia e qualidade da
nossa diplomacia ¢ das nossas Forcas Armadas,
investindo continuamente na capacitacio e
modernizacdo para o exercicio das suas fun-
¢oes num mundo global, onde ao territdrio
tradicionalmente considerado se juntam outros
€espacos.

Como sabemos, o espaco sempre foi objeto
de disputa, no entendimento preconizado por
Ratzel de que espago é poder (Almeida, 2012,
p-130). Na ultima metade do século passado,
essas disputas® alargaram-se ao espaco cis-
lunar e, mais recentemente, ao ciberespaco.
Num periodo inferior a um século, a realidade
espacial aumentou, obrigando a projecio das



disputas pelo poder mundial muito para além
dos espacos estudados por Ratzel, Mahan, Ma-
ckinder e Spykerman. O coragao da terra, de
que falava Mackinder, pode agora ser o cibe-
respaco.

Estamos a assistir ao surgimento dum novo
mundo, em ritmo acelerado. A tecnologia 5G
¢ mais potente, mais veloz e mais inteligente
do que a 4G, constituindo uma base poderosa
paraasociedade digital, transformacional, com
forte impacto na vida das pessoas, das empre-
sas € nas economias; constituindo-se na futura
espinha dorsal das economias, conectando mi-
lhoes de maquinas e sistemas, designadamente
em setores criticos (energia, transportes, sat-
de, banca), sistemas de controlo industrial com
informagdes sensiveis e sistemas de seguranga
¢ de defesa.

Poderemos aceder a dados e imagens quase
instantaneamente; utilizar realidades aumen-
tadas ou virtuais; viajar em automaoveis € auto-
carros sem condutores; realizar diagnosticos
¢ intervengdes cirdrgicas remotas € monitori-
zagdo de pacientes em tempo real; controlar
remotamente as fdbricas totalmente automa-
tizadas; controlar em tempo real fatores como
a temperatura ¢ o grau de humidade nos solos
das exploragoes agricolas; aumentar o nimero
de pessoas em teletrabalho; assistir a cons-
trugio de casas por robots; e gerir 0s nossos
equipamentos eletrénicos conectados a rede,
através de aplicacdes instaladas nos nossos
computadores de bolso.

Mas, também podemos, dum instante para o
outro, ficar completamente paralisados pe-
rante um ataque informatico de larga escala,
Cujos custos, para os criminosos, sao infinita-
mente menores (pagar a um /Aacker), quando
comparados com os custos dos meios milita-
res convencionais. A questdo crucial ¢ como
beneficiar daqueles avancos tecnoldgicos e
proteger-nos das riscos associados para a nos-
sa democracia, para a nossa economia e para o
nosso bem estar.

O pais deve prosseguir o seu investimento na
transi¢do digital e, simultancamente, dotar-se
de organizacdes, recursos humanos e meios

respaco (infraestruturas) e lidar com ameagas
¢ ataques de novo tipo, comecando pela esco-
lha criteriosa das infraestruturas e tecnologias
que utiliza.

Nestes novos tempos, a defesa e a seguranca
t¢ém muitas dimensoes que justificam a sua
integracdo no proximo conceito estratégico
de defesa nacional. Estas dimensoes devem
ser acolhidas num quadro estratégico, onde
os Estados europeus devem cooperar entre
si, respeitando-se mutuamente, para garan-
tirem a paz ¢ a cstabilidade. Devemos ter
consciéncia que 0s primeiros responsdveis
pela paz no velho continente somos nos, os
europeus. A prioridade deste propdsito nio
pode ficar dependente de interesses geo-
politicos ¢ geoestratégicos, ndo curopeus.

Deste modo, o nosso pais deve contribuir
para o reforco da autonomia europeia, em
matéria de defesa e politica externa, no qua-
dro das suas aliangas, com prioridade & paz
no continente europeu ¢ no respeito pelos
seus valores civilizacionais. ll

Notas

1 Este texto escrito antes da invasio da Ucrnia, com exce¢io
do tltimo pardgrafo.

2 A este proposito, recomendamos a leitura do The Nerves
of Governement: Models of political communication
and control, de Karl Deutsch (1963).

3 Segundo 0 INE, 0 aumento da populagio verificado em 2019
(+ 19 292 habitantes), ap6s nove anos de decréscimo
consecutivo, deveu-se a entrada de emigrantes (o saldo
migratério foi de 44.506), dado que nos Gltimos anos tem
existido um saldo natural negativo (em 2019, de -25.000).

No mesmo ano, “42,2% das mulheres dos 18 aos 49 anos

€ 53,9% dos homens dos 18 aos 54 anos ndo tinham filhos”.
Ainda de cordo com os dados do INE referentes a 2019,

a populagdo ativa por idoso € de 3,0 e existem 157 idosos
por cada 100 jovens. O indice sintético de fecundidade

¢é de 1,42 e a esperanca de vida é de 81,5 anos (ver Cohen,
2015, p.202).

4 Devemos cuidar melhor das politicas de integragio
dos imigrantes.

> Ministro do Planeamento do Governo portugués,
na apresentagao do acordo de parceria (15.11.21), o Ministro
destacou que Portugal tem a sua disposi¢do um total
de 51,547 mil milhoes de euros entre as verbas do Portugal
2030, 0s 16,044 mil milhdes de euros do Plano de Recuperagio
e Resiliéncia, os 9,769 mil milhdes de euros da Politica Agricola
Comum e os 2,139 mil milhdes de euros da iniciativa intercalar
do REACT que estd em execugao.

¢ Uma mega central a instalar em Sines e diversos postos
mais pequenos de produgio localizada e de abastecimento,
para o transporte rodovidrio elétrico, de veiculos alimentados
por células de combustivel a hidrogénio (fuel cell) que
produzem eletricidade a bordo, pese embora os elevados
custos de produgio.

7Em parceria com a China Mobile International, MTN,
GlobalConnect, Orange, STC, Telecom Egypt, Vodafone
e WIOCC

8 De acordo com o site TeleGeography, cerca de 99% dos dados
internacionais fluem por cabos submarinos garantindo
a rdpida comunicacio das economias a escala mundial.

9 Os Estados comecaram por enfrentarem-se em terra e pelos

mares, mas rapidamente utilizaram o espago aéreo para
projetarem as suas forcas e alcancarem os seus objetivos.
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