UNIVERSIDADE
AUTONOMA
DE LISBOA

DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA
MESTRADO INTEGRADO EM ARQUITETURA
UNIVERSIDADE AUTONOMA DE LISBOA
“LUiS DE CAMOES”

Stone in the landscape

Dissertagao para a obtencédo do grau de Mestre em Arquitetura

Autora: Camila Prus
Orientadores: Professora Arquiteta Inés Lobo
Professora Arquiteta Julia Zurbach Varela

Co-orientador: Arquiteto Jodo Vaz

Numero da candidata: 20161485

Julho de 2020

Lisboa






Resumo

Neste trabalho pretende-se intervir em um territério fragmentado da zona oriental da cidade de Lisboa, mais precisamente
no bairro de Marvila. Através da constru¢do de espagos publicos de qualidade em continuidade com o meio urbano, criam-se novas
possibilidades de circulagdo entre os diferentes meios e enfatiza-se o potencial urbanistico da zona. Em primeiro lugar busca-se
entender a escala do territdrio e identificar problematicas existentes. Depois, identifica-se uma forma de intervir no mesmo através de
uma estratégia global. Por meio de uma tipologia arquitetonica, busca-se chegar a um modelo capaz de promover esses espagos

dentro da cidade, onde o edificio Stone in the Landscape € um componente crucial dentro desse sistema.

Palavras-chave: Marvila, SESC, espago de convivéncia, edificio-praca.



Abstract

This work intends to intervene in a fragmented territory in the eastern part of the city of Lisbon, more precisely in the
neighborhood of Marvila. Through the construction of quality public spaces in continuity with the urban environment, new possibilities
of circulation between the different media are created and the urban potential of the area is emphasized. Firstly, it seeks to understand
the scale of the territory and to identify existing problems. Then, through a global strategy, a way to intervene in the territory is identified.
Through an architectural typology, we seek to arrive at a model that can promote these spaces within the city, where the Stone in the

Landscape building is a crucial component within this system.

Keywords: Marvila, SESC, acquaintanceship space, plaza building.
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Introdugao

Marvila é hoje um territério heterogéneo e complexo, situado numa regido topograficamente sensivel, caracterizada por
sobreposi¢des de camadas histdricas, que resultaram numa paisagem fragmentada, marcada por constantes alteragdes do seu tecido
urbano, econdmico e social. Resultaram, deste processo histérico, desajustes ao nivel da Escala, uma marcada Descontinuidade
na articulago entre as varias partes, uma certa Informidade no seu desenho urbano. Estes trés aspectos no seu conjunto estao
estreitamente relacionados com a falta de espago publico qualificado nesta zona da cidade, e sdo simultaneamente causa e
consequéncia da paisagem fragmentada que é hoje Marvila. Entendemos, por isso que qualquer interveng¢do na zona de Marvila deve
ter sempre levar em conta, ou pelo menos questionar a questéo do espago publico, que cremos ser central para a requalificagéo do
espago urbano em geral, e para tecidos urbanos com estas caracteristicas em particular.

Assim, em resposta a um programa do Concurso Universidade langado pela Trienal de Arquitetura de Lisboa para um
Centro Comunitario e Interpretativo, resultou-se uma reflexdo mais ampla acerca deste territério no seu conjunto e acerca de um
programa de equipamentos publicos existente no Brasil: as unidades SESC - Servigo Social Do Comércio -, que é uma instituigao
privada de carater publico, com atuagdo em todo o pais e que visa 0 bem-estar social, oferecendo espagos publicos de qualidade a
populacdo. A pergunta que colocamos foi entdo de que modo a construgdo de uma unidade SESC pode constituir uma possibilidade
de construgéo de espago publico em Marvila. Para responder & questdo, o trabalho teve como base, estudos recentes sobre as
unidades do SESC e sobre Marvila, de forma a construir um corpo de documentos capaz de informar a elaboragao do projeto. Foram
consultados a legislagdo e documentos sobre esta instituigao, assim como estudos sobre os edificios das unidades SESC e sobre a
arquitetura brasileira de um determinado periodo que, segundo os autores consultados, estdo diretamente relacionados com a
constru¢do do programa SESC. Sobre Marvila, foi reunida uma bibliografia composta por documentagdo com dados acerca do
territrio que permitissem montar o programa e a estratégia, adequados para o “SESC” Marvila.

O trabalho organiza-se em dois capitulos, cada um dividido em duas partes. No primeiro capitulo estabelecem-se as bases
para a construgdo do Programa do “SESC” Marvila e a Estratégia de implantag&o do mesmo no territorio. No segundo capitulo, trata-
se de regressar ao programa original e responder ao concurso, que acabou por tornar-se um dos espagos do “SESC” Marvila. Para
tal, na primeira parte, propde-se uma reflexdo sobre as unidades SESC e de trés edificios significantes dentro das espacialidades
enquanto espago publico da cidade. Para concluir este capitulo, é feita uma apresentagéo do projeto que foi proposto em resposta
ao Concurso: o edificio Stone in the Landscape.

Por Ultimos, concluimos a proposta através de uma reflexdo acerca do trabalho na sua globalidade, tentando perceber de
que modo este pode ser util para uma reflexdo sobre o espago publico de Marvila ou de outros territérios com caracteristicas similares.
Além disso, é feita uma reflexao sobre 0 SESC e as suas unidades, e 0 modo como este modelo to particular pode ser implementado

fora do Brasil.



1. Um “SESC” para Marvila

1.1 Do centro comunitario e interpretativo ao SESC

Concurso Trienal
O projeto que se apresenta neste trabalho, teve como base as diretrizes do Concurso Prémio Universidades Trienal de

Lisboa Millennium BCP, como parte da programacgéo da 52 edi¢do da Trienal de Arquitetura de Lisboa, realizada em 2019, que
convidava estudantes de Mestrado em Arquitetura de todo 0 mundo “a empenharem-se no pensamento profundo, num exercicio de
pesquisa coletiva sobre racionalidade construtiva™. Para tal, propunha-se a elaboragao de um projeto de um Centro Comunitario e
Interpretativo, para um lote expectante da freguesia de Marvila, em Lisboa. O objetivo do concurso era propor um edificio que
considerasse uma dimensao metropolitana e a condigdo futura do lugar e que, através do exercicio da arquitetura, fosse capaz
contribuir para a requalificacdo do territério de Marvila na sua globalidade, ou seja, “O projecto urbano de Lisboa tende para
intervengdes precisas, através de projectos de escala arquitectonica, que tem como objectivo galvanizar a situagdo urbana
circundante”.2

A érea proposta para a implantag&o do projeto era um terreno situado na cota alta de Marvila, numa &rea confinante com a
Zona J do Plano de Urbanizagdo de Chelas3, de ocupagdo predominantemente residencial. A sua situagdo topografica proporciona
uma ampla vista sobre a paisagem, nomeadamente para a zona ribeirinha, onde convivem um passado industrial e edificios histéricos
com novos projetos de habitag&o.

O lote e a sua envolvente imediata revelam diferentes tempos e modos de ocupagao deste territdrio, espagos vazios, ruinas
de ocupacdes anteriores e vestigios de projetos inacabados. A Norte, o terreno confina com um conjunto de cinco torres residenciais,
com areas comerciais no piso térreo abertas para um pequeno largo (Largo Luis Dourdil) de acesso a este conjunto. A Sul, o terreno
¢ limitado pela Rua Mario Botas, que da acesso a uma entrada secundaria da Escola Basica de Marvila, um importante equipamento
do bairro, de estrutura pavilhonar, implantado na encosta que desce, na dire¢éo do rio. Ao lado da escola, um terreno de dimenséo
equivalente ao recinto da escola permanece ainda vazio. A leste, o terreno é limitado pelas ruinas do edificio histdrico da antiga
Quinta dos Alfinetes.

Para este lote, ainda hoje expectante, esteve prevista a construgdo da sede da Fundag&o Luso-Brasileira para o
desenvolvimento do mundo de lingua portuguesa?, com projeto oferecido pelo seu autor - o Arg. Oscar Niemeyer - elaborado em
19915. Segundo Pedro Rebelo de Sousa, primeiro presidente da Fundag&o, o objetivo era “tentar fazer uma fundagéo luso-americana”

de lingua portuguesa, que fosse a “sede e onde as casas de varios paises iriam se juntar’. Este projeto traria importantes dindmicas

1 Trienal de Arquitetura de Lisboa: A Poética da Raz&o - Regulamento do Concurso Prémio Universidades Trienal de Lisboa
Millennium bcp, Disponivel em https://www.trienaldelisboa.com/open-calls-pt/d/opencalls t2019-universidades [consultado em
28/04/2020].

2 Idem

3 CML - GTH - Plano de urbanizagéo de Chelas. Lisboa: Camara Municipal, 1965. Volumes 1 e 2.

4 "Situado em Chelas, o terreno de 16 mil metros quadrados na Quinta dos Alfinetes foi entregue pela Camara de Lisboa a Fundagéo

Luso-Brasileira para que esta ali fizesse a sua sede.” Disponivel em https://www.publico.pt/2009/12/16/local/noticia/antonio-costa-

nao-vai-desistir-de-projecto-de-niemeyer-em-terrenos-que-tem-ao-abandono-1414138 [consultado em 13/06/2020]

5 Segundo ficha de projeto da Fundag&o Luso-Brasileira para o desenvolvimento do mundo de lingua portuguesa. Disponivel em
http://www.niemeyer.org.br/obra/pro348 [consultado em 22/05/2020]

6 Jornal Digital Dinheiro Vivo. Disponivel em https://www.dinheirovivo.pt/banca/pedro-rebelo-de-sousa-acredito-que-ja-tenho-um-

curriculo-para-alem-da-caixa/ [consultado em 13/06/2020]
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a esta area, através da construgdo de um equipamento a escala da cidade, num momento em que se iniciavam os projetos de
requalificagdo da zona que é hoje o Parque das Nagdes. Apesar de o terreno ter sido cedido pela Camara Municipal de Lisboa e de
terem sido angariados os fundos necessarios a construgao do projeto, o edificio ndo chegou a ser concluido porque as empresas que
deveriam financiar a construgéo acabaram por ndo cumprir 0 que estava acordado. Assim, a construgdo do edificio acabou por ser
definitivamente interrompida em 1999, restando ainda hoje, no lote, vestigios do arranque da construgdo da estrutura em meio a
vegetagao’.

Ao lado desta quase invisivel ruina de concreto, ergue-se uma outra, mais imponente e que &, claramente o elemento mais
qualificado desta area: a Quinta dos Alfinetes. O proprio projeto de Niemeyer reconhecia a importancia e a singularidade deste
elemento, ao referir que, na elaboragéo do projeto para a Fundag&o Luso-Brasileira, "nossa preocupagdo maior foi preservar as
inclinagbes naturais do terreno e a vista para o antigo palacio.” Esteve até prevista, pela propria Fundagdo Luso-Brasileira, a
reconstrugdo deste edificio, para a instalagdo de um “instituto de formagao de quadros dos paises lus6fonos™, que nunca chegou a
ser concretizada.

Conforme foi atras referido, o regulamento do concurso definia uma estratégia de intervengdo que conduzisse a
requalificagdo do bairro através da constru¢do de um edificio singular, a conceber no quadro de uma reflexdo sobre a racionalidade
construtiva e de um programa que respondesse a multiplas necessidades espaciais de diferentes escalas e fungdes. O programa do
edificio tinha como ponto fundamental, a construgdo de um espago de vao livre, para quinhentas pessoas, que possibilitasse a
realizagdo de varios eventos como espetaculos de teatro e danga, proje¢ao de filmes, eventos, concertos. O restante programa era
constituido por salas de aula, workshops, sala de exposi¢des, restaurante e café, ligados ao espago de vao livre, num sistema
articulado, onde a montagem das partes fosse pensada da mesma maneira e onde o desenho do conjunto permitisse que cada uma
das fungdes desses espacgos pudesse suportar as outras. A Trienal ndo indicava areas precisas para cada espago do programa,
havendo apenas a indicagdo de uma area total aproximada de trés mil metros quadrados (3.000m?) para o edificio. O programa era,
por isso, deliberadamente vago nas areas e nas fungdes, sendo referido que “O projecto questionara como cada fungéo pode suportar
outra fungdo.”10 Ainda que referindo expressamente que “Os espagos exteriores do local devem procurar interagir com o projecto
construido”, 0 programa do concurso apontava assim para uma intervengao pontual € para a constru¢do de um edificio nico, no qual

“As fungdes do edificio, existindo em diferentes escalas umas com as outras, sugerem uma construgdo densa.”!"

7 Em 2009, o ent&o presidente da Camara de Lisboa Anténio Costa, afirmou ao jornal Publico, que ainda havia interesse em retomar
a construcao do projeto e que estava “a procura de entidades, nacionais e brasileiras” com as quais pudesse estabelecer parcerias.
As parcerias ainda ndo foram encontradas e a situagdo no lote permanece a mesma desde 1999. Disponivel em

https://www.publico.pt/2009/12/16/local/noticia/antonio-costa-nao-vai-desistir-de-projecto-de-niemeyer-em-terrenos-que-tem-ao-

abandono-1414138 e https://www.publico.pt/2012/12/06/culturaipsilon/noticia/portugal-tem-dois-projectos-de-niemeyer-na-gaveta-
1576412 [consultado em 13/06/2020]

8 Segundo ficha de projeto da Fundag&o Luso-Brasileira para o desenvolvimento do mundo de lingua portuguesa. Disponivel em

http://www.niemeyer.org.br/obra/pro348 [consultado em 22/05/2020]

9 Jornal Digital Publico. Disponivel em https://www.publico.pt/2009/12/16/local/noticia/antonio-costa-nao-vai-desistir-de-projecto-de-

niemeyer-em-terrenos-que-tem-ao-abandono-1414138

10 Trienal de Arquitetura de Lisboa: A Poética da Raz&o - Regulamento do Concurso Prémio Universidades Trienal de Lisboa
Millennium bcp. Disponivel em https://www.trienaldelisboa.com/open-calls-pt/d/opencalls_t2019-universidades [consultado em
28/04/2020]

11 Idem
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A respeito da relagdo com lote propriamente dito, as premissas do programa eram algo contraditérias. Se por um lado era
referido que o patrimdnio local poderia atuar como forga motriz para redefinir os vazios urbanos'?, o edificio da Quinta dos Alfinetes,
nao estava incluida na area de intervengdo. De fato, apesar da evidente relevancia deste elemento e do seu estado avangado de
degradagao, o regulamento do concurso da Trienal ndo mencionava a possibilidade de intervengao no edificio da Quinta dos Alfinetes,
assumindo esta um carater de certa forma marginal, nas premissas para a elabora¢&o do projeto. Relativamente a escala da
intervengéo, observava-se desde logo um desajuste de escala, uma vez que a area do lote correspondia a quatro vezes a area do
programa, com aproximadamente doze mil metros quadrados (12.000 m2).

Na reflexao coletiva sobre o programa que foi realizada no &mbito da turma, constatou-se que este desajuste de escala se
estendia igualmente a relagdo entre a escala da intervengéo e a escala do bairro e que o programa proposto pelo concurso era, de
certa forma, insuficiente para resolver as problematicas existentes. De fato, o territdrio de Marvila caracteriza-se por fortes
descontinuidades na sua forma urbana, entrecortada por vazios expectantes, que apesar da sua dimens&o, ndo sao capazes de se
constituir como espago publico, e contribuem para uma incapacidade que o territério, neste momento, apresenta de articulagéo entre
a cota alta e a cota baixa de Marvila, junto ao rio.

Na realidade, a insuficiéncia na escala da intervengdo proposta no concurso acontecia a dois niveis, uma vez que nao era
capaz de responder territorialmente as questdes do seu caracter fragmentario e descontinuo, nem de responder as problematicas do
territério em termos programaticos, ou seja, o programa proposto pela Trienal ndo resolvia nem territorial nem programaticamente o
problema. Partindo dessa constatagao de que as problematicas do territdrio ndo se resolviam apenas com a construgao de um edificio
isolado, foi decidido alargar a escala de intervengao, mas também o ambito do programa, com a proposta de um programa mais
completo e extenso, de acordo com as necessidades da populacdo e da magnitude da questéo urbana em causa. Assim, foi decidido
que ao invés de se trabalhar apenas sobre o programa do Centro Comunitario e Interpretativo, o trabalhado passaria a ter como

referencial programatico os edificios do SESC.

O Programa SESC
“Mantido pelos empresarios do comércio de bens, turismo e servigos, 0 Sesc - Servigo Social do Comércio - € uma entidade

privada que tem como objetivo proporcionar o bem-estar e a qualidade de vida aos trabalhadores deste setor e sua familia.”*® Com
uma forte implanta¢&o no territorio brasileiro desde a década de 40 do século XX, o SESC mantém-se, ainda hoje, como uma
instituicio fundamental e estruturante na oferta de servigos a sociedade, e os edificios construidos por esta instituicdo séo parte
importante da rede de espagos e equipamentos publicos das cidades brasileiras ao permitirem “o acesso a cultura, educagao, saude,
esporte, lazer e assisténcia,(...) diariamente, em todo o pais, ao longo de mais de sete décadas”. !4

A sua presenga em todo o territdrio nacional, com mais de 36 mil funcionérios distribuidos por 580 unidades, fixas e méveis,
possibilita uma sintonia com o publico, com adaptagdo conforme a escala e as caracteristicas de cada regido, em que “A diversidade

12 No &mbito da abordagem sistémica do ROCK, o patrimdnio cultural deve estar vinculado a outras areas de politica do territdrio.
O aspecto da regeneragdo urbana do processo de implementagao é abordado, pois as interven¢ées em Marvila e Beato fazem
parte de um projeto urbano de grande escala e visao para esta area. ROCK - Mentoring visit report and roadmap. Lisbon: ROCK,
2018. P.4. Disponivel em http://nws.eurocities.eu/MediaShell/media/ROCK_-

Lisbon_visit_report_regeneration_of neighbourhoods.pdf

13 Servico Social do Comércio - Apresentagdo. Disponivel em https://www.sescsp.org.br/pt/sobre-o-sesc/quem-

somos/apresentacao/ [consultado em 25/03/2020]

14 Servigo Social do Comércio — Sobre o SESC. Disponivel em http://www.sesc.com.br/portal/sesc/o_sesc/ [consultado em
29/04/2020]
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do brasileiro e a imensiddo do pais se reflete em sua atuag&o.”5 A forma como o SESC, principalmente em S&o Paulo, vem atuando
no contexto sociocultural e educativo, continua assegurando o fortalecimento das operagdes e dos projetos com habilidade. “O vigor
de alguns conceitos empregados tem permitido ndo s6 coeréncia nos discursos institucionais, mas atribuido significado ao
atendimento programatico.”’® Com mais de 43 unidades operacionais no Estado de S&o Paulo, esses centros séo “destinados a
cultura, ao esporte, a saude e a alimentagao, ao desenvolvimento infantojuvenil, a terceira idade, ao turismo social e a demais areas
de atuag&o. Este patrimdnio forma um conjunto arquitetdnico de mdltiplas linguagens e influéncias, constituido a partir da contribui¢éo
de nomes como Lina Bo Bardi, autora do SESC Pompeia, e recentemente por Paulo Mendes da Rocha, responsavel pelo SESC 24

de Maio."”

[Breve histéria da instituicdo SESC]

O SESC foi fundado durante a década de 40, momento histdrico que marcou acontecimentos fundamentais na histéria do
Brasil e do mundo: o fim da Segunda Guerra Mundial em 1945 e a queda do Estado Novo no Brasil, um ano mais tarde. “Em meio &
reconstrugdo mundial do pés-guerra, o Brasil se democratizava, unindo forgas em favor do desenvolvimento nacional. Mas havia um
grande entrave para essa conquista: éramos uma nag&o pobre, permeada de conflitos sociais, principalmente entre empregadores e
empregados.”’® O SESC, surge assim neste momento de reconstrugéo, na Europa e no mundo, e em que se langavam as bases do
que veio a ser o “Welfare State” (ou Estado do Bem-Estar Social), ou seja, uma sociedade em que o Estado era responsavel por
promover servigos publicos basicos e essenciais para populagéo.

E neste quadro que, em Maio de 1945, os lideres empresariais da area do comércio, industria e agricultura se reuniram, na
cidade de Teresdpolis, no estado do Rio de Janeiro, para a Primeira Conferéncia das Classes Produtoras (I Conclap), com o objectivo
de debater o desenvolvimento futuro do pais. “Naquele encontro, um grupo representativo do empresariado brasileiro discutiu ndo
somente o Estado, a ordem econdmica e os meios para o desenvolvimento da atividade produtiva, mas também as politicas em favor
do bem-estar social.”® Os assuntos debatidos nessa Conferéncia originaram a Carta da Paz Social, um documento que marcou o
inicio de novas formas de qualificacdo profissional e assisténcia social aos trabalhadores financiado pelo empresariado. Esse
documento “defendia a cooperagao entre as classes e destas com o governo, visando ao desenvolvimento econdmico e a ‘paz social'.
Estes objetivos seriam obtidos através de ‘estreito entendimento entre empregadores e empregados’, 0 que permitiria a aqueles o
exercicio livre e estavel de suas atividades e a estes uma existéncia digna e a crescente participagao na riqueza produzida.”? A carta
com as novas propostas foi entdo entregue ao Governo Federal, que em setembro de 1946 apresentou o Decreto-Lei n® 9.853, com
a assinatura do entao presidente Eurico Gaspar Dutra, autorizando a Confedera¢éo Nacional do Comércio a criar o SESC - Servigo
Social do Comércio.2! E um periodo marcante devido ao surgimento de uma nova consciéncia empresarial que fortaleceu a classe
de trabalhadores e continua o fazendo até a atualidade.

Na sequéncia da criagdo da Carta da Paz Social, foi criado em 1946 o SESC, que tinha "por finalidade estudar, planejar e

executar medidas que contribuam para o bem-estar social e a melhoria do padrao de vida dos comerciarios e suas familias e, bem

15 Servigo Social do Comércio — Sobre o SESC. Disponivel em http://www.sesc.com.br/portal/sesc/o_sesc/ [consultado em
29/04/2020]

16 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO, 2017, p. 4

17 Sobre 0 SESC Séo Paulo. Disponivel em https://www.sescsp.org.br/pt/sobre-0-sesc/quem-somos/apresentacao/ [consultado em
15/03/2020]

18 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO, 2012 p. 4

19 ldem

20 REGO, 2002, p. 13

21 DINES, 2007
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assim, para o aperfeicoamento moral e civico da coletividade, através de uma acgéo educativa que, partindo da realidade social do
pais, exercite os individuos e os grupos para adequada e solidaria integragdo numa sociedade democratica.”?2 O ent&o presidente da
Confederagéo Nacional do Comércio, Jodo Daudt d’Oliveira, fez um pronunciamento a respeito da Carta da Paz Social, afirmando
que “¢ um documento altamente expressivo do espirito de solidariedade e do realismo amadurecido dos homens de empresa
brasileiros desta geragao. Ela devera contribuir para harmonizar e pacificar o capital e o trabalho em nosso pais, em um plano superior
de entendimento reciproco. Com ela, nos apresentamos ante os empregados, convidando-os a fundar, sobre base sélida, uma politica
de muUtua compreenséo e de respeito reciproco.”?

0 SESC, como equipamento de apoio social, inicialmente possuia o objetivo de satisfazer os trabalhadores e suas familias,
garantindo medidas para o atendimento coletivo das suas necessidades. Muitos dos trabalhadores, que chegavam do campo para as
cidades, ndo estavam habituados a esse novo ritmo de vida e trabalho na cidade e a qualificagdo da méo de obra néo atendia todas
as necessidades exigidas para o desenvolvimento do pais. Constatou-se, entdo, que para ter uma melhor qualidade na méo de obra
do trabalhador, era necessario elevar a qualidade de vida do mesmo e as empresas eram responsaveis por contribuir para um fundo
social dedicado ao servigo social para os trabalhadores. Foi um momento de desenvolvimento nacional e de “processar o
desenvolvimento de suas forgas produtivas e a elevagdo do padrdo de vida do brasileiro™4. A criagdo destas entidades pelas
empresas tinha apoio do governo e inspirava-se em iniciativas de melhoria social realizadas na reconstru¢édo da Europa no pés-

guerra.

[SESC como instituigdo privada]

Para se entender a posi¢do peculiar do SESC no tecido social, ao longo da sua histéria, & necessario entender o mecanismo
institucional que o originou e vem garantindo a sua evolugéo até a atualidade. O SESC faz parte do chamado Sistema S25, um conjunto
de instituigdes organizadas de acordo com as suas fungdes e fontes de financiamento, relativamente as quais a legislagao brasileira
determina que a respectiva administracdo seja assumida, a nivel estadual e nacional (Departamentos Regionais e Departamento
Nacional) por representantes das entidades patronais. Assim, tal como as outras entidades do Sistema S, 0 SESC é uma organizagao
privada com diregao particular, mas ao mesmo tempo € uma entidade paraestatal, que realiza uma atividade de interesse publico,
mas que ndo corresponde a um servigo publico proprio do Estado?, com finalidade de prestar assisténcia a comunidade e servigos
ao publico.

No que respeita ao financiamento, a criagdo e manutengédo de uma unidade do SESC depende de recursos repassados
pelo Estado através “de um percentual sobre as folhas de pagamento e recolhidos compulsoriamente dos empregadores cujos
estabelecimentos se enquadrem nas entidades sindicais subordinadas a Confederagdo Nacional do Comércio, de acordo com a CLT
— Consolidagéo das Leis do Trabalho”.2” Assim, os SESCs (e todo o Sistema S) s&o organizages privadas, que s&o mantidas através

de contribuicbes empresariais regulamentadas por lei e repassados pelo governo para a instituigo, que, por sua vez, tem o dever de

22 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO, 2017, p. 47

23 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO, 2012, p. 8

24 Ibidem, p. 3

25 Conjunto de entidades corporativas que formam o Sistema S: Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai); Servigo Social
do Comércio (Sesc); Servigo Social da Industria (Sesi); e Servigo Nacional de Aprendizagem do Comércio (Senac). Existem ainda os
seguintes: Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar); Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop); e
Servico Social de Transporte (Sest). Disponivel em https://www12.senado.leg.br/noticias/glossario-legislativo/sistema-s [consultado
em 28/04/2020]

26 REGO, 2002 p. 21

27 REGO, 2002, p. 20
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administrar e prestar contas desses recursos. “Esta conformagao legal especial estabelece uma confluéncia de diferentes atores
sociais, com seus respectivos interesses: empresarios (como contribuintes), trabalhadores e seus dependentes (como principais
beneficiarios), representantes sindicais patronais (como representantes dos empresarios e dirigentes das entidades), Estado (como
avalista e fiscalizador) e, finalmente, a sociedade (como avalista desse mesmo Estado)”.28

Este sistema, sobretudo esta modalidade de financiamento, ndo esta isenta de criticas por parte de certos setores da
sociedade, que defendem que os recursos que s&o obrigatoriamente recolhidos das empresas (privadas) pelo poder publico, devem
passar a ser publicos e de interesse geral. Considerando que a quantia recolhida pertence ao servigo publico, por que esses recursos
voltam para uma administragdo por agentes privados? E tem sentido a sua aplicagdo a um subconjunto da populagao (trabalhadores
e seus dependentes)? Para esses criticos, a legislacdo que obriga 0 pagamento de uma percentagem pelas empresas privadas, deve
considerar esse recurso como publico, e sendo assim ndo tem sentido a gestao por entidade privada como o SESC.

Ainda que estas criticas possam eventualmente ser validas, certo é que a cobertura populacional do edificios e servigos do
SESC abrange mais pessoas além daquelas que tém diretamente a ver com o sector do comércio e servigos. Beneficirios e publico
geral s&o os dois grupos de clientes fixados nas “Normas Gerais para Habilitagdo do SESC”, que se distinguem “por aspectos legais
e, consequentemente, por garantias de direitos e deveres na relagao institucional”.2° Os beneficiarios correspondem aos trabalhadores
com vinculo formal com as empresas ou entidades do setor do comércio de bens, servigos e turismo e seus dependentes, que devem
estar exercendo atividades numa empresa ou entidade enquadrada no plano sindical da Confederag&o Nacional do Comércio30. Para
ter acesso a todos os servigos oferecidos pela entidade, os beneficiarios devem comprovar a situagédo como trabalhador ou como
dependente e realizar uma credencial, renovada anualmente, que se constitui como um importante indicador do desemprenho e
abrangéncia da entidade. O regime de taxas para beneficiarios e publico geral s&o regulamentadas para cada unidade. Os critérios
para 0 acesso aos servigos variam conforme a demanda do publico, com atendimento preferencial para os beneficiarios e seus
dependentes e acesso condicionado ao publico em geral “de acordo com a programagao e disponibilidade de vaga em cada
Departamento Regional” 31,

Ja para ao publico em geral que néo se encaixa no primeiro grupo, a estes “poderéo ser estendidos determinados servigos
do SESC de acordo com as politicas e estratégias de cada Departamento Regional” 2. Dessa maneira, a instituigdo possibilita o
acesso de visitantes (publico) sem credencial a alguns espagos, que variam em cada regido, e exige uma credencial de usuario para
permitir 0 acesso a servigos especificos e descontos nas atividades oferecidas. 33 Em pergunta ao SESC 24 de Maio sobre quais
espacos estéo disponiveis ao publico geral sem credencial, a reposta foi que é possivel frequentar “grande maioria dos espagos na
Unidade e também a programagao oferecida. S6 ndo sera possivel acessar: piscina (uso recreativo) e Odontologia. Existe ainda a
ressalva dos cursos (todas as areas) que para participar, seja de qual for, vocé precisa fazer uma inscricdo prévia, vinculado a
disponibilidade de vagas.”3

Como o cadastro do publico geral ndo € obrigatério ou normatizado, para efeitos de indicadores de desempenho do SESC,

os dados estatisticos desse grupo néo séo contabilizados como parametro de desempenho®. No entanto, de acordo com Relatério

28 Ibidem, p. 21

29 SERVICO SOCIAL DO DOMERCIO, 2018, p. 9

30 Servigo Social do Comércio — Trabalhador do comércio de bens, servigo e turismo. Disponivel em
http://www.sesc.com.br/portal/cartao/cartao

31 SERVICO SOCIAL DO DOMERCIO, 2018, p. 35

32 Ibidem, p. 12

33 Para mais informagaoes, visitar: http://www.sescmg.com.br/wps/portal/sescmg/institucional/cartao_cliente_sesc/publico_geral

34 Contato feito por e-mail diretamente com a unidade do SESC 24 de Maio.
35 REGO, 2002, p. 33
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Anual de 2013, “comprometido com respostas efetivas aos anseios dos trabalhadores, de suas familias e da comunidade, o0 SESC
superou a marca de 5,9 milhdes de matriculados e credenciados no ano, totalizando o expressivo volume de 742,1 milhdes de
atendimentos.” 3¢ Dessa forma, é possivel perceber a abrangéncia da cobertura dos servigos prestados e os espagos publicos
oferecidos a quase 6 milhdes de pessoas sd em 2013. Assim, ainda que as unidades SESC sejam, institucionalmente, entidades
privadas, financiadas com recurso a fundos privados (ainda que regulados pelo Estado), o seu papel na esfera publica, e por
consequéncia no espaco publico, € de uma enorme relevancia na resposta as necessidades que, em outros contextos, seriam

asseguradas pelo Estado, ele préprio.

[O programa do SESC]

Identificados os problemas sociais da época, 0 SESC surgiu, na época da sua fundagdo, como uma entidade capaz de
promover “a a¢do do servigo social como instrumento de ndo apenas alivio de situagdes individuais desfavoraveis, mas também de
transformagéo e progresso social”’.3” Numa agao em tudo diferente da assisténcia social - que providencia ou faz algo pelo individuo
carente num momento critico -, 0 servigo social proposto pela entidade, privilegiava o investimento no potencial humano e o
acompanhamento a longo prazo, identificando as causas e caréncias na vida do individuo e a sua capacitagao para resolver 0s seus
préprios problemas, criando condi¢des para o seu progresso (educagao social)’®. O modo como é feito este servigo social, tem vindo
a ser aprimorado ao longo da histéria da entidade, adaptado as necessidades e integrando os principios de agdo comunitaria e
socioeducativa no tempo de lazer dos trabalhadores. Assim, a entidade encontra-se em “permanente atualizagdo e, portanto,
renovando sua proposta assistencial com vistas ao bem-estar de seu publico preferencial’®®. Podem ser identificadas quatro etapas
de evolugdo do programa, desde o inicio da instituicao até os dias de hoje, em que o SESC evoluiu e passou a renovar sua atuagao
consoante aos novos modelos que “foram incorporados nas reflexdes e pratica do atendimento”.40

Na primeira etapa, o programa da entidade era mais voltado para a agdo assistencial, com atendimento nutricional,
odontoldgico, médico e atuagao na saude mental do empregado. Numa segunda etapa, o plano era direcionado para uma orientagéo
social e comunitaria, funcionando como agéo itinerante, alcangando as comunidades nas cidades que n&o tinham unidades do SESC.
Na terceira etapa aconteceu a fase de expansao das unidades fisicas, onde as instituicdes foram sendo mais adequadas para a
importancia do lazer do trabalhador. Ja a quarta etapa caracteriza-se pela organizagao de agao sociocultural e educativa associada
ao lazer e ao tempo livre, e implementagao da convivéncia, sendo essas questdes empregadas com variagoes até a atualidade. 4’

Essa quarta etapa aconteceu apds mudangas na diregdo do SESC em 1985, e com o langamento, em 1990, de um novo
plano de atuagdo para a entidade, que passou a ser guiada por trés diretrizes programaticas principais: agao cultural voltada a
formac&o da cidadania, distribui¢do social da cultura e exceléncia de servigos42. No primeiro item, estabeleceu-se que a vida deveria
ir além de trabalhar e se alimentar, e que deveria incluir as dimensdes essenciais de acesso a cultura e ao lazer, para formar cidaddos
e melhorar a vida em sociedade. A segunda diretriz, inovadora na época, propunha que a cultura ndo deveria ser vista segundo a
l6gica da sociedade de consumo, mas como fonte de aprendizagem e conhecimento. O terceiro e Ultimo item dava conta da vontade
da entidade em se tornar referéncia para outras instituigdes, com consciéncia das suas responsabilidades perante a sociedade, e

constituindo-se como um modelo nacional em suas instalages, atividades e servigos.

36 O SESC em numeros. Disponivel em http://www.sesc.com.br/portal/sesc/o_sesc/numeros/
37 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO, 2014, p. 8.

38 POMPOLO, 2007, p.58

39 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO, 2017, p. 3

40 Ibidem, p. 4

41 Idem

42 POMPOLO, 2007, p. 220
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Assim, desde a sua criagdo, a entidade esteve em evolugdo constante “adaptando-se as expectativas mais comuns
expressas pela sua clientela prioritaria e s demandas mais urgentes formuladas pela sociedade brasileira”.43 Comegando com agdes
assistenciais, com foco no atendimento individual ou de pequenos grupos, evoluiu depois para ag¢des destinadas a grupos maiores e
as comunidades.

No segundo e terceiro periodos (1961 a 1982), com a inteng¢&o de preencher o tempo livre dos trabalhadores com atividades
educativas, algumas atividades como o esporte, ja comegam a ser motivo de reunido da populagéo direcionando para “uma nova fase
onde a instituicdo busca entender a questdo da Educagao Social através do Lazer” 44, Essa ligeira mudanca de atividades individuais
para a importancia crescente dos programas coletivos no ambito do lazer, “trouxe varias alteragcbes na metodologia de agéo da
entidade, o que influenciou desde a programagdo de suas atividades até os espagos dos novos equipamentos.” 45 Ainda na
perspectiva do regime militar, eram poucos os espagos que permitiam atividades coletivas, o0 SESC ficou marcado como um espago
privilegiado para as atividades em grupo.

O lazer ja fazia parte do programa no periodo em que o SESC alugava edificacdes existentes, destinando alguns espagos
para atividades esportivas, mas sem grande enfoque. Foi a partir de 1969, na 42 Convencéo Nacional de Técnicos 45, que o lazer
passou a fazer parte do campo de agao prioritario. Foi nessa altura também, que a entidade passou a prestar atendimento fora, com
as UNIMOS (Unidades Méveis de Orientagao Social), como uma espécie de centro social desportivo mdvel. Com a fixagéo do lazer,
as coldnias de férias surgiram como um meio de espagos de lazer. Nessa altura “ainda eram muito poucas as coldnias existentes,
sendo 0 SESC um dos pioneiros no desenvolvimento deste novo conceito de férias no Brasil”. 47

A forma como a populagéo utilizava o tempo livre de lazer nas unidades servia de base para ditar as novas obras da
instituic&o, e essas reflexdes foram se tornando cada vez mais complexas “procurando constituir uma rede de edificios que pudessem
ser usados no dia-a-dia, ter papel ativo na vida dos seus utentes”. 48

Essas formas de lazer implementadas pelo SESC (esporte, colénia de férias, turismo, uso do tempo livre) constituiram, de
certa forma, possibilidades de encontro da populagéo para a realizagao de atividades de interesse comum, e acredita-se que a partir
dai é que as observagdes feitas pelos técnicos e arquitetos direcionaram para a criagéo de outro tema de extrema importéncia para

a evolugéo da entidade: o espaco da convivéncia, que sera abordado a seguir.

Na atualidade, o programa de cada uma das unidades SESC é elaborado a partir do Referencial Programatico do Sesc. Um
documento oficial da instituicdo no qual é estabelecido um padrdo nacional para a estrutura programatica de todas as unidades, e
organizado de forma hierarquica, em programa, atividade, modalidade e realizagd0.4® Atualmente os pilares fundamentais que

estruturam o programa sao cultura, educagao, satde, lazer e assisténcia30.

43 O Servigo Social do Comércio (SESC) no atendimento & pessoa idosa. Disponivel em https://www.maxwell.vrac.puc-
rio.br/11345/11345_4.PDF

44 POMPOLO, 2007, p. 17

45 |bidem, p. 133

46 Ibidem, p. 126

47 SANTOS, 2019, p. 67

43 Ibidem, p. 73

49 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO, 2015
50 Idem
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[Educagao]: O Programa Educacéo é formado por um “Conjunto de Atividades que abrange processos formativos voltados

a educacao basica e complementar, ao progresso no trabalho e a educagéo permanente.”!

[Saude]: O programa Satde é composto por um “Conjunto de Atividades que busca contribuir para a melhoria da qualidade
de vida, por meio da promog&o, prevencao e recuperagdo da salde do individuo e da coletividade, considerando o principio

da integralidade e os fatores determinantes do processo saude-doenga-cuidado.” 52

[Cultura]: O programa Cultura é realizado através de um “Conjunto de Atividades voltado para a transformagao social por
meio do desenvolvimento e difuséo das artes, do conhecimento e da formagéo dos agentes culturais, respeitando a dindmica

dos processos simbolicos e fomentando a tradigdo, preservagao, inovagao e criago.” 53

[Lazer]: O programa Lazer é implantado por meio de um “Conjunto de Atividades que objetiva contribuir para o direito ao
lazer; a melhoria da qualidade de vida, no &mbito individual e coletivo; a ampliagdo de experiéncias e conhecimentos e o

desenvolvimento de valores, por meio da oferta de contetdos fisico-esportivos, socioculturais, turisticos e da natureza.” 5

[Assisténcia]: O programa Assisténcia “consiste em Atividades socioeducativas e assistenciais que estimulem a
participagéo social e a cooperagao entre individuos, instituicbes e setores da sociedade, visando contribuir para a inclusao

social e para 0 acesso aos direitos sociais.” 5

Além desses pilares fundamentais, para um bom funcionamento, o SESC conta com uma [Administragdo] e logistica
organizada, que garante um “Conjunto de Atividades que visa ao planejamento, a organizagao e a mobilizagéo dos recursos humanos,
dos materiais, técnicos, financeiros e institucionais, com o propésito de contribuir para a eficiéncia da gestdo, proporcionando os
meios necessarios ao desenvolvimento das acbes da area-fim.” 56

Se todos os SESCs atendem aos principios universais da institui¢do, cada unidade é estruturada com base na adaptagéo
do programa universal a um contexto e local determinados, tendo como base um principio flexivel no que respeita a atuagdo no
territério em que “a concepgéo do projeto arquitetdnico de uma Unidade SESC deve prever um didlogo urbano desde sua origem, o
que supde um entendimento dos aspectos caracteristicos das localidades em que os equipamentos serdo instalados.” 57 Assim, na
construcdo de um novo SESC, a definicdo do programa de uma nova unidade depende da observagao do territorio e a sua envolvente,
do tecido urbano existente, da area de terreno disponivel, da populagao abrangida e da legislagao vigente, como o Plano Diretor € o

Cddigo de Obras e Edificagdesss.

51 Ibidem, p. 19

52 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO, 2015 p. 81

53 Ibidem, p. 111

54 Ibidem, p. 161

55 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO, 2015 p.187

56 Ibidem, p. 221

57 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO, 2017, p. 8

58 Segundo a NBR 12267 o Plano Diretor € um “Instrumento basico de um processo de planejamento municipal para a implantagéo
da politica de desenvolvimento urbano, norteando a agao dos agentes publicos e privados” (ABNT, 1992). E o Cédigo de Obras e

Edificacdes tem por objetivo “orientar os costumes construtivos, [...] a fim de garantir a solidez, a seguranga, a salubridade, a
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Numa breve analise aos programas das trés unidades SESC que estdo neste momento em construgéo em trés cidades do
interior do Estado de S&o Paulo - 0 SESC Franca, o SESC Marilia e 0 SESC Limeira-, podemos constatar diferencas e semelhangas
programaticas, e também na dimensao total da intervengao. Se as trés cidades sdo de algum modo semelhantes e equivalentes em
area e populagéo, a area prevista para 0 SESC Marilia é sensivelmente metade daquela prevista para os SESCs de Franca e de
Limeira, apesar de a area do lote ser bastante maior, 0 que deixa presumir que havera uma maior area de espagos abertos. Quanto
ao programa, identifica-se de forma clara um bloco programatico comum aos trés SESCs:

- Area de Convivéncia;

- Espaco Expositivo;

Biblioteca;

Central de Atendimento;

- Loja;

Odontologia;

Piscina;

Brinquedoteca;

- Lanchonete

Estes programas, que englobam areas programaticas da esfera da salde, da assisténcia da cultura e do lazer desporto s&o
ainda complementados, em cada caso, com programa adicional nos dominios do desporto € da cultura, diferentes para cada um dos
lugares, como Ginasio e Espago de Tecnologia e Artes, mas também com espagos de uso polivalente, como a sala de mdltiplo uso.
De fato, ha que referir que o programa SESC prevé que cada espago possa sofrer mutagdes de uso de acordo com a necessidade.
A sala de mdltiplo uso do SESC Marilia, por exemplo, pode ser convertida em espago de tecnologia e artes, como previsto nas outras
duas unidades, e a prépria area de convivéncia, comum aos trés casos, pode ser utilizada como espaco expositivo, multiplo uso,

atendimento, entre outros. °

[tabela dos programas]

“SESC” Marvila
A definigdo de um paradigma institucional € um programa para o “SESC” Marvila resultara de um mesmo processo de

observagdo do territorio ao qual se destina, adaptando o programa padrdo a realidade portuguesa, e ao territério de Marvila em
particular. O programa final a implementar resulta assim, do cruzamento do bloco programatico comum identificado no ponto anterior,
do programa do Concurso da Trienal, do referencial Programatico do SESC, e da realidade concreta do territdrio onde se vai implantar,
identificando programas existentes e caréncias.

O bloco programatico comum inclui, & partida, algumas fun¢ées que ndo fazem sentido serem implementadas no contexto
portugués, e outras que existindo j& neste territério, ndo é necessario serem replicadas como a odontologia (do pilar SAUDE) e a
Biblioteca (do pilar CULTURA). No ambito da saude e no exercicio de adaptacéo a realidade portuguesa, optou-se desde logo por

ndo incluir o eixo programatico SAUDE, dada a cobertura que o Servigo Nacional de Salde oferece ao nivel dos cuidados de salide

habitabilidade, a acessibilidade, a eficiéncia energética e a sustentabilidade das edificagdes e obras”. (INSTITUTO BRASILEIRO
DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL, 2012, p. 27)

59 Assim como no espago de convivéncia do SESC Pompeia “acontecem atividades culturais e esportivas, debates e bate-papos,
além de ser um palco que abriga nossa biblioteca, mesas de leitura, lajes e o Espacgo de Brincar”. (SESC S&o Paulo - Disponivel em
https://www.sescsp.org.br/online/artigo/13585_ARQUITETURA+DO+SESC+POMPEIA+UM+CONVITE+A+CONVIVENCIA)
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primérios. No que respeita a biblioteca, a existéncia nesta freguesia da Biblioteca de Marvila, parte da rede de bibliotecas municipais,
torna redundante a incluso de um novo equipamento deste tipo no novo “SESC”.

O espago para 500 pessoas e 0 espago expositivo sdo programas que estdo compreendidos no programa do Centro
Comunitario e Interpretativo, proposto pelo Concurso da Trienal de Arquitetura, a integrar no Programa do “SESC” Marvila,
entendendo-se que o espago para 500 pessoas corresponde, no programa do “SESC” Marvila, & &rea de convivéncia. Central de
Atendimento, Loja e Lanchonete s&o fungbes menos centrais do programa SESC que serdo associadas a outras valéncias do
programa.

A piscina, associada ao lazer e a préatica desportiva é, a par da area de convivéncia, um dos programas mais emblematicos
do SESC e a sua construgao é particularmente pertinente no contexto de Marvila, onde ha caréncia deste tipo de equipamentos. N&o
apenas nao existe nesta area uma piscina ao ar livre para atividades aquaticas ludicas, como a Piscina coberta existente na freguesia
é nitidamente insuficiente para a procura. Segundo dados da Carta Desportiva de Lisboa, a piscina do Vale Fund&o, construida em
2005, era, em 2009, “de todas as novas piscinas, € a que serve um maior nimero de Escolas”.®0 Para além disso é também o local
onde se realizam os treinos da equipa de natagéo e de polo aquético do Clube Oriental de Lisboa, que n&o tem instalagdes proprias
para a pratica destas modalidades.5' Por ltimo, a Brinquedoteca (do pilar LAZER) devera ser associada a outras fungdes associadas
a0 LAZER, a CULTURA ou & EDUCACAO.

Para a defini¢do do programa complementar, procede-se ao cruzamento entre o Referencial Programatico do SESC com a
realidade do territorio de Marvila, a partir dos pilares fundamentais EDUCAGAQ, CULTURA, LAZER/DESPORTO, ASSISTENCIA e
ADMINISTRAGAO, (excluindo o pilar SAUDE pelas razdes ja referidas).

EDUCAGAO

Do mesmo modo que o vetor Satde, o vetor EDUCAGAQ encontra uma resposta satisfatéria na rede de publica, razéo pela
qual ndo se prevé a inclusao de estabelecimentos de ensino no “SESC” Marvila. 62 Segundo a Carta Educativa de Lisboa, de 2008,
mesmo as areas onde habitualmente se encontram mais caréncias, como as Creches e Jardins de Infancia, Marvila apresenta uma
resposta adequada, ainda que sem margem para responder a aumentos na procura. Segundo dados da Carta Social de Lisboa 63,
para a regido de Marvila, a Rede de Servigos e Equipamentos dispde de unidades suficientes para atender a demanda, todavia, os
numeros relativos a capacidade total e o nimero de utentes estdo muito préximos ou por vezes, apresentam ocupagao total da
capacidade. Em resposta a esta situagéo, a Sociedade de Reabilitacdo Urbana Lisboa Ocidental (SRU) tem um programa de
ampliagdo da oferta de escolas e creches em Lisboa, associados ao Programa Escola Nova e B.a.B4, pelo que néo se justifica incluir
este programa no novo “SESC”. Por outro lado, entende-se que faz sentido aumentar a oferta de espagos para cursos de valorizagdo
pessoal (educagédo de adultos e idosos), sendo esta ja uma &rea programatica prevista para o Centro Comunitario e Interpretativo.t

A aposta na concepgéo de espagos para a pratica desportiva e de espagos multiuso para atividades culturais (nos vetores
LAZER e CULTURA) podem igualmente ser um modo de qualificar, indiretamente o vetor EDUCACAO, ao aumentar a oferta de

espacos para estas atividades, nas proximidades das escolas.

60 CML, 2009, p. 104. (Carta Desportiva de Lisboa)

61 Clube Oriental de Lisboa. Disponivel em http://www.oriental.pt/Modalidades/Atividades-Aquéticas/Natacdo/Condicdes-de-

Admissé&o/Precos-e-Localizacdo [consultado em 07/07/2020]

62 CML, 2009. (Carta Desportiva de Lisboa)

63 Carta Social de Lisboa. Disponivel em http://www.cartasocial.pt/index.php
64 Carta Educativa de Lisboa. Lisboa: CML, 2008. P.121. Disponivel em

https://www.lisboa.pt/fileadmin/cidade_temas/educacao/documentos/Carta_Educativa_v3-1.pdf
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CULTURA

No estudo realizado pelo Projeto ROCK %5, é possivel identificar que muitos dos lugares apontados no mapa compreendem
entidades pontuais e desconexas. A comunidade de Marvila tem direito a cultura acessivel, que significa direitos e oportunidades
iguais para todas as pessoas se desenvolverem, usarem servicos culturais e participarem da vida cultural. 8 Ao olhar para o territério
identifica-se, & cota baixa, uma série de galerias como Galeria Baginski, Galeria Francisco Fino, Galeria Bruno Murias, Ar sélido,
Galeria Underdogs; como também outros espagos criativos, projetos, danca e teatro, como o Teatro Meridional. A cota alta estdo
distribuidas outros projetos e organizagdes cultuais como a Sociedade Musical 3 de Agosto, Projeto H2020 — Open Heritage, Projeto
H2020 — ROCK, Projeto Topias Urbanas, Projeto Traga - Mostra de Filmes de Arquivos Familiares, espagos/galeria de arte urbana,
ACULMA - Associagéo para 0 Desenvolvimento Cultural e Social de Marvila, Centro Interpretativo de Marvila e Beato (que toma lugar
dentro da Biblioteca de Marvila) e o Teatro Ibisco. Essas edificagbes cultuais aparecem programaticamente isoladas num territorio
tao vasto, mesmo aquelas préximas ao lote a Biblioteca de Marvila, que € uma construgao recente e abriga um auditério com apenas
172 pessoas para todo o bairro. Assim, essa nova proposta procura atuar nas barreiras geogréficas/fisicas, barreiras sociais e
barreiras intelectuais. 87 Como Marvila ainda carece de espagos cultuais de maior escala, para atender as trés barreiras identificadas,
a proposta objetiva construir espagos culturais amplos articulados para proporcionar pontos de encontro e apoio a todas estas
associagdes existentes e assim, facilitar o acesso as atividades cultuais e a participagao cultural em nivel territorial. Segundo o REOT
2015 (Relatério do Estado do Ordenamento do Territério), a zona de Marvila ainda carece de Centros de Convivio. 88 A pesquisa
indica que a capacidade maxima foi alcangada, onde nimero de utentes que frequentam os centros corresponde ao mesmo do

numero da capacidade maxima total, afirmando a necessidades de mais espagos desse género.

LAZER

Relativamente a valéncia LAZER, na sua vertente associada ao desporto, encontra-se nas imediagdes do lote da Trienal
alguns programas desportivos com alguma dimensao, relacionados a vida associativa, como 0 Campo do Ferroviario e, a cota alta,
junto & Quinta dos Alfinetes, o campo de jogos do Clube Oriental de Lisboa, em cuja sede, situada no Largo do Pogo do Bispo existem
ainda salas para a pratica desportiva.

No entanto, a oferta de areas desportivas nesta freguesia é ainda hoje deficiente, face ao que seria os valores ideais de
ADU (Area Desportiva Util) por habitante. Segundo dados da Carta Desportiva de Lisboa, elaborada em 2009, a freguesia de Marvila
apresentava 1,25m2 ADU por habitante, sendo que o ideal seria um valor de 4m2. Fazendo o calculo ao nimero estimado de habitantes
desta freguesia, em 2007, que serviu de base a elaboragdo da Carta Desportiva, seriam necessarios 161.120,0m?2 de area desportiva
por forma a cumprir com os 4m2 de ADU por habitante.

A Carta Desportiva refere ainda que, em Julho de 2009, estaria previsto um incremento de 57.790m2 de areas desportivas
na freguesia, sem explicitar a natureza dos espagos projetados. Uma parte é muito provavelmente aquela que corresponde ao
Complexo Desportivo Municipal de Chelas, um projeto pouco documentado, de 2005, mas néo concretizado, € que seria parte de um
plano de restruturagdo urbana. O programa incluia “um pavilhdo multidesportivo com capacidade para quatro mil espectadores, uma

piscina para competicdo, quatro ginasios e um health club”, e deveria possibilitar acolher “todo o tipo de campeonatos de alta

65 POGGEMANN, 2019

66 Ibidem, p. 2

67 Para mais detalhes consultar: Access to culture and cultural participation in the Rock interventon area of Lisbon.
Disponivel em https://lisboa.rockproject.eu/access-to-cultural-and-cultural-participation-in-the-rock-intervention-area-in-lisbon/

68 Relatdrio do Estado do Ordenamento do Territério 2015 (REOT). Disponivel em http://www.cm-
lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/reot/1/REOT _texto.pdf




18

competicdo”.89 Segundo dados dispersos recolhidos na Carta Desportiva de Lisboa, este complexo seria implantado “junto ao Palécio
dos Alfinetes”.”0

No entanto, as propostas de novos espagos e equipamentos referidos neste documento, deixariam ainda uma caréncia de
53.051,4 m2 de ADU em Marvila,”" um valor que, se tivermos em conta as atuais dindmicas de requalificagdo urbana em Marvila,
tenderd a aumentar, com o previsto aumento da populagdo residente, pelo que se justifica a incluséo de areas desportivas no
programa do SESC.

A definigao da tipologia de espagos a implementar tem em conta a identificagdo das caréncias das associagdes existentes
no terreno, nomeadamente do Clube Oriental de Lisboa que, para além de utilizar as piscinas do Vale Fundéo, como ja foi referido,
utiliza um pavilhdo desportivo na Rua Gualdim Pais em Xabregas, para a pratica de desportos coletivos.”? No caso do Campo do
Ferroviario, tem sua sede afastada na Rua de Santa Apolonia, um Centro Nautico em Alcantara, que disponibiliza a pratica do remo
para competi¢ao ou lazer. 73 A caréncia de pavilhdes desportivos em Marvila era uma realidade ja em 2009, sendo referido na Carta
de Lisboa que o Pavilhdo Desportivo dos Léios era o Unico pavilhdo da Freguesia de Marvila.””* Em resposta a esta necessidade, foi
anunciado, em 2019, pelo Presidente da Camara de Lisboa, a construgdo de um pavilhdo polidesportivo e de um campo de jogos,
nos terrenos junto a Biblioteca de Marvila, associados a um parque linear, a construir ao longo da linha férrea.”

Segundo a Carta Desportiva de Lisboa, os parques sdo também parte dos espagos para a pratica de desporto enquanto
espacos para “actividades desportivas informais”. Podem ser classificados como “percursos e clareiras” em que “os primeiros s&o
regra geral pedonais podendo, em certos casos, ser também ciclaveis|...], as clareiras sdo areas com caracter aberto,
aproximadamente planas e livres que permitem uma grande diversidade de actividades, individuais ou colectivas”.”® Segundo a Carta
Desportiva de Lisboa, de 2009, as éreas para pratica desportiva informal nesta area da cidade incluem, as zonas de clareira nos
parques existentes na zona Oriental - Bela Vista, Bela Vista Sul e Vale Funddo - que somam 13.478m2, 77 aos quais se deve
acrescentar as areas existentes no novo Parque Ribeirinho Oriente e o projetado parque linear ao longo da via férrea.

Em conclus&o, nao tendo sido realizado o Complexo Desportivo Municipal de Chelas e ndo havendo noticia da realizagéo
de obras significativas nas areas desportivas na freguesia de Marvila desde 2009, presume-se que as caréncias em ADU por habitante
sd0 ainda hoje, significativas. Assim, 0 novo “SESC” devera incluir espagos para a pratica desportiva de varios tipos: espagos para
atividades aquaticas, campos de jogos, pavilhdo polidesportivo, salas de ginastica e espagos para a pratica desportiva informal em

espacos verdes publicos.

ASSISTENCIA
A descrigao do programa ASSISTENCIA conforme é descrito no Referencial Programatico do SESC prevé um conjunto de

acdes de forte cariz coletivo e comunitério que necessitam, por isso, de espagos para grupos, de varias dimensdes, para a realiza¢do

69 Jornal Digital JN. Disponivel em https://www.jn.pt/arquivo/2006/desporto-tera-novos-espacos-585192.html [consultado em
01/07/2020]

70 CML, 2009, p. 155. (Carta Desportiva de Lisboa: Cartografia)

71 CML, 2009, p. 142. (Carta Desportiva de Lisboa)

72 Clube Oriental de Lisboa. Disponivel em http://www.oriental.pt/Clube/Instala%C3%A7 %C3%B5es

73 Clube Ferroviario de Portugal. Disponivel em http:/clubeferroviario.pt/espacos/#campo-ferroviario [consultado em 03/07/2020]
74 CML, 2009, p. 108. (Carta Desportiva de Lisboa)

75 Jornal Digital O Corvo. Disponivel em https://ocorvo.pt/descampados-junto-a-biblioteca-de-marvila-vao-ter-jardim-campo-de-

jogos-e-pavilhao-em-vez-de-predios-de-renda-acessivel/
76 CML, 2009, p. 29. (Carta Desportiva de Lisboa)
77 Ibidem, p. 143
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de atividades muito variadas, dirigidas diferentes tipos de publicos, de varias faixas etarias. Assim, entende-se que esta vertente do

programa podera também utilizar os espagos multiuso que estéo previstos para os vetores CULTURA e DESPORTO.

Resulta desta analise que o programa proposto pela Trienal para o Centro Comunitario e Interpretativo se encaixa no
programa SESC enquanto parte do eixo programatico CULTURA (sala de exposigdes), LAZER (cafetaria e restaurante) e EDUCAGAQ
(salas de formagao), associados a uma Area de Convivéncia / Espago de Vo Livre para 500 pessoas, e pode ser incluido no SESC
Marvila, enquanto edificio independente, situado no lote junto @ Quinta dos Alfinetes, devendo o restante programa ser distribuido
pelo territorio. Associadas & todas estas valéncias, as AREAS DE CONVIVENCIA s&o o verdadeiro centro do programa do SESC,
pelo que devem pontuar cada uma das intervengdes que venha a ser realizada, entre a cota alta e a cota baixa, como parte de uma

estratégia territorial de articulagdo entre Chelas e a zona ribeirinha.

1.2 Dos Alfinetes ao Beato

Descontinuidade é talvez uma das palavras mais frequentemente usadas quando se trata de descrever o territorio de
Marvila. Num texto recente, Luis Santiago Baptista e Paula Mellneo afirmam que “O territério oriental lisboeta se apresenta como um
conjunto de muitos fragmentos, varios polos espalhados e desarticulados, onde as ligagdes sao deficientes ou inexistentes [...] onde
0 atravessamento por duas linhas de comboio (que se unem em Brago de Prata) vem ainda dificultar essas relagdes.” 78 De fato, as
descontinuidades no modo como se circula neste territorio so um dos problemas centrais desta &rea da cidade, que importa analisar

e sequenciar do ponto da sua evolugéo histérica.

[Planta das linhas de defesa]

Esta zona da cidade apresenta vestigios de ocupagdo desde os tempos pré-histéricos e do periodo romano,” e vai manter-
se como uma zona periférica da cidade, com um cariz fortemente rural por vérios séculos. Uma das primeiras representagdes
cartograficas conhecidas de Marvila, € precisamente uma planta que mostra apenas as zonas periféricas da cidade, onde se inclui a
zona de Marvila: a Carta Topographica da Linha de Defesa da Cidade de Lisboa. Esta planta, de 1835, mostra-nos uma area de
constru¢do pouco densa, em que as construcdes existentes correspondem, na sua maior parte, a ocupagéo desta area da cidade a
partir dos séculos XVI e XVII, quando aqui se construiram quintas, conventos e palacios.

Num territério privilegiado entre a agitagéo da cidade e a zona rural, e préximo da zona ribeirinha, Marvila reuniu durante
séculos, as condigdes ideais para o retiro, reflexéo e lazer: “No principio era o siléncio, a calma e o lazer. De um lado, os campos a
perder de vista. Do outro, 0 Mar da Palha, essa enorme bacia do Rio Tejo.” & Palacios e conventos ocupam, assim a faixa ribeirinha,
com edificios de grande dimensao associados a espagos abertos. Préximo da linha de costa é possivel observar que a estrutura
segue a mesma légica de crescimento da cidade de Lisboa, densificando a construgéo ao longo do rio, o qual tem importante papel
no funcionamento da cidade. Era o Rio Tejo que dominava as comunicagdes na regido, sendo o principal caminho do oriente, “pois
s6 nas invernias mais rigorosas ou nas calmarias sem vento é que o caminho por terra se animaria com transito de gente”. 8' Até esta

época, a fisionomia da regiéo proxima ao Tejo “caracterizava-se por cais e enseadas naturais, nos quais se foram fixando grandes

78 JORNAL DOS ARQUITETOS, 2018, p.57. (n° 257)
79 SILVA, 2015, p. 26

80 Ibidem, p. 25

81 MATOS; PAULO, 1999, p.15 (volume 1)
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espacos de armazenagem de produtos de natureza agricola e de oficinas de tanoaria” 82, pois a maioria dos produtos e das
mercadorias que abasteciam a cidade de Lisboa chegavam pelo rio.

Enquanto a Marvila a cota baixa era marcada por uma ocupagé@o mais densa e atividades portuarias, a regido mais alta,
acima da Estrada de Marvila, tornou-se um ponto de atragdo para a construgao das quintas de recreio, pela aristocracia portuguesa.
No século XIlI, varias ordens religiosas tinham posse das terras nesta regido®3, mas os seus donos, pertencentes ao clero, “comegam
a arrendar e a aforar terrenos a familias nobres que, por sua vez, arrendavam a camponeses que da zona Norte do Pais para ali se
deslocaram cultivando os campos das suas numerosas quintas”.84 Assim, a partir do século XV, o territdrio de Marvila foi sendo
fracionado, multiplicando o niumero de quintas e manufaturag&o. “A vasta Quinta de Marvila, embora pertencente a Mitra e ao Cabido
lisboeta, vai sendo aforada a elementos da nobreza portuguesa, que véo redesenhando o panorama senhorial da zona.”5 Num
territério onde antes os edificios religiosos serviam de referéncia a populagdo, aos poucos erguiam-se as quintas de recreio da
nobreza, que eram utilizadas como espacgos de refugio do centro urbano, e também para produg&o agricola.

A rede viaria que sustenta este sistema aparece de forma muito clara nesta planta, e desenha uma matriz de ocupagéo do
territério que permanece ainda na estrutura viaria atual, e que define de forma muito clara dois territérios. O primeiro era uma zona
junto ao rio, com uma ocupagao viaria mais densa, formada em sua maioria por palacios e conventos e limitada por dois eixos
paralelos a linha da margem: a Rua do AgUcar, a cota baixa e a cota alta a Estrada de Marvila88. A segunda matriz ocupa os territorios
acima da Estrada de Marvila, onde se observa ndo apenas uma menor densidade de ocupagdo, mas também uma outra légica para
a rede viaria a servigo da mobilidade das propriedades das quintas, com as azinhagas. Na direita superior da carta, a bifurcagéo a
partir do Pogo do Bispo marca os caminhos do Vale do Formoso, de baixo e de cima. Junto da Estrada de Marvila estao o Palacio do
Marqués de Marialva, Convento de Marvila e o Palacio do Marqués de Abrantes, acima da mesma via é visivel a marcag&o da Quinta
dos Alfinetes. A via junto ao Tejo é a Rua do Agucar, nela estdo o Palacio da Mitra, o Convento do Beato, o Convento das Grilas.

Com o terramoto de 1755 muitas propriedades nobres ficam abandonadas, e assistiu-se a instalagdo nesta zona das
primeiras industrias, atraidas pela proximidade com o rio Tejo, que garantia facilidade de acesso e 0 escoamento da produgdo. A
tendéncia era o aproveitamento dos edificios das quintas, principalmente ap6s as danifica¢des ocorridas com o terramoto. No entanto,
as mudangas mais profundas ocorreiam algumas décadas depois, com a expulsdo das ordens religiosas e a industrializagdo e
infraestruturagao desta area da cidade.

[Carta de Filipe Folque — Publicada em 1871]
Em meados do século XIX, assiste-se em Marvila, a um processo generalizado de “mutagado dos espagos rurais em
empreendimentos manufactureiros e fabris”.8” A dimensao dos terrenos disponiveis e a proximidade com a cidade e a zona ribeirinha,

possibilitaram o surgimento de diversos equipamentos industriais que foram se estabelecendo ao longo do tempo, desde Xabregas

82 EXPO 98, 1998, p. 120

83 Apos a conquista de Lisboa, D. Afonso Henriques “doou a Mitra de Lisboa (1149) trés dezenas de casas e todas as rendas e terras
de Marvila que possuiam as mesquitas dos mouros.” MATOS; PAULO, 1999, p. 18 (volume 1)

84 SILVA, 2015, p. 27

85 SILVA, 2015, p. 27

86 Em 1495, o contrato de emprazamento feito pelo arcebispo D. Jorge da Costa, descreve esta area da cidade e “uma das
informagdes mais importantes contidas nessa descricdo de 1495 é a auséncia de qualquer referéncia a uma via publica ribeirinha,
[...] A estrada que vai da cidade é entdo s6 uma, aquela que ainda hoje conhecemos como Estrada de Marvila”. In JUNTA DA
FREGUESIA DE MARVILA - Lisboa capital do nada: Marvila, 2001 criar, debater, intervir no espago publico. Lisboa: Extramuros,
2002.

87 FOLGADO; CUSTODIO, 1999, p. 14.
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até ao Brago de Prata, e que vieram a transformar a zona oriental de Lisboa num dos mais importantes polos industriais da cidade,
entre meados do século XIX e meados do século XX. Com o fim das ordens religiosas em 1834, “alguns dos espagos que lhes
pertenciam ficaram disponiveis para serem ocupados pela industria, [...] A malha urbana foi inicialmente moldada pelas estruturas
preexistentes (0s conventos e as quintas), sem grande planeamento, e o crescimento foi linear, ao longo da faixa ribeirinha”.88 Mas o
processo de industrializagao trouxe também uma nova vaga de constru¢do nesta zona da cidade, sobretudo na faixa ribeirinha: “Ao
longo dos séculos XIX e XX foram-se também construindo novos edificios especificos, instalando-se nessa zona importantes fabricas
de transformagéo de matérias-primas, como as de fosforos, borracha, sabao, curtume, trefilaria, aglcar ou massas até a industria
pesada de fabricacdo de gas e petroquimica’s. Estreitamente relacionada com este processo de industrializagao esta a construgdo
da linha de caminho de ferro, que se sobrepde a rede de estradas e azinhagas e que constitui, ainda hoje um dos principais fatores
de descontinuidade neste territorio.

[Mapa de Silva Pinto]

No mapa de 1904, de Silva Pinto, j& s&o visiveis grandes mudangas no tecido urbano e na disposi¢éo do sistema viério,
que foram acontecendo sem grande planejamento sobre as estruturas primarias existentes. A Estrada de Marvila passa a ocupar o
territorio entre duas linhas do caminho de ferro, e abaixo dela, as pequenas oficinas deram, aos poucos, lugar a grandes fabricas e
armazéns, como a firma de Abel Pereira da Fonseca e o edificio de José Domingos Barreiro, no Pogo do Bispo. De fato, é na zona
ribeirinha que se concentrou a maior parte das industrias, junto ao novo aterro do Porto de Lisboa, lugar por onde chegavam as

matérias primas que ndo eram transportadas pelo caminho de ferro.

[Mapa da década de 1950]

Na planta da cidade de 1954 ja é visivel uma rapida mudanga na estrutura urbana e fundiaria. Os grandes armazéns
preenchem boa parte da zona entre 0 caminho de ferro o Tejo. Nesta altura ja estava finalizado o aterro da zona ribeirinha e vé-se a
estrutura portudria mais ampla e consolidada com a doca do Pogo do Bispo, fator que também viabilizou a fixagdo das demais
industrias nessa margem. Enquanto a cota baixa estava repleta de industrias, a cota mais alta, em meio as quintas e edificios
histéricos, as propriedades ainda possuiam um carater mais rural e com ocupacao de habitagdes irregulares em muitos pontos.

Ao mesmo tempo que os edificios industriais se expandiam para a zona do Porto, as zonas altas também eram ocupadas
por fabricas. Como exemplo disso esta a Sociedade Nacional de Sabdes (SNS), que funcionou entre 1919 e 1996 % num local logo
acima do Convento do Beato. Esse parque industrial se expandiu aos poucos em construgdes justapostas “de acordo com as
necessidades de crescimento e diversificagdo da producdo™’. A SNS, além de construir edificios novos para cada fungao, ocupava
ainda quintas existentes e tinha o seu préprio apeadeiro ferroviario. Associada a esta dindmica industrial, a populagéo de Marvila
aumentou, multiplicando-se as habitagdes operarias nos patios dos edificios e das quintas, como ocorreu na Quinta dos Alfinetes, do
Marqués de Abrantes, da Salgada. Essas areas néo tinham infraestrutura para esse aumento rapido da populagéo, resultando em

instalacbes precérias e desorganizadas, como as “habitagfes miseraveis da Rua do Sol a Chelas ao enorme Bairro Chinés"2.

88 JORNAL DOS ARQUITETOS, 2018, p.58. (n° 257)
89 Idem

90 FOLGADO; CUSTODIO, 1999, p. 129

91 Idem

92 SILVA, 2019, p.135
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[Mapa 1987]

A partir do final do século XX, o territério de Marvila ja comecava a refletir as mutagdes em sua paisagem. Por volta dos
anos 1960 e 1970 algumas das industrias que integravam o polo industrial ja comegaram a apresentar os primeiros sinais do declinio,
e com 0 passar dos anos acabaram por ser desativadas e abandonadas. No entanto, assistia-se a novas dindmicas no campo da
habitacéo, tanto na habitacéo planeada como na habitagé&o precéria. Havia, por um lado, o Bairro Chinés, o maior bairro de lata da
zona oriental de Lisboa, cuja construgéo se iniciou em 19589 e por outro, desde o final dos anos 60, “as politicas urbanas da cml
para a zona oriental da cidade, contemplavam o investimento publico em habitagéo social e dava-se inicio a construgéo na zona J de
Chelas.”

Depois da construcéo do bairro da Madredeus, na década de 40, e das transformagdes na zona dos Olivais com o plano de
Olivais Norte e Olivais Sul, nas décadas de 50 e 60, o plano de Chelas vem transformar a zona alta de Marvila. Por volta dos anos
1970, quando de fato, iniciou-se Plano de Urbanizagao de Chelas, as quintas de Marvila ja estavam na sua maior parte abandonadas
e ainsergdo da nova estrutura viaria gerou um rompimento total dos espagos, impossibilitando a conex&o e continuidade morfolégica
do territério. Os eixos viarios implantados e os nucleos habitacionais marcaram uma ocupagdo muito heterogénea e prejudicaram a

|6gica viaria primaria do conjunto de azinhagas e quintas historicas de Marvila.

[Foto aérea da atualidade]

A planta de Marvila da atualidade mostra-nos, ndo apenas o final do processo de declinio da industria, a erradicagao das
construgdes precarias e realojamento dos habitantes no local, mas também aspectos da dindmica recente de requalificagdo na zona
ribeirinha. Na sequéncia do declinio e abandono da indUstria, realizaram-se as grandes operagdes de demolicio nesta area da cidade,
que resultaram em amplos espagos vazios expectantes, que ja ndo podiam ser destinados a espacos de cultivo e estavam desconexos
dentro de uma complexidade de vias novas e histéricas. A demolicdo total da SNS, na década de 1990,% sem que fosse prevista
outra intervengéo para o lote, resultou num dos vazios de maior dimens&o nesta zona. O Bairro Chinés foi demolido e a populagéo
foi realojada no local, nos edificios de habitagao coletiva que existem ao longo da Azinhaga dos Alfinetes.

A Expo 98, um pouco mais a Norte, marcou um momento importante para esta area da cidade, criando uma nova area
urbana, aproveitando infraestruturas existentes e construindo novos equipamentos. O programa trouxe oportunidade e motivagao
para regeneragdo urbanistica e social, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos habitantes e divulgar a importancia da
recuperagao do patriménio historico-cultural de toda a faixa ribeirinha oriental da cidade. Em 1996 tiveram inicio as intervengdes do
programa Caminho do Oriente, “a partir das trés orientagdes delineadas — investigagao histdrica patrimonial, reabilitagdo e animagéo
— foram definidas caso a caso as varias agdes, dependentes na sua efetivagdo da receptividade que mereceram de cada um dos
interessados”.% A Expo 98 com todo o seu plano de acéo, teve um papel fundamental de reconhecer e reintroduzir no mapa de Lisboa
todos os elementos importantes na faixa entre as linhas de comboio e 0 Tejo. Se por um lado o Parque das Nagdes prosperou, por
outro, o territério entre Santa Apoldnia e a Matinha teve um ritmo bem mais lento: “Os investimentos nessa area foram sobretudo
privados e pontuais, abstendo-se o Estado de intervengées de grande envergadura que pudessem trazer algum impeto a essa
estagnacdo”.?” Dessa forma, uma parte dessa zona ribeirinha se tornou atrativa pela sua proximidade com Lisboa, a disponibilidade
de grandes espagos e a pregos mais acessiveis, tornando-se cativante para artistas, arquitetos, agéncias de publicidade, produtores

musicais e audiovisuais, galerias. “Com os valores de m? mais baixos de Lisboa (freguesias de Marvila e Beato) e por vezes até
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incluindo uma vista para o Tejo, esta zona tornou-se uma opgéo, quer para habitagdo quer para local de trabalho”.% No entanto, com
uma boa quantia gasta no Parque das Nagdes, a zona carenciada de Marvila ficou para segundo plano no que respeita ao investimento
publico, durante varios anos.

Novas politicas urbanas surgiram para a zona ribeirinha a partir de 2005, como o Plano de Pormenor da Matinha, o inicio
do Prata Living Concept, o Parque Ribeirinho do Oriente, entre outros. Na cota alta de Marvila, a mudanga mais recente foi a conclus&o
da Biblioteca de Marvila em 2016, que aproveitou parte da ruina da antiga Quinta das Fontes. Também préxima dali a Escola
Secundaria Afonso Domingues, anteriormente escola industrial, foi fechada para a construgdo da Terceira Travessia do Tejo, projeto
que acabou por nunca ser concretizado.

Hoje, estdo previstas para Marvila intervengdes que trardo grandes transformagdes a esta area da cidade. No campo da
habitacdo, para além das ja referidas novas dindmicas no setor privado, esta também em curso um programa de promogao publica
de habitago, que trara novos residentes a esta area. A SRU (Sociedade de Reabilitagdo Urbana) tem o objetivo social de promover
solugbes urbanas com “intervencdes de reabilitagdo urbana de espago publico, infraestruturas e edificios na area de reabilitagio
urbana de Lisboa™®, e tem entre as suas areas de atuag@o o Programa Renda Acessivel'®, que disponibiliza habitagdo a custos
controlados. Para a zona alta de Marvila, estdo previstas 11 novas unidades OR de habitagdes publicas, numa operagao que se
espera que “dinamize as areas de intervengao escolhidas e resulte na criagao de areas urbanas residenciais atrativas”. 0"

No dominio dos equipamentos, a maior operagdo sera a construgdo do Hospital de Lisboa Oriental (HLO), que vai ser
construido em Marvila, a cota alta, com projeto do arquiteto Eduardo Souto de Moura. Prevé-se que, “numa area total de 180.000 m2,
0 novo hospital de Lisboa devera estar construido em 2023 e tera uma capacidade minima de 875 camas”.'92 Na cota baixa de
Marvila, outro importante empreendimento j& se encontra fase de construgao: o Hub Criativo do Beato, que é “um centro de inovagao
para empresas criativas e tecnoldgicas”%3. Localizado na zona ribeirinha oriental da cidade, o Hub vai ocupar um complexo de fabricas
desativadas da antiga Manutengdo Militar, e criar um espago com capacidade para acolher 3.000 pessoas “no qual as zonas de
trabalho, lazer e cultura se cruzam para criar uma nova dinamica urbana, um espago de vivéncia diaria comum aos residentes do hub
- empreendedores, freelancers, startups, scaleups e grandes empresas - € a toda a comunidade envolvente”.104

Todos estes novos programas vao proporcionar um maior dinamismo urbano, estimulando a circulagio e fixagao
populacional nas zonas de Marvila e Beato, o que trara novas necessidades ao nivel dos equipamentos urbanos, e deste modo

confirma a pertinéncia da operagéo que se propde de construgao de um “SESC” para Marvila.

Estratégia
Essa sequéncia de eventos em Marvila resultou em um territério muito fragmentado e descontinuo, tornando as articulagdes

entre as partes deficientes ou inexistentes. Em meio a uma série de nucleos rurais, hortas, espagos publicos inoperantes, conjuntos
habitacionais informais, espagos vazios, bairros sociais, atravessam ainda as duas linhas de comboio que acabam por consolidar a

problematica. A histéria deste territdrio ao longo do século XX acabou por manter as descontinuidades existentes, introduzindo novas

98 ldem
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rupturas, ao nivel do desenho urbano, que resultaram hoje num tecido urbano fragmentado, onde ¢é dificil reconhecer uma matriz clara
de desenho.

Nos mapas analisados, é possivel constatar que o sistema de azinhagas remonta a estrutura viaria primaria desse territorio e que
todos os outros sistemas urbanos se definiram, na realidade, transversalmente a este sistema, separando a parte alta e a parte baixa.
Uma estratégia possivel para recuperar continuidades perdidas neste territorio pode precisamente passar por retomar estruturas
viarias, cadastrais e arquitetdnicas que antecedem o momento das grandes rupturas. Cruzadas pelas linhas de caminho de ferro, as
azinhagas e estradas mantém-se ainda no territério de Marvila da atualidade, associadas a edificios que eram parte deste mesmo
sistema urbano. Assim, a proposta de intervencdo apresenta diretrizes que possibilitam a introdugéo de nova tipologia de “SESC”
para a realidade de Lisboa, por meio de uma interveng&do urbana que resolve a descontinuidade. Nesta proposta, a implantagéo do
“SESC” no territorio de Marvila € um “SESC” disseminado ao longo da encosta, tendo como suporte a Azinhaga dos Alfinetes e os

espacos que lhes estdo associados: equipamentos existentes, edificios historicos existentes e espagos vazios expectantes.

Azinhaga dos Alfinetes

No texto “Ideias e realidades, futuros expectantes: conceito e formas de preservagéo das azinhagas de Marvila ou sobre
como dar continuidade a um dos projetos estruturantes de Lisboa capital do nada”105, Antoni Remesar e Jodo Pedro Costa refletem
sobre este territério, as suas camadas histéricas e os vazios urbanos, e questionam de que modo as azinhagas que nele encontramos
podem ser preservadas e ser parte de um novo desenho urbano. Num novo desenho para este territério, as azinhagas podem ser,
segundo os autores, um elemento central, em conjunto com outros elementos da paisagem, e a “forma da sua integracdo pode ser
motivo de criatividade do desenho urbano, podendo oscilar desde a simples referéncia do seu tragado a efetiva integragéo fisica dos
préprios muros nos logradouros, nos espagos verdes e espagos publicos”.1%6 Referindo que a integragéo das azinhagas no tecido
urbano de Lisboa é um processo que tem sido feito de diversas formas ao longo do século XX, de uma forma nem sempre valorizadora,
propdem, para Marvila, uma “terceira via” em que as azinhagas possam “criar sistemas de continuidade articulados com o lazer e
com alguma vida urbana, mais vocacionados para 0 uso pedonal’, uma vez que “a assungdo das azinhagas como espago de
mobilidade automével ou como acessibilidade, mesmo que local, apresenta-se esgotada devido a falta de dimensao que apresentam
na generalidade”.'07

A Azinhaga dos Alfinetes serve assim, de suporte a implantagio do SESC, num percurso pedonal que parte do Palacete da
Quinta dos Alfinetes, integra a propria Azinhaga dos Alfinetes até a Estrada de Marvila, e que deriva depois para um novo percurso,
a construir. Esse percurso, parte da Estrada de Marvila, atravessa o0 antigo lote da Fabrica de Sabdes, sensivelmente a meio, cruza

a linha de caminho de ferro, e depois desce até ao Convento do Beato e a Alameda do Beato, a cota baixa.

Equipamentos existentes

Ao longo deste percurso, encontramos equipamentos existentes que podem ser articulados com os espagos e programas
do “SESC” Marvila. A cota alta, junto ao Palacete da Quinta dos Alfinetes, encontramos o Campo de jogos do Clube Oriental de
Lisboa, constituido por um campo de futebol € um campo de treinos. Mais abaixo, 0 percurso passa junto a um vazio expectante
adjacente a Escola Basica de Marvila. A meio do percurso, a azinhaga passa ao lado da Biblioteca de Marvila, que esta no cruzamento

da azinhaga com a Rua Anténio Gede&o e a Rua Alberto José Pessoa. Trata-se de uma rua que, neste contexto, acaba por ser um

105 REMESAR, Antoni; COSTA, Jodo Pedro - Ideias e realidades, futuros expectantes: conceito e formas de preservagdo das
azinhagas de Marvila ou sobre como dar continuidade a um dos projetos estruturantes de Lisboa capital do nada. In Lisboa Capital
do Nada. Lishoa: Extramuros, 2002. P. 350-367
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107 Idem, p. 365
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dos eixos mais densamente construidos, junto aos quais se encontram varios espagos culturais, identificados no ponto 1.1. Por tras
da Biblioteca e depois de cruzada a linha de caminho de ferro, encontra-se ainda o Campo do Ferroviario. Assim, pode-se dizer que
este é um percurso onde ja existe uma quantidade significativa de equipamentos publicos, apesar da sua presenga no espago publico
ser praticamente imperceptivel, com excegdo da biblioteca e da escola. Assim, a requalificacdo da Azinhaga tem também como
objetivo, integrar e dar presenca a estes equipamentos no espago publico.

Edificios histdricos existentes

No ponto mais alto e no ponto mais baixo deste percurso encontramos dois edificios historicos que serdo integrados na
estratégia global de implementac&do do “SESC” disseminado.

O Palacio da Quinta dos Alfinetes surge na paisagem de Marvila, numa “posicéo de destaque sobre a sua envolvente, sendo
que a sua marcagdo é efectuada através de um podium sobre a linha de festo que caracteriza a topografia do territdrio%8, Este
edificio faz parte do que foi a Quinta dos Alfinetes - designada, no levantamento topogréafico de Silva Pinto realizado no inicio do
século XX como Quinta da Bella Vista'® - , uma propriedade agricola que integra o edificio a uma estrutura cadastral de quintas, e
que foi muito importante neste territorio nos séculos passados. No referido levantamento, € possivel identificar o que seria o limite
desta e de outras propriedades, bem como as respectivas casas senhoriais, entre elas o Palacio da Quinta dos Alfinetes. A planta
deste edificio é representada com o que seria a sua configuragéo no inicio do século XX, com os limites e relagdes que estabelecia
com a envolvente e vias de acesso. Nesta planta, 0 acesso ao edificio surge associado a um pequeno largo, associado a Azinhaga
dos Alfinetes, que dava acesso ao edificio através de portdes que conduziam ao patio central do edificio. Trata-se de um edificio do
periodo barroco, que sobreviveu ao terramoto de 1755 e as profundas transformagdes dos ultimos dois séculos, mas que se encontra
hoje num estado avangado de degradagéo. De fato, “Com os portdes fronteiros sobre a Rua Padre Anténio Ferreira (no cruzamento
com a discreta Azinhaga dos Alfinetes), este palacio encontra-se num estado de conservagao que néo faz jus a sua longa histéria.”10

As informagdes sobre esse edificio sdo limitadas, mas sabe-se que esteve diretamente ligado ao passado produtivo das
estruturas das quintas de recreio e que foi também um dos lugares que foram objeto de transformagdes associadas a implantagéo de
industrias nesta area da cidade, em tempos mais recentes. De fato, a Quinta dos Alfinetes teve diversos usos ao longo do tempo,
tendo pertencido aos Duques de Lafées no século XVIII'*. No século XIX funcionou no edificio a trefilaria Fabrica Estrela, industria
onde se transforma metal em fio, a qual deu origem ao nome atual. Em 1935 a quinta foi vendida & Caixa Geral de Depésitos, mas
acabou por ser abandonada e sofrer um incéndio em 1964, que a deixou no estado de ruina em que hoje se encontra. Nos anos
1990, conforme ja foi referido, a propriedade era parte dos terrenos cedidos para a sede da Fundagdo Luso-Brasileira, mas como o
projeto nunca chegou a ser finalizado o terreno foi devolvido a Camara Municipal e o edificio encontra-se, ainda hoje, em estado de
abandono, «a espera de melhores dias, se forem a tempo de |he aproveitar o que ainda resta de um dos mais belos palacios de
Lisboay”. 112

Apesar de tudo, este € ainda, provavelmente um dos exemplares mais qualificados que permanecem em Marvila e que
reenviam para uma memoria rural e de exploragdo agricola, associada a uma rede viaria de azinhagas, que permanece neste contexto
urbano fragmentado. Para além dessa importancia que a Quinta dos Alfinetes desempenhou dentro do tragado urbano primario, ela

também extrapolou o seu uso original como quinta de recreio, tendo-se adaptado a diferentes usos e fun¢des. Essa capacidade de
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adaptagéo do edificio aconteceu devido a sua centralidade e posicdo de destaque, e as dimensfes das suas compartimentagdes,
que acabaram por flexibilizar a ocupacao.

Como ponto de ligagdo a cota baixa, esta o Convento do Beato, que se destaca no cenario ribeirinho: um edificio religioso
de arquitetura maneirista e barroca, que faz também parte da historia da industrializagéo de Lisboa, e que é hoje um valor patrimonial,
classificado como Imével de Interesse Publico.'® O edificio foi mandado construir por D. Afonso V em meados do século XV, em
cumprimento ao testamento da rainha D. Isabel para os Conegos Seculares de S. Jodo Evangelista.!'* A partir do final do século XV,
0 “novo convento e igreja foram edificados no local da ermida e pequeno convento originais, cuja missdo coube a Frei Anténio da
Conceigao, que ai viveu no séc. XVI""5, O frade teria realizado uma grande obra com poucos recursos, aumentando a sua fama de
milagreiro, sendo a partir dessa altura que o convento passou a ser conhecido como Convento do Beato Antdnio.

O Terramoto de 1755 causou poucos danos ao convento!'s, mas pouco depois do saque ocorrido em 1834, no momento
de extingdo das ordens religiosa, em 1840 “o edificio foi devastado por um violento incéndio, que deixou de pé algumas partes da
estrutura conventual”."” O que restou do convento apds o incéndio, foi entdo adquirido pelo comerciante e industrial Joo de Brito,
que ai instalou uma fabrica de moagem de cereais, conhecida como “A Nacional - Companhia Industrial de Transformag&o de
Cereais’, S.A.118, que funcionou entre 1843 e 1998. Remontam a esta época as Ultimas grandes transformagdes realizadas neste
edificio, na adaptagao a sua nova fungao fabril, mas que manteve, apesar de tudo, a escala generosa dos espagos comuns. No final
do século XX, 0 espago comegou a ser utilizado como espago para eventos sociais e cultuais, até que em 2004, um novo incéndio
danificou parcialmente o edificio que, depois das obras de intervengdo geral e reabilitagdo parcial feitas pela empresa Cerealis, foi
reaberto ao publico em 2005"1® e retomou 0 seu programa como espago para eventos.

A fachada principal tem seu acesso feito por uma ampla alameda que, ha dois séculos atras, proporcionava uma vista
desafogada para o Tejo e conformava um espago de passeio publico, a cota baixa, voltado para o rio. Encaixado na encosta, o
desenho do edificio adapta-se a topografia acidentada na sua frente confinante com o lote da antiga fabrica de sabdes e da linha
férrea. Com uma histdria longa e algo acidentada, o conjunto edificado apresenta construgdes de diversos séculos e a sua utilizagéo
atual como sala de eventos e de uso publico “permite uma utilizagdo mais ‘suave’ dos espagos, assegurando condicbes de

sustentabilidade, preservagao e valorizagao patrimonial.”120

Propde-se integrar estes dois edificios historicos - Quinta dos Alfinetes e Convento do Beato -, como parte do “SESC”
Marvila, procedendo & sua reabilitagéo e integrando no seu interior programas que se adaptem a sua tipologia e condigao de edificio
histdrico. Assim, a proposta prevé a implementacéo de salas para atividades de grupo e salas para eventos culturais em ambos os
edificios, por se tratar de programas que se adaptam as condicionantes que apresentam enquanto valores patrimoniais. Trata-se de

programas que ndo requerem muitas infraestruturas, mas que podem tirar partido das amplas areas que os edificios oferecem,

113 Patriménio Cultural. Disponivel em http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-
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nomeadamente o Convento do Beato que, néo por acaso, € hoje utilizado como espaco para eventos. O edificio esta alias, dotado
de um espaco interior adicional, desde que foi construida uma cobertura sobre o seu claustro.

Estes espagos vao servir diretamente o vetor CULTURA, mas serdo também, como foi referido, espagos que servem
também aos vetores EDUCACAO e ASSISTENCIA, por permitirem a realizagao de atividades de grupo como aulas no ambito do
programa de valorizag&o profissional, ateliers artisticos de apoio as escolas e aos tempos livres e ou atividades para grupos no apoio
a comunidade. Areas da ADMINISTRACAO serdo também instaladas nestes edificios, assim como &reas de Convivéncia que, como

referido, devem estar incluidas em cada uma das partes do “SESC” disseminado.

Vazios expectantes

A par da palavra Descontinuidade, a expressao Vazios Urbanos sera provavelmente uma das mais utilizadas a propésito
do territério de Marvila. Considera-se que os vazios urbanos s&o tanto o “solo rustico dentro das zonas urbanas, que se convertera
em urbano ou contentor de sistemas gerais num determinado momento temporal;” como “o solo j& urbanizado, embora ainda inactivo
e em desuso, que precisa de revalorizar-se através de uma mudanga de usos.”'2! Como vimos, estes vazios resultam, em Marvila,
de uma histéria conturbada do territério nos Ultimos cem anos, que produziu zonas de dificil ocupagdo, como as faixas de terreno ao
longo da linha de caminho de ferro, e ocupagdes que acabaram por ndo durar no tempo e levaram a demoligdes de grandes areas
de terreno. Hoje, estes espagos vazios representam oportunidades de construgdo de espago publico, mas a sua escala e a sua
relagdo com um edificado desconexo e descontinuo tornam dificil a adogdo de modelos de espago publico da cidade tradicional.
“Marvila € um desses lugares que carregam o peso de serem periferia dentro da cidade™22, caracterizada por uma grande informidade
dos seus espagos vazios, onde a relagao de espagos cheios e vazios e a relagdo destes com a rede viaria produz espacos de dificil
apropriacao, fato que é agravado pela grande escala destes espacos expectantes.

Entendemos que, para fazer face a um territorio com estas caracteristicas, uma possibilidade de intervengao consiste na
construgéo de espacos claramente delimitados e de gestos precisos nesta paisagem desconexa. Dito de outro modo, propde-se criar
espacos publicos claramente definidos por um sistema, ancorados na rede de azinhagas histéricas estruturante do territdrio, e que
s80 espagos claramente delimitados e de forma clara e reconhecivel.

O modelo espacial definido possui limites encerrados, mas deve simultaneamente ser aberto a sua envolvente imediata
através de aberturas francas localizadas em pontos estratégicos. Nos espacos delimitados por planos verticais, o predominio visual
é voltado para dentro do espaco e estes “constituem provavelmente o tipo de definigdo espacial em arquitetura mais tipico e,
certamente, o mais forte. Como o campo é completamente fechado, seu espaco & naturalmente introvertido.”'% A escala urbana, os
espagos podem ser delimitados por planos verticais, mas também por taludes, desniveis, cercas e vegetagéo que delimitam as suas
fronteiras. Esta solugéo € aplicada a grande escala, mas também a escala das edificagdes que devem contrapor-se a esta paisagem,
enquanto volumes de forma precisa e evidente, mas com flexibilidade de usos, polivaléncia e convidando a informalidade no modo
de serem usados.

Assim, prop8e-se a implementagdo do programa desportivo, segundo esta tipologia de espagos, em dois pontos deste
territério. A primeira interveng&o é proposta para a zona do campo de jogos do Clube Oriental de Lisboa, junto & Quinta dos Alfinetes,
para onde se propde o redesenho do campo de jogos e a construgdo de um polidesportivo que possa servir a comunidade, mas

também as equipes do Clube. A segunda intervengao, destina-se ao lote da antiga Sociedade Nacional de Sabdes (SNS), um lote de
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grande dimens&o que tem uma vista privilegiada sobre o rio. Para este lugar propde-se a constru¢éo de uma grande piscina ao ar
livre, um dos programas mais emblematicos do SESC, associada a uma nova piscina coberta que sirva esta area da cidade. Propde-
se ainda a construgdo de um segundo pavilhao polidesportivo € um conjunto de salas de ginastica. Este lote, transforma-se assim
numa ampla plataforma desportiva, destinada a praticas desportivas formais e ao lazer, atravessada pelo eixo estruturante de ligagao
entre cotas que & proposto.

Ao longo deste percurso ha um espago urbano que fica entre os recintos, que resulta em uma segunda camada do territorio,
a qual seré requalificada através da criagdo de um parque urbano, que cruza com um parque linear previsto para os terrenos ao longo
da linha de comboio’?4. O tratamento desses espagos verdes visa requalificar a qualidade global do conjunto e consolidar a inter-
relacdo entre os recintos e as vias de circulagéo no territdrio de Marvila, assim como contribuir para 0 aumento das areas desportivas
nesta area, na sua vertente de pratica informal.

Tanto os espagos desportivos, assim como o parque, integram a valéncia LAZER, que por sua vez integram a valéncia
desporto, 0 que resulta em espagos abertos, em que se privilegia a pratica desportiva como parte de uma atividade ludica e de
constru¢do do bem estar do individuo.

O Centro Comunitario e Interpretativo - programa do Concurso Universidades da Trienal de Lisboa e razao de ser do
presente trabalho - integra, obviamente esta categoria de intervengdes em vazios expectantes de Marvila. Para ele se propde, tal
como para os outros dois lotes, uma solug&o clara de desenho que se contraponha & envolvente, numa solug&o tipoldgica semelhante
as que foram descritas, que propde a constru¢do de um edificio singular - denominado de Stone in the Landscape -, que sera
devidamente descrito no capitulo seguinte deste trabalho.

Com esta estratégia, a construgdo do “SESC” disseminado é uma oportunidade para resolver questdes importantes de
descontinuidade e informidade neste o territério. Por que sustentar intervencdes maiores ao invés de unidades menores?
Primeiramente, para requalificar uma grande area e atingir mais pessoas. Ademais, porque a presenca do edificio deve ser qualificada
nao s pelo seu programa (abrangente), mas também pelo seu porte. De fato, ndo é apenas mais uma construgdo, mas sim um
equipamento com abrangéncia a nivel urbano e que tem preocupagdes em marcar uma presenca significativa no bairro de Marvila e
na cidade de Lisboa. Ao mesmo tempo, a operagao tira partido daquilo que o territdrio oferece, ao nivel dos programas instalados, do
seu patriménio edificado de valor histdrico e dos espagos que permanecem desocupados. A realizagdo das operagdes que foram
descritas, a sua articulagdo com a Azinhaga dos Alfinetes e a construgao de zonas de parque que, tal como a Azinhaga dos Alfinetes
€ um elemento de ligagéo e de continuidade, representa ja um avango na qualificacéo e ampliagao do espago publico.

As questdes agora serdo, de que modo a arquitetura dos edificios propostos pode também construir espagos que sdo uma
extensdo do espago publico, uma vez que, como indicado na estratégia, estes espagos devem estar relativamente salvaguardados
de uma envolvente caracterizada por uma grande informidade. Que programas e modelos arquitetdnicos podem resolver esta
aparente contradigdo? Pode o programa do SESC ser uma solugao? “Ainda que uma nova unidade néo tenha o poder de operar uma
grande transformagédo do entorno, como ocorreu em outros locais do mundo, com instituicdes culturais como Beaubourg, em Paris
ou o Guggenheim em Bilbao — até mesmo pela dimenséo destas instituicées e de suas politicas culturais — uma nova unidade do
SESC é capaz de qualificar o entorno imediato, promovendo transformagfes na dindmica da area e se sobressaindo no contexto

urbano.” 125

124 Jornal Digital O Corvo. Disponivel em https://ocorvo.pt/descampados-junto-a-biblioteca-de-marvila-vao-ter-jardim-campo-de-
jogos-e-pavilhao-em-vez-de-predios-de-renda-acessivel/
125 POMPOLO, 2007, p. 237
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1.3 O espago publico e a “pracialidade”

Os SESCs s&o um exemplo muito claro da pouca eficacia de uma estrita definicdo entre espagos publicos e espagos
privados que diga respeito apenas a questdes de propriedade. De fato, propriedade e usos deixaram, na contemporaneidade, de ser,
obrigatoriamente, coincidentes: aos espagos privados podem corresponder usos publicos, como é o caso do SESC.

O espago publico sugere o uso coletivo, mas, segundo Eduardo Sola-Morales, “o espago coletivo & muito mais e muito
menos que 0 espago publico, se caracterizarmos este apenas como propriedade administrativa. A riqueza civil e arquitetonica,
urbanistica e morfoldgica de uma cidade, séo seus espagos coletivos, todos os lugares onde a vida coletiva se desenvolve, representa
e recorda.”'26 Na escala urbana a rua e a praga sao espagos publicos por significagdo e dominio, sendo convertidos em coletivos pela
apropriagdo que se faz livremente deles.

Eugenio Fernandes Queiroga classifica separadamente espagos publicos e espacialidade da esfera publica sendo os
espacos publicos “espacos de propriedade publica, tanto aqueles destinados ao uso comum do povo, proprios a esfera publica, como
aqueles inadequados para tal, casos, entre outros, de diversos bens de uso especial’'?’; e espacialidade de esfera publica séo “as
praticas espaciais de esfera publica (geral ou estrita), as apropriagdes publicas dos espacgos, sejam eles propriedades publicas ou
privadas”.'? Esta disting8o, vai ao encontro da posi¢cdo Manuel de Sola-Morales que defende que, na cidade contemporanea, “a
importancia do espago publico ndo esta, certamente, em ser mais ou menos extenso, quantitativamente dominante ou protagonista
simbdlico, senéo referir entre si 0s espagos privados fazendo também deles patrimdnio coletivo.”?® Segundo este autor, & preciso
“dar carater urbano, publico, aos edificios e lugares que sem isso seriam somente privados, esta é a fungdo dos espagos publicos -
urbanizar o privado, quer dizer, converté-lo em parte do pUblico”."30 Em outras palavras, no SESC o caréter privado é sobreposto pela
forga do uso publico, que ao mesmo tempo faz dele um patriménio coletivo da populagéo brasileira.

No entanto, os espacos da esfera publica podem ter um uso mais regulado ou menos, conforme as fung¢ées especificas que
Ihes estao associadas. Na sua tese “Publico e Comunitario: Projeto arquitectdnico como promotor do espago de convivéncia®, Débora
Machado distingue dentro dos espagos da esfera publica, espagos que tém usos pré-determinados e outros que ndo tém. Dando o
exemplo de uma biblioteca, refere a autora que, nela “todos obrigatoriamente devem seguir as regras da biblioteca, seu uso é
controlado com horérios de funcionamento e siléncio exigido para leitura”'3! e, pelo contrério, uma praga publica “permite diversos
usos a qualquer momento para qualquer um.”32, pelo que “o que caracteriza a praga é a natureza de uso ali aplicado de acordo com
sua acessibilidade e sua conotagdo.”133

O SESC, propde na sua “espacialidade de esfera publica” um programa apoiado no lazer e na convivéncia, por vezes com
uma indeterminagéo espacial e polivaléncia que se aproxima muito de uma praga tradicional, tanto é que o Espago de Convivéncia
também é chamado de Praga de Convivéncia, no caso, por exemplo do SESC 24 de Maio. Queiroga define ainda que as

espacialidades da esfera publica, “ainda que majoritariamente se deem nos espagos livres publicos, sobretudo nos bens de uso

126 SOLA-MORALES, Manuel de - Espagos publicos e espagos coletivos. In: HUET, Bernard et al - Os centros das metrépoles:
reflexdes e propostas para a cidade democratica do século XXI. S&o Paulo: Terceiro Nome, 2001. P.104

127 QUEIROGA, 2012, p.259

128 Idem

129 SOLA-MORALES, 2001, p.103

130 Ibidem, p.104

131 MACHADO, 2009, p.13

132 Idem

133 Ibidem, p. 15
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comum do povo, podem se realizar em diferentes espagos: livres ou edificados, publicos ou privados.”** No seu trabalho sobre
espaco publico na megaldpole brasileira, este autor introduz o termo “pracialidade”, que néo & mais que a capacidade que tem um
espago - publico ou privado -, de ser tornar um espago com as caracteristicas de uma praga. Primeiramente, para um espago ser
considerado praga “ndo basta a um ‘espago livre’ possuir uma forte imagem publica para que efetivamente possa ser caracterizado
como praga; para tanto & necessario constituir-se num lugar, urbano e/ou da cidade, propiciador do encontro na esfera de vida publica,
potencializador da vita activa e/ou da raz&o comunicativa.”'3% Assim, a praga é caracterizada pela sua natureza de usos, com forte
conotagao publica, de livre acesso e com capacidade de proporcionar encontro e convivio. Dentro desses moldes, outros espacgos
também podem ser considerados como praga, onde “situagdes de ‘pracialidade’ podem ocorrer, eventualmente, em ruas, avenidas,
descampados e até em edificios."1%

Como vimos relativamente ao programa, o Espago de Convivéncia do SESC corresponde a esta definicdo de praga, tal
como a entende este autor, mas importa agora refletir de que modo a arquitetura pode dar corpo a este programa de fungéo vaga e
indefinida, com espagos desenhados para a polivaléncia. Polivaléncia, € um conceito que Herman Hertzberger trabalhou ao longo da
sua obra, que se opde ao funcionalismo e a flexibilidade, segundo o qual uma forma polivalente é aquela que permite “diversos usos
sem que ela prépria tenha de sofrer mudancas.”3” Devem ser formas que permitam “multiplas interpretagdes, i.e. que possam ao
mesmo tempo exsudar multiplos significados. (...) Para poder ter diferentes significados, cada forma deve ser interpretavel no sentido
de poder assumir papéis diferentes.”138 Essa caracteristica de polivaléncia espacial no desenho do espago de convivéncia nos
edificios SESC, é um dos aspectos que os torna capazes de suportar o tema da “pracialidade” dentro do préprio edificio. Entendemos
que essa pracialidade sera tanto maior quanto mais estreita, fluida e continua for a relagdo destes espagos com o entorno urbano,
ou seja, com os espagos da esfera publica da cidade, no qual estes estéo inseridos.

A zona de Marvila é um lugar onde faz particular sentido uma abordagem a construgao do espago publico em moldes menos
tradicionais, uma vez que, para além do espago publico existente ser escasso e pouco qualificado, s&o comuns situagdes dubias
entre publico-privado e de espagos abertos que ndo sdo vividos enquanto espagos publicos. De fato, em alguns dos “vazios urbanos”
de Marvila é comum encontrar situagdes em que a populagdo se apropria do espago publico para 0 seu dominio privado, com
habitagdes ilegais, estacionamento de veiculos, espagos de plantio desordenados, deposito de lixo, etc. Por outro lado, por falta de
espaco publico qualificado, a tendéncia é a de transferir a esfera publica para espagos privados, como 0s espagos comerciais, 0 que
configura duas situacdes que Sola Morales define como: “espagos publicos absorvidos por usos particulares, ou espagos privados
que adquirem uma utilizag&o coletiva”.139

No proximo capitulo, serdo analisados alguns exemplos de edificios de unidades SESC, em particular, dos seus espagos
de convivéncia, e de um conjunto de outros exemplos de arquitetura brasileira que exemplificam de forma clara as questoes que aqui
foram enunciadas: edificios-praga, onde as relagdes publico-privado, interior-exterior, e formalidade-informalidade, s&o temas para

reflexdo, no dominio da arquitetura e da sua relagdo com a cidade.

134 QUEIROGA, 2012, p. 60

135 QUEIROGA, 2001, p. 204

136 QUEIROGA, 2001, p. 310

137 HERTZBERGER, 1996, p. 143

138 Ibidem, p. 149

139 SOLA-MORALES, Manuel de - Espagos publicos e espagos coletivos. In: HUET, Bernard et al. Os centros das metrépoles:

reflexdes e propostas para a cidade democratica do século XXI. S&o Paulo: Terceiro Nome, 2001. p.104
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2. O SESC e a construgao de espaco publico

SESC 24 de Maio
O SESC 24 de Maio, inaugurado em 2017 é, sem sombra de duvida, o exemplar mais recente de uma longa histéria de

edificios da instituicdo, que s&o uma referéncia incontornavel ndo s na historia do SESC, mas também da histéria da arquitetura
contemporanea.

O novo centro cultural, esportivo e de convivéncia foi realizado segundo projeto da autoria do arquiteto Paulo Mendes da
Rocha, em parceria com o escritério MMBB arquitetos associados. Fica localizado no coragéo da capital paulista, em meio a uma
densa concentragdo de edificios, proximo ao Teatro Municipal, Praga das Artes, Galeria do Rock, Praga da Republica, e resulta da
reabilitagdo de um edificio existente. Do edificio original, a ideia era “recuperar, aproveitar a0 maximo a construgdo existente,
demolindo-se acréscimos posteriores ao edificio original™*0, o que s6 foi possivel devido a sugestédo de Paulo Mendes da Rocha para
criar um anexo com o prédio vizinho, a fim de fixar as areas de apoio e instalagdes técnicas, ligado ao edificio principal por meio de
passarelas.

Com uma estimativa de receber em torno de 5 mil pessoas por dia'#!, o SESC 24 de Maio distribui seu programa
verticalmente nos dois edificios. O edificio principal, com 14 andares, abriga os espagos das atividades recreativas e culturais,
“agregando as atividades de comum indole em espagos contiguos, podendo-se dividir a programagao em areas distintas, bloco da
piscina, bloco desportivo e bloco cultural, a excegao do teatro que se encontra no subsolo”.'%2 No rés-de-chao de acesso esta a “Praga
do Sesc, com carater de galeria de passagem livre, ligada a animag&o da vizinhanga™'43, atua como um ponto de passagem e
convivéncia, permitindo uma passagem transversal da Rua Dom José Barros com a Rua 24 de Maio™4. Nos niveis acima estdo a
administragao, o bloco cultural (restaurante, espagos para a convivéncia, biblioteca, area expositiva, oficinas, odontologia), o bloco
desportivo (esporte, danca, atividades corporais) e o bloco da piscina (jardim da piscina, vestiarios e piscina na cobertura).™5 No
edificio pequeno, anexo ao principal, estéo os espagos néo recreativos como area técnica, servigos e maquinas, banheiros, depositos,
area de funcionarios, entre outros, como uma espécie de torre de servigos.

Para garantir a acessibilidade entre os niveis e interligar os diferentes eventos sociais da entidade, a circulagao foi feita “por
meio de um elemento muito celebrado na arquitetura paulistana: a rampa”.#6 O conjunto de rampas sucessivas percorre o edificio
com a inteng&o de “fazer com que a pessoa tivesse a sensagéo de caminhar pelo centro de S&o Paulo, por isso ele percorre toda a
extensdo da estrutura™.¥7 O revestimento em vidro das fachadas foi fundamental para clarificar esse percurso continuo, tornando

possivel um passeio ludico interior, e a0 mesmo tempo, estar em contato com o exterior. Esse modo de pensar o edificio como uma

140 PORTAL VITRUVIUS. SESC 24 de Maio. Projetos, Sdo Paulo, ano 18, n. 206.02, Vitruvius, fev. 2018. Disponivel em
https://www.vitruvius.com.br/revistas/read/projetos/18.206/6886

141 SESC 24 de Maio. Disponivel em https://www.archdaily.com.br/br/875115/sesc-24-de-maio-de-paulo-mendes-da-rocha-e-

mmbb-sera-inaugurado-em-agosto
142 SANTOS, 2019, p. 123
143 SESC 24 de Maio / Paulo Mendes da Rocha + MMBB Arquitetos. ArchDaily Brasil. ISSN 0719-8906 Disponivel em

https://www.archdaily.com.br/br/889788/sesc-24-de-maio-paulo-mendes-da-rocha-plus-mmbb-arquitetos [consultado em 08/07/2020]

144 Por dentro do SESC 24 de Maio. Disponivel em https://chickenorpasta.com.br/2017/sesc-24-de-maio
145 SANTOS, 2019, p.123
146 Prémio ArchDaily Building of the Year 2019. Disponivel em https://www.archdaily.com.br/br/912988/sesc-24-de-maio-vence-o-

premio-archdaily-building-of-the-year-2019-na-categoria-arquitetura-publica

147 Galeria da arquitetura. Disponivel em https://www.qgaleriadaarquitetura.com.br/projeto/mmbb-arquitetos paulo-mendes-da-
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sucessdo de espagos publicos interligados por um percurso, onde a convivéncia acontece em diversos niveis e escalas, foi uma
maneira astuta do arquiteto para evitar a monotonia de uma simples sobreposi¢do de andares. Paulo Mendes ainda reforga que o
desenho SESC 24 de Maio tem uma relagéo de continuidade com a cidade, ao comparar o percurso do edificio com a rua, dizendo
que “Descer da piscina até o térreo € como descer a rua Augusta”.’48

Assim, o edificio destaca-se no contexto como um oasis publico no centro de Sao Paulo e 0 modo como o arquiteto concebeu
a continuidade entre o exterior e os varios pisos do edificio é o aspecto fundamental para que se leia este edificio como parte efetiva
dos espagos publicos da cidade. No entanto, importa referir que ha importantes questdes programaticas que também tém um papel
importante nesta questdo e que tém que ver com a propria filosofia de funcionamento do SESC em que, a tdnica na convivéncia e a
grande informalidade no modo como os edificios s&o usados convidam a sua apropriagao por parte do cidaddo comum. Se a piscina
ao ar livre da cobertura, com 500 metros quadrados e vista panoramica para a cidade € “a menina dos olhos” do arquiteto, nos pisos
abaixo “dois andares inteiros foram deixados para funcionarem como verdadeiras pragas elevadas”, com espacialidades nao menos
surpreendentes, na sua relagdo com a cidade e no modo de ser habitado. No 11° andar, logo abaixo dos vestiarios e piscina, esta o
jardim da piscina: um espago de convivéncia aberto/coberto, com cafeteria, bancos, poltronas e mesas, tem ainda, espelhos d'agua
nas extremidades do perimetro, estrategicamente posicionados para que a gua da piscina no caia na rua. E um verdadeiro espaco
relax que proporciona uma bela vista e uma forte integragao entre cidade e edificio#. Ao observar a vivéncia nesse espago 0 arquiteto
comenta: “O que interessa mesmo na arquitetura é amparar a imprevisibilidade da vida. Eu vejo, por exemplo, uma crianga pulando
dentro da agua de um lugar que nao era para pular, mas tudo isso tem sua graga”.'5® No 3° andar, outro pavimento foi reservado a
convivéncia, dessa vez um grande espago interno mobiliado, com a polivaléncia orientada para diversas preferéncias, inclusive o
“fazer nada” como no SESC Pompeia, “Ali, o publico podera experimentar o mais puro écio em uma das ‘conversadeiras’ - bancos
feitos de ago, mas muito confortaveis, assinados por Paulo Mendes da Rocha”. 151

Esta informalidade e esta capacidade de abragar o imprevisivel, 0 ndo programado é o que caracteriza esta valéncia
programatica das Areas de Convivéncia, que & central nos SESCs da atualidade, e que Ihes confere em definitivo um caracter de
espaco de uso publico, aberto & cidade e a comunidade. Mas se este é, hoje, um espago que caracteriza de modo evidente as
unidades SESC, a sua histdria esta intimamente relacionada com a histéria da instituico, do modo como os programas sao
concebidos, a arquitetura das proprias unidades, e da relagdo que estas pretendiam estabelecer, em cada momento da histéria da
entidade, com o espago publico.

Assim, se no primeiro capitulo foi feita uma analise do SESC do ponto de vista do programa, procura-se neste segundo
capitulo entender que modelos espaciais foram dando corpo a esse programa, em particular ao programa da convivéncia. Assim,
descreve-se num primeiro momento um edificio emblematico da histéria do SESC que, segundo a historiografia, foi 0 momento em
que, no inicio dos anos 1980, foi formalmente criado o programa da convivéncia, com a inaugura¢do do SESC Pompeia. Procura-se
de seguida identificar, no momento imediatamente anterior aspectos da tipologia das unidades SESC que tenham contribuido para a
consolidagdo deste programa, com particular atengdo nos edificios-praga, que serdo em seguida caracterizados com a anélise de
trés exemplos de edificios-praga do universo da histéria da arquitetura brasileira que, tal como os SESC, assumem um caracter

hibrido entre privado/publico e interior/exterior.

148 Idem
149 Por dentro do SESC 24 de Maio. Disponivel em https://chickenorpasta.com.br/2017/sesc-24-de-maio
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SESC Pompeia
Os anos de 1980 foram marcados por grandes transformagdes no Brasil, na sequéncia do fim do regime militar e a volta da
democracia, em 1985, pois, assim como o inicio da ditadura alterou os rumos do SESC, o fim também acabou por ter consequéncias
na forma de atuar da instituigdo.1%2 Os equipamentos dos SESCs foram desenvolvidos, desde o inicio, para permitir & populagéo o
acesso a um espago publico de qualidade e de uso coletivo de maneira igualitaria, mas, com o crescimento populacional que se deu
nesta década, e 0 consequente aumento do numero de usuarios, 0 programa carecia de novas solugdes, que permitissem responder
a nova situacéo. Foi entdo que, com a criagdo do SESC Pompeia, as diretrizes foram voltadas & diversificagéo das atividades e para
o atendimento de um publico cada vez maior, seguindo o principio de que a cultura e o esporte seriam os dois eixos de igual
importancia no programa global, pondo o foco num programa de atividades voltadas para o lazer, e instituindo pela primeira vez o
Espaco de Convivéncia como elemento constituinte do programa da unidade. Apesar de presente nas unidades atuais, a convivéncia
€ um programa que foi intitulado, desenhado e experimentado pela arquiteta Lina Bo Bardi precisamente no SESC Pompéia e que, a
partir dai foi definido como um componente oficial do Referencial Programatico do SESC, referido no 1° capitulo deste trabalho.

Com estas mudangas de contexto e com 0s acertos ao programa, a arquitetura das unidades foi repensada para garantir
suporte & essas transformagdes. A inauguracdo do SESC Pompéia em 198253 marcou um ponto crucial para a entidade, pois se
tratava de uma unidade diferente das anteriores, ndo apenas nas questdes relativas ao programa, mas também pelo fato de se tratar
de um SESC que resulta de um processo de intervengdo num edificio existente. O local de implantagdo desse SESC Pompeia era
uma antiga fabrica que foi desativada na década de 1970, restando “sua arquitetura, seu design, impregnados da meméria do passado
industrial, dos sentimentos tateis de materiais empregados, das experiéncias de escalas totalmente contrastantes e dos percursos de
livre escolha”. '3 A intervengao de Lina teve como premissa a recuperagao dos velhos galpdes da fabrica, com intervengdes pontuais
numa perspectiva contemporanea, para o programa cultural e para o Espaco de Convivéncia, além disso, estava previsto a constru¢éo
de dois novos edificios altos em concreto, para instalagdo do programa desportivo. O conjunto atua como um “ponto luminoso no
coragao da metrépole brasileira, essa pequena cidade sem automoveis reune e abriga pessoas para celebrar a vida”. 155

Lina criou uma espécie de aconchego urbano no meio de Sao Paulo. Acredita-se que o sucesso do projeto se deu pela sua
liberdade de usos e possibilidades. A unidade se tornou uma espécie de cidadela cultural, com espagos pensados a partir das
observagdes que a arquiteta foi recolhendo ao observar o comportamento e as tradigdes do povo brasileiro. Lina costumava dizer que
0 segredo para a concepgao do espago era simples “uma aguinha, um foguinho, criangas, jovens e velhos, todos juntos ¢ livres para
fazerem o que quiserem...e pronto”1%. E um verdadeiro "centro de cultura" nas palavras de Luis Milanesi, que “faz sentido se for
construido para abrigar agdes que se oponham as ideologias vigentes. Nele nada é definitivo. Comega-se e ndo se sabe quando
acabar. [...] € um espaco de liberdade, uma casa de contradigdes emocionantes, de desassossego, onde 0 prazer essencial € a
resolugéo provisoria dos conflitos”. 157

Em comparag&o a outros equipamentos, 0 SESC Pompeia torna-se especial, pois a area permitiu que o programa fosse
distribuido de uma forma mais horizontal, com uma inten¢&o clara sobre 0s espagos destinados a integracdo das pessoas. “Ninguém
transformou nada. Encontramos uma fabrica com uma estrutura belissima, arquitetonicamente importante, original, ninguém mexeu...

O desenho de arquitetura do Centro de Lazer Fabrica da Pompeia partiu do desejo de construir uma outra realidade, preservando ao

152 Assunto mais detalhado no ponto seguinte.

153 A unidade foi inaugurada em 1982, porém apenas em 1986 ¢ que foi inaugurado o bloco desportivo.
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mesmo tempo a arquitetura original da fabrica, onde pode-se dizer que o conjunto “exprime comunicagao e dignidade maxima através
dos menores e humildes meios”. 1% Quanto a questdo programatica “foi surgindo naturalmente, alguns parémetros ja estavam
definidos pela diregdo do SESC, porém alguns pormenores da instalagdo foram implementados pela arquiteta de forma a dar
continuidade as vivéncias que ali ja existiam.” 15¢ Além disso, “as principais modificagdes quanto ao programa de atividades foram a
introdugéo de novas atividades esportivas (jogos de quadra e esportes aquéaticos além de duchas, massagens e uma incipiente
musculagdo), culturais (atividades teatrais, exposi¢des, cursos, etc) e sociais (bares e restaurantes, boliche, etc) que agora poderiam
se desenvolver nos proprios espagos da instituigao."160

Estruturalmente, a unidade é um complexo industrial, articulado por um sistema de “ruas” internas que direcionam aos
pavilhdes industriais, e por fim aos blocos verticais do setor desportivo. O acesso principal ¢ feito pela Rua Clélia, que direciona ao
corredor pedonal principal, permitindo a entrada nos primeiros pavilhdes acessiveis ao publico geral, o pavilhao de exposigdes, teatro
e area de estar/convivéncia. 1. O corredor principal se estende até outro eixo horizontal, como a segunda “rua” que da acesso a
outras areas publicas do programa, em pavilhdes menores nos limites do lote, a0 mesmo tempo que permite acesso as areas
regulamentadas do programa, como o deck/solariam que conduz até os blocos desportivos, estes unidos por passarelas aéreas, sao
de acesso exclusivo aos usuarios e beneficiarios cadastrados. Em resumo, trata-se de “auas zonas distintas: uma diz respeito a
recuperagdo de uma antiga fabrica apresentando as suas caracteristicas originais, telhado, estrutura, tijolos a vista, de
desenvolvimento horizontal, onde foi introduzido um polo cultural; a outra, apresenta edificios construidos de raiz, torres, em betdo
armado aparente e que constituem a area desportiva. Dois momentos que contrastam, pelos seus ‘tempos’, pelas suas formas, pelas
suas estruturas, pelos seus aspectos.” 162

A éarea de convivéncia foi desenhada na area de 4 pavilhdes a esquerda do corredor principal. Nesse espago é visivel um
transporte de valores da atmosfera exterior para o interior, com espagos desenhados para abrigar a polivaléncia como numa praga
publica. Este grande saldo da convivéncia, foi pensado pela arquiteta sem hierarquizar nenhum tipo de uso ou usuario, propondo uma
maior gama de atividades possiveis ao mesmo tempo, “nele, acontecem atividades culturais e esportivas, debates e bate-papos, além
de ser um palco que abriga nossa biblioteca, mesas de leitura, lajes e 0 Espaco de Brincar”.163 A gama de atividades é muito variada,
sendo um “espago de estar coletivo, com jogos de saléo, espagos para pequenas exposicoes e espetaculos. “[...] no Brasil as pessoas
precisavam de agua para se refrescar e fogo para se aquecer, assim elas ficariam préximas umas das outras”. 164 Conforme esta
observagdo de Lina, no espacgo foram instalados uma lareira com bancos ao seu redor, e um grande espelho d'agua, como uma
espécie de lago, para refrescar os dias quentes, como uma grande sala de estar publica. Assim, esse espago é destinado ao estar e
convivéncia entre os usuarios antes, durante ou depois de alguma atividade oferecida, ou ainda, “Lina pensou esse espago, planejou
para ele ser também uma area onde fosse possivel viver o fazer nada, ter um momento de dcio criativo” 65, onde o "fazer nada" pode

ser a propria atividade de lazer.
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O espaco da convivéncia estudado e otimizado, mesmo que de maneira subjetiva nas primeiras unidades, foi finalmente
consolidado com SESC Pompeia, passando a ser um tema de extrema importancia nas futuras unidades como parte do processo
evolutivo da instituicdo. Sendo assim, com as contribuigbes dos arquitetos que atuaram no SESC, a convivéncia “nasceu da
constatacdo dos técnicos da entidade da falta de espagos, tanto nas antigas unidades como na propria cidade, onde as pessoas
pudessem descansar, 'ficar & toa', sem realizar atividade alguma.”'66 E um espaco atribuido ao estar e a convivéncia dos usudrios de
forma completamente livre, pelo que é dificil estabelecer uma fung&o clara para esse espago justamente devido a multiplicidade de
fungdes que 0 mesmo pode abrigar dentro de um contexto urbano diversificado.

O SESC Pompeia, para além de ser um marco da histéria da arquitetura brasileira, foi também, como vimos, um marco na
historia da prépria entidade, com o estabelecimento de um programa que marcou todas as unidades SESC construidas desde entéo.
O modelo de intervengdo acabou por representar também uma ruptura ao nivel da forma, desde logo pelo fato de prever a intervengédo
num edificio existente, mas também pelo modo como rompeu com alguma hegemonia formal que caracterizou 0 momento anterior
da historia das unidades SESC. Entendemos, no entanto, que para além de aspectos de descontinuidade entre estes dois periodos,
ha aspectos de continuidade que importa ressaltar, nomeadamente o modo como as unidades SESC dos anos 60-70 contribuiram

para o estabelecimento formal do programa de convivéncia nas unidades.

Os edificios do SESC e o moderno paulista
O periodo da historia da arquitetura dos SESC que antecedeu imediatamente o0 SESC Pompeia é também um momento

especialmente relevante da histéria da entidade, que decorreu entre o inicio da década de 60 e o final da década de 70, em que a
arquitetura da instituicdo se identificou de forma muito clara com a vanguarda da época: 0 moderno paulista.

N&o cabe no ambito deste trabalho narrar exaustivamente as diversas fases da histoéria da arquitetura das unidades SESC,
trabalho que foi j& realizado em tempos recentes, pela ja citada autora Camila Pompolo'®” na sua tese de mestrado “Um percurso
pelos SESC’s: uma leitura das transformagdes tempo-espaciais’, de 2007, e por Fernando Serapido no texto “SESC-SP:
arquitetura”, '8 de 2016. No entanto, importa enquadrar brevemente este periodo de duas décadas no que foi a histdria da instituigao,
em particular do seu programa de convivéncia. Na sua proposta de periodiza¢do, Camila Pompolo, propde uma periodizagdo da
historia da arquitetura das unidades dividida em trés momentos: um primeiro momento em desde a fundag&o até ao final da década
de 50; um segundo momento compreende as décadas de 60 e 70; e um ultimo periodo, que vai desde o inicio dos anos 80 - e da
inauguracdo do SESC Pompeia, marco fundamental da histdria da entidade - até & atualidade. Faremos uma breve caraterizagéo do
periodo inicial - programas e modelos espaciais - para depois passar ao periodo das década de 60-70, para identificar alguns
antecedentes do programa da area de convivéncia. Serdo identificadas linguagens e tipologias, prestando especial atengao a tipologia

do edificio-praga.

Logo apds a criagdo do Servico Social do Comércio, a primeira unidade de atendimento ao publico s6 foi inaugurada em
maio de 1947 em Sao Paulo, no Tatuapé, na Avenida Celso Garcia,'6® com 0 nome de Centro Social Bento Pires de Campos. Seguiu-

se a abertura de outras unidades, que nesse periodo eram denominadas como Centros Sociais, com um programa muito focado na
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vertente assistencial: “assisténcia médica, odontoldgica, sanitaria e hospitalar, além de assisténcia juridica aos comerciarios e suas
familias”.170

O programa dos Centros Sociais, privilegiava as atividades individuais relativamente as atividades de grupo'’*, e néo tinha,
por isso, necessidades muito particulares ao nivel dos espagos, 0 que permitiu que as primeiras unidades SESC fossem instaladas,
em edificios existentes, em “casas muitas vezes modestas, alugadas na capital ou em algumas cidades do interior, que funcionariam
como as ‘unidades-eixo’ da institui¢do”.'2 No interior dessas grandes casas, as salas de atendimento ocupavam boa parte da area,
e as varandas ou marquises das mesmas atuavam como espacos de transi¢do entre o interior e o exterior da instituicao, tendo
também um papel importante enquanto espago de encontro informal entre os usuarios, e proporcionando o0 espago para 0 convivio
(convivéncia)'3, ainda que este néo fizesse ainda, formalmente parte do programa. O esporte, apesar de ser, desde o inicio, uma
das linhas de agao do SESC, néo fazia parte do programa dos Centros Sociais, e as atividades decorriam em espagos externos
alugados'4,

Como nestes primeiros anos, as unidades SESC se instalaram em edificios existentes, acabou por n&o se criar uma imagem
nem um programa arquitetdnico associada a instituicdo, mas a situagéo alterou-se a partir do ano de 1951, quando o aumento do
numero de usuarios e mudancas no tipo de atividades desenvolvidas, obrigaram a instituigdo a construir edificios do zero. De fato,
“no inicio da década de 50, 0 SESC Sao Paulo ja contava com quatrocentos funcionarios. Eram entéo atendidas aproximadamente
60 mil pessoas por ano, entre a capital e as unidades no interior”s e o tipo de programas que se comegavam a introduzir, j&
dificilmente se conseguiam instalar em edificios existentes, como antes, pois “iniciou-se o trabalho voltado para o desenvolvimento
num ambito colectivo” com “atividades educativas, de saude e socio-culturais.”7¢ Logo se constatou que era necessaria uma
ampliacdo séria “ndo somente dos espagos e das unidades em si, mas da propria entidade, construindo uma verdadeira rede, com
identidade propria.”17?

Em 1954 foi criada a Superintendéncia de Construgao dos Centros SESC-SENAC, momento em que as duas instituigdes
uniram forcas para a construgao das suas primeiras unidades compartilhadas, onde um Unico edificio abrigava as duas entidades: foi
dessa forma conjunta que se iniciou a construgéo das primeiras unidades (novas) do SESC.

Os Centros Sociais dos anos 50, mantinham o servigo assistencial, mas careciam de espagos para atividades de grupo -
para o esporte e para as atividades culturais - e, segundo Camila Pompolo, a arquitetura do movimento moderno surgiu como uma
solucéo evidente, para a construgdo dos novos edificios.'”® Por um lado, é o tempo do moderno triunfante no Brasil em que “a partir
de 1936, os brasileiros multiplicam suas intervengdes numa linguagem arquitetdnica que retomava os principios corbusianos e, de
maneira geral, aqueles discutidos nos CIAM.”7 Por outro lado, tanto 0 movimento moderno quanto a entidade surgiram como
solugdes as mudancas que apareceram nas cidades no inicio do século e o poder transformador do SESC, por meio da arquitetura
moderna, pregava que os ideais do bem-estar social e das atividades coletivas tinham um potencial educativo para a constru¢éo de

uma nova comunidade e desse modo, as novas unidades buscavam construir espacos para uma sociedade que estava em processo
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evolutivo de transformacdo. Com efeito, este € o momento em que, pelo fato das unidades terem sido construidas do zero para
albergar os SESCs, foi feito um esforgo de sistematizar, a par das atividades, o programa para os novos edificios e 0 dimensionamento
dos seus espagos.

Por Ultimo, o novo programa do SESC moderno tinha énfase nas atividades em grupo e “encontrava na primazia dos
espacos coletivos da arquitetura moderna, a sua materializagdo”'80. O primeiro edificio construido que abrigou 0 SESC e 0 SENAC
foi o Centro Social de Ribeirdo Preto, em 1957, da autoria do arquiteto Oswaldo Corréa Gongalves, que sera ainda autor de “uma
série de cinco projetos criados para a expansao da rede de equipamento do SESC e SENAC na década de 1950 no interior de Sdo
Paulo”.’81 O lote de implantagao dessa unidade ja contava com duas pré-existéncias, uma piscina e uma quadra de esportes, as quais
foi acrescentado um edificio isolado e areas de apoio, criando trés areas: 0 monobloco principal (SESC e SENAC), a quadra de
esportes, € 0 conjunto aquatico (piscina e vestiarios). No edificio principal, “as salas de espera eram concebidas como um grande hall
comunitario, que favorecia o relacionamento entre as pessoas, cumprindo uma importante fungdo social”82 Esse espago se
comunicava com o exterior através de grandes aberturas de vidro, com a possibilidade de ter a &rea ampliada para o exterior.

Né&o havendo ainda, de forma expressa, a intengdo de criar espagos multiusos e informais, que se aproximassem do que
sd0 hoje 0s espagos de convivéncia, encontram-se mesmo assim, nas unidades SESC deste periodo espagos que apontam para
esse sentido. Nessa altura, nos edificios da institui¢io o patio coberto ja era um elemento forte para articulagédo do conjunto, “se
revelando como um espago com caracteristicas arquitetonicas interessantes e capacidade para absorver os usos e fungdes diferentes
que néo estavam previstos originalmente no programa de atividades da institui¢éo”. '8 Assim, essas primeiras unidades buscavam,
pela primeira vez, fazer coincidir projeto arquitetonico e projeto social, transformando simultaneamente espacgos e sociedade'®. As
experiéncias arquitetdnicas e as ampliagdes do programa da entidade - com énfase nos espagos coletivos -, que decorreram nessa

época, foram muito importantes para possibilitar a evolu¢do nos anos seguintes.

O encontro da arquitetura das unidades SESC com as experiéncias realizadas em Sao Paulo, a partir dos anos 60, no
dominio da arquitetura, foi um momento marcante na histéria das unidades: ao nivel da linguagem e do desenho do espago, mas
também ao nivel programatico, nomeadamente no que respeita ao desenho dos espagos de lazer / convivéncia.

O programa do SESC, em constante evolugdo desde a fundagdo da entidade, teve novos contributos em 1976, com o
“Seminario sobre Lazer” que trouxe novidades para o setor dentro da instituicdo, afirmando mais uma vez o lazer como ponto
fundamental e estruturante de todas as atividades promovidas. O Soci6logo Joffre Dumazedier definia, nessa ocasiéo, trés categorias
de lazer: o repouso; o divertimento, recreagao e entretenimento; e o desenvolvimento pessoal.'85 Lembrando que, na realidade do
Brasil, as atividades de lazer nao deveriam se opor ao regime militar, e o esporte ganhou destaque entre as atividades “adequadas”.
Consolidava-se assim, uma nogéo de lazer como atividade construtiva, orientado para o crescimento e desenvolvimento fisico, cultural

e social do individuo.

As unidades SESC, agora com o nome de Centros Culturais e Desportivos, juntava-se ao modelo do Centro Campestre,

que nascia da necessidade de unidades de maior dimenséo para a pratica do lazer, e que atendia a demanda por um equipamento
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de lazer para um grande numero de pessoas, em contato com a natureza.'8 Em 1975, a inauguragéo do Centro em Interlagos, numa
zona afastada da cidade, foi um momento importante na histdria, uma vez que “a construgdo de uma unidade semelhante era um
sonho antigo, que datava j& dos anos 1950, mas s6 o crescimento da demanda ocorrido na década de 1970 tornou-o imperioso e
possivel.”87 Foi, a época a concretizagdo de um projeto ambicioso, pois esta unidade “definida como equipamento de lazer, possuia
mais de 36.000 m2 de area total construida, 500 mil m2 de &reas verdes, um conjunto aquético, espagos esportivos, areas sociais, um

auditorio, restaurantes e areas para shows. 188

No que respeita a arquitetura das unidades, o processo gradual de mudanga tinha ja sido iniciado no inicio da década de
60, segundo periodizagéo proposta por Camila Pompolo, mas “A mudanga na presidéncia do SESC, assumida pelo jovem de 29 anos
José Papa Junior, (...) no inicio dos anos 70, contribui para uma mudanga na arquitetura institucional”8?, que neste periodo ainda
tinha alguma unidade ao nivel da linguagem: “Assim, saiu de cena a arquitetura espelhada na escola carioca e entrou no palco a
geracéo alinhada a outro movimento, a escola paulista, vertente local do brutalismo.” 190

A arquitetura paulista com toda sua expressividade, recorria a formas simples, o acabamento geralmente era a prépria
estrutura em concreto armado aparente e as instalagdes surgiam evidentes, numa linguagem que procurava refletir a verdade dos
seus componentes e o jogo de forgas implicado no desenho das suas estruturas. Caracterizava-se ainda pelo emprego de estruturas
independentes, com poucos apoios na construcdo de grandes vaos que permitiam um amplo espago interno, pelo uso de iluminagéo
zenital e 0 emprego de brise-soleil, também em concreto. As circulagdes internas e a relagédo com o exterior eram tendencialmente
marcadas por uma grande fluidez, como o recurso a rampas, e deliberadamente diluindo fronteiras entre o interior e o exterior, entre
o edificio e a cidade.

A utilizagdo do concreto armado como simbolo do desenvolvimento através da sua plasticidade, permitia diversas
possibilidades estruturais e estéticas, que estavam ao servigo dos programas, nomeadamente dos programas das unidades SESC.
A partir de um programa elaborado pelo quadro técnico do SESC, o arquiteto recebia as indicagdes necessarias para iniciar o projeto
e desenhar os espagos, mas o processo inverso também era igualmente importante. De fato, a definigdo do programa das unidades
SESC também evoluia a medida que se iam experimentando os novos espagos, pois a cada vez maior polivaléncia dos espagos que
eram projetados permitia a experimentacao de novas atividades que, por sua vez, viriam a contribuir para a complementagao de um
programa mais completo no futuro.

A relagdo entre a arquitetura das unidades e os programas definidos pela entidade foi, efetivamente sempre uma relagéo
estreita, que permitiu a evolugdo em ambos os dominios e o encontro entre 0 SESC e o0 moderno paulista, permitiu ao programa do
SESC confirmar ideias ao nivel do programa que ja estavam enunciadas, mas que ganharam neste momento uma maior clareza.
Assim, a utilizagdo dessa linguagem arquitetonica da época, aplicada de forma certa, refletiu em um desenho caracteristico e novas
formas de ocupagao dos espagos, criadas com o auxilio dos arquitetos e dos técnicos da entidade.

Um aspecto fundamental sera o modo como passaram a ser concebidos os espagos coletivos. A énfase no desenho de
espacos coletivos de grande dimenséo, para a realizagdo de atividades coletivas associadas ao desporto e a cultura, era j& uma
realidade desde o inicio dos anos 50, mas com a entrada nos anos 60, estes foram progressivamente adquirindo o caracter de
verdadeiras pragas-cobertas. As areas de convivio passam assim a ser concebidas como grandes pragas internas, onde as atividades

acontecem ao ritmo dos seus usuarios, em espagos com um caracter hibrido entre o interior e o exterior, caracterizado por uma
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grande polivaléncia no modo de serem ocupados. O caracter, por vezes interiorizado destes espagos € contrariado pela generosa
iluminag&o que chega a estes grandes espagos cobertos, através de sistemas de iluminagéo zenital. A continuidade entre o espago
interior e exterior € também um aspecto importante na concepgao destes espagos, que acabam por se constituir como verdadeiros

edificios-praga, na continuidade com a envolvente.

O edificio sede que abriga o programa sdcio cultural do Centro Campestre de Interlagos é concebido como um edificio-
praca que se destaca pela sua horizontalidade e forte plasticidade da fachada, em concreto aparente, onde é visivel o sistema de
pilares e vigas que sustenta o conjunto € um conjunto de brise-soleils verticais, também em concerto, que protegem o edificio da
incidéncia da luz solar. O volume encaixa num acentuado desnivel do terreno, e possui seis pavimentos, intercalados entre niveis
alternados, que contribuem para um dinamismo nos espagos e alturas diferentes de pé direito. Na planta, sdo visiveis as faixas que
definem a funcionalidade do volume, sendo a faixa central associada as instalagdes de apoio e circulagio, e as faixas laterais, que
ndo sdo compartimentadas, aos espacos destinados as atividades do programa sociocultural. A iluminag&o zenital esta presente no
centro do edificio e ilumina a faixa central até o nivel mais baixo. Os espagos estdo em permanente interagéo entre si através da
circulagao na faixa central, € com o exterior, ja que “o edificio possui fechamento em vidro em toda a sua extensao, o que auxilia na
integragao do interior com o exterior”. 9!

Um exemplo talvez mais paradigmatico desta tipologia de edificio e da influéncia do moderno paulista nos SESC é o Centro
Cultural Alfredo Aranha de Miranda, em Campinas, inaugurado em 1972, da autoria do arquiteto Renato Nunes, em parceria com
Dario Montesano. Também em concreto aparente, o conjunto apresenta solugdes mais extremadas ao nivel do programa, formal e
tipolégico que o exemplo anterior. Ao nivel programatico, para as atividades sociais, educativas e administrativas procurou-se uma
solugdo que “privilegiasse a flexibilidade, com um grande espaco livre, que pudesse ser subdividido e modificado para atender os
diferentes tipos de cursos oferecidos pela instituicdo, que se renovam de acordo com as necessidades do mercado”.192 A estrutura
do pavimento do primeiro andar conforma esse pavimento livre, que por sua vez, foi apoiado sobre as colunas do térreo, e a cobertura
que unifica o conjunto todo. O tratamento plastico da estrutura e os sistemas de iluminag&o zenital implementados nos grandes
espagos cobertos, conferem um aspecto de praga interna nestes espagos. Com relagao a topografia, 0 modo como o edificio encaixa
no terreno, permite que o espago exterior e 0 espaco interior estabelegam uma clara continuidade. Para nao se destacar com uma
altura mais alta e tornar o conjunto um Unico bloco de mesma altura, o setor de esporte foi enterrado parcialmente, ficando a cobertura
desse volume ao nivel do jardim acima, transformando-se num grande espago aberto: o ginasio deixou de ser um edificio isolado e
passou a ser um grande pavilhao com ligagéo aos jardins.'93

Dos projetos dessa segunda fase percebe-se que eles apresentam caracteristicas comuns, com um modo de projetar
semelhante. Essas particularidades s&o a adog&o de um volume unico horizontalizado, descolado do ch&o, encerrando um interior
com continuidade espacial, disposto em meios niveis alternados entre rampas ou escadas. “Este recurso amplamente explorado, é
bastante interessante, pois permite que os espagos, mesmo em diferentes niveis, estejam em permanente interagdo.”%. O destaque
também vai para a concepgéo estrutural que orientava o projeto e a linguagem bruta do concreto aparente, caracterizando-o como
um volume puro de estética e de ideais. A utilizagdo do concreto tanto na estrutura quanto em outros elementos “além de conferir
sobriedade ao edificio, acaba por caracteriza-lo, criando uma identidade através de uma Unica pega” 19, sendo comum o recurso a

sistemas de iluminag&o zenital.
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Assim, no final dos anos 1970, o novo modo de encarar o vetor lazer ja havia causado diversas mudangas nos modos de
atuacéo do SESC, pelo fato de se ter ampliado e reposicionado o0 seu papel por dentro das atividades providas pela instituicdo, o que,
consequentemente, implicou alteragdes no desenho das unidades. A convivéncia, apesar de ainda subjetiva dentro do programa
lazer, aos poucos passou a ser mais valorizada como uma atividade comum e necessaria, dando abertura para, pouco depoais,
consolidar a sua integracéo formal no Referencial Programatico, com a construgdo do SESC Pompeia. Conforme referimos, as
experiéncias no dominio da experimentagao arquitetdnica deste periodo tiveram um papel importante neste processo, sobretudo com
a consolidagao da presenga de edificios-praga no conjunto de tipologias adotado para a construgao das unidades. Nestes edificios,
0S espagos para atividades coletivas e para encontro e convivio passaram a ser desenhados como grandes pragas cobertas, com
programa polivalente e em continuidade com o exterior.

As afinidades destes edificios com as experiéncias que decorriam, em simultaneo na arquitetura paulista sdo por demais
evidentes, ndo apenas ao nivel da linguagem, mas também da adogao de certas tipologias de espagos. Apesar de ainda néao ser
assim nomeado na época, os espagos de convivéncia do SESC, tal como passaram a ser concebidos a partir deste momento,
apresentam semelhangas com os espagos de recreio coberto, amplamente utilizado pelo arquiteto Vilanova Artigas em algumas
escolas em S&o Paulo e no espago central da FAU-USP. Espagos que ndo sdo mais que espagos livres cobertos que articulam as
diferentes partes do programa e que proporcionam com uma grande informalidade, a realizacdo de atividades coletivas ou
simplesmente o0 encontro entre quem os habita, que é a prépria definicdo de um espago de convivéncia do SESC, tal como é entendido
na atualidade.

2.1 O edificio-praga e a arquitetura paulista

O edificio-praga em trés exemplos

Segundo Eugenio Queiroga, a arquitetura moderna abriu espagos para reinventar modos de organizar espagos e relagdes
nas cidades: “A partir da arquitetura moderna, sobretudo, permitiu-se constituir na cidade novas relagbes entre espagos livres e
edificados, entre espacos voltados a esfera de vida publica, social (dominio comum), e privada. Hoje, sob este aspecto, tem-se
gradientes de relagdes entre sub-espagos da cidade muito mais complexos que ha um século atras”.%

Ainda de acordo com o autor, do estabelecimento destas relagdes fluidas, matizadas e complexas entre categorias de
espacos tradicionalmente estanques da cidade, derivam edificios que sdo simultaneamente um edificio e uma praga: os edificio-praca
e as praga-edificio.’” Em ambos os casos trata-se sempre de operagdes em que os edificios procuram sempre estabelecer “um
didlogo com a cidade, transcendente a fungdo do préprio edificio”®8, ou seja, de pensar a cidade a partir do desenho do préprio
edificio e, assim, questionar fronteiras entre o publico e o privado, entre o interior e 0 exterior € entre o individual e o coletivo.

Queiroga distingue ainda, edificio-praga e praga-edificio a partir da forma como se constituem e da relagéo que estabelecem
com a cidade. Segundo este autor, as pragas-edificio sdo “pragas fortemente edificadas, constituidas muitas vezes sobre lajes”, “sob
as quais se situam programas publicos'® e os edificios-praga, pelo contrario, correspondem a “espacos edificados que, a despeito
de serem cobertos, permitem um uso que se aproxima aos usos caracteristicos das pragas.”200

Séo exemplo desta ultima categoria de edificios, segundo os autores, alguns edificios emblematicos da arquitetura brasileira

paulista, que aqui serdo analisados e descritos segundo uma grelha de analise comum que elege os aspectos fundamentais que

196 QUEIROGA, 2001, p. 310

197 Idem

198 MARQUES; COTRIM, 2014, p. 15
199 QUEIROGA, 2001, p. 310

200 Ibidem, p. 311
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caracterizam este tipo de edificio. Cobertura/estrutura, Topografia/Cidade, Programa, Luz natural / zenital e “Espago entre/
pracialidade”, seréo, assim os pontos a partir dos quais se fara a leitura de trés edificios: 0 MASP (Museu da Arte de S&o Paulo); a
FAU-USP (Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de S&o Paulo); e 0 MuBE (Museu Brasileiro da Escultura). A
andlise comparativa entre estes trés edificios permitira perceber que a resolugdo de cada projeto, assim como, os aspectos
fundamentais referidos acima, resultam dos contextos urbanos particulares em que cada um se insere. Contudo, tém em comum o
fato de serem edificios que integram no seu desenho e programa uma praga coberta, que se pretende como espago de relagdo com

a cidade e integracao no desenho urbano da mesma, em particularidades distintas.

MASP, MuBE e FAU-USP
O edificio MASP - Museu de Arte de Sao Paulo, um edificio de referéncia da Avenida Paulista, e do centro da cidade de

Séo Paulo, foi projetado pela Arquiteta Lina Bo Bardi (Roma, 5 de dezembro de 1914 — S&o Paulo, 20 de margo de 1992) no ano de
1957 e inaugurado em 1968. O lote de implantagao era ocupado por um antigo edificio pertencente a aristocracia paulistana, onde os
seus membros costumavam se reunir e disfrutar do antigo belvedere com vista para a cidade, numa Avenida pontuada por pequenos
edificios de uso residencial, cercados por seus grandes jardins. Num contexto de grande crescimento econdmico e consequentemente
de grande transformagéo urbana da cidade de S&o Paulo, a partir de 1950, os pequenos edificios de carater residencial passaram a
ser substituidos por edificios de uso comercial de escala completamente distinta, iniciando-se um processo de verticalizagdo da
avenida.

0 vazio expectante deixado apds a demoli¢do da construgéo existente no lote, onde se viria a instalar o MASP pressupunha,
nesse contexto de grande transformagao, que o novo edificio que fosse ali construido deveria manter um belvedere para a cidade. E
assim Lina o fez. No inicio da sua construgao em 1958, o estilo moderno e livre ainda contrastava com o tecido e o ambiente marcado
pelas construcdes eclécticas do inicio do Século XX, contudo, e ap6s a sua inauguragdo em 1968, o MASP, passou a marcar a
paisagem da cidade até a atualidade. Mesmo em um contexto urbano bastante denso, o edificio destaca-se pela sua horizontalidade,
com uma dimens&o publica que o “permite funcionar como praga” 201, e com uma presenca urbana que “é quase inacreditavel até que
vejamos com nossos proprios olhos. [...] Um feito espantoso, pois o edificio de fato esta e ndo esta ali, devolvendo a cidade tanto
espaco quanto o que tirou dela.” 202

O MuBE é outro exemplar que sintetiza conceitos e particularidades espaciais em estudo na presente tese. Com autoria do
arquiteto Paulo Mendes da Rocha (Vitdria, 25 de outubro de 1928), foi projetado em 1987 e inaugurado em 1995, configurando-se
como um importante exemplar da arquitetura moderna paulista. O edificio abrange um contexto urbano de articulagao entre a Avenida
Europa e a Rua Alemanha, duas importantes vias do bairro Jardins, em S&o Paulo. Implantado nesse cruzamento, ele acaba por criar
uma forte relagdo com lugar originando um espago publico emblematico continuo com a cidade. Um novo chéo é desenhado para a
cidade, € intensionalmente para funcionar como praga-edificio3. Inicialmente, programado para ser um Museu de Escultura e
Ecologia, o grande espago foi imaginado e desenhado como uma grande jardim, com espelhos de &gua e arvores de grande
dimens&o. Este espaco, que seria projetado em parceria com o Arquiteto Paisagista Roberto Burble Max, surgiria como uma “noticia
de paisagem”, onde se destacaria um grande elemento de sombra, definido pelo grande pértico que se destaca da construgdo do
MuBE.204

A FAU-USP é um edificio de autoria do arquiteto Jo&o Batista Vilanova Artigas (Curitiba, 23 de junho de 1915 — S&o Paulo,

12 de janeiro de 1985) em parceria com Carlos Cascaldi, referenciado como o mais importante representante do moderno paulista.

201 QUEIROGA, 2001, p.311
202 BARDI; EYCK, 1997.
203 QUEIROGA, 2001, p.310
204 SPIRO, 2002
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Este projeto, iniciado em 1961 e inaugurado em 1969, foi projetado para um cenério urbano diferente do MASP e MuBE - o campus
da Universidade de S&o Paulo, com um conjunto edificado mais distanciado e um sistema viario menos complexo, permitindo que o
edificio da FAU-USP fosse implantado em um lote amplo e que, dada a sua escala e monumentalidade, acabou por evidenciar seu
protagonismo na paisagem. “O prédio da FAU, como proposta arquitetnica, defende a tese de continuidade espacial. (...) Este prédio
acrisola os santos ideais de ent&o: pensei-o como a espacializagdo da democracia, em espagos dignos, sem portas de entrada,
porque o queria como um templo, onde todas as atividades sé&o licitas"205. Este projeto resulta ainda de conclusdes retiradas de uma
série de outros projetos 208, que serviram de experimentagdo para a idealizagdo da sua obra principal, a FAU-USP: expressao maxima

de diferentes qualidades espaciais encerradas sob um unico volume.

Cobertura/estrutura

O concreto armado foi o material utilizado para construir os trés edificios citados e considerando a generalidade das
superficies com 0 acabamento a vista, com a excegdo dos MASP que evidencia alguns dos seus elementos estruturais através da
sua pintura na cor vermelho. Estruturalmente pode-se dizer que o MASP foi dividido em trés operagdes complementares: um edificio
semienterrado com acesso a cota mais baixa, voltado para a Avenida Nove de Julho; uma cobertura-terrago que conforma um
belvedere de livre acesso ao publico a nivel da Avenida Paulista; e, por tltimo, um prisma flutuante, que é suspenso para criar abaixo
dele um espago de véo livre, permitindo a passagem e a conexdo espacial entre 0 espago publico, 0 espago publico coberto e o
belvedere. O volume suspenso, “de setenta metros de luz, cinco metros de balangos de cada lado, oito metros de pé direito livre de
qualquer coluna” 207, parece flutuar devido ao apoio criado sobre um sistema de quatro pilares de concreto armado, ligados por duas
vigas de concreto protendido na cobertura e mais duas intermediarias, que juntos conformam uma estrutura que parece um pértico,
mas nao é, tornando-as mais evidentes quando pintadas de vermelho208. A laje elevada, imediatamente acima da cota do belvedere,
é suspendida por tirantes presos as duas vigas intermediarias. Ou seja, nesse primeiro nivel, “se passa ao lado das barras tirantes,
[...] andamos ao lado daquilo que pendura o chao em que pisamos”.20

O MuBE tem a sua estrutura composta por um bloco enterrado que alberga todo o programa interior do edificio, desenhado
de encontro ao terreno existente, sobre a qual, e de novo, um prisma “flutuante” define um grande espago de sombra no exterior do
edificio. O arquiteto Paulo Mendes da Rocha refere que sentiu a necessidade de um elemento de referéncia para o museu, algo que
servisse como apoio as esculturas a nivel da praga2'® e, ao mesmo tempo, referenciasse o museu na paisagem. Desse desejo surgiu
entdo a “pedra no céu”, atribui¢do dada por Paulo Mendes ao grande o prisma em concreto protendido que foi introduzido como uma
grande pala apoiada sobre dois pilares, conformando o pértico de entrada e proporcionando abrigo coberto ao acesso. Trata-se de
uma cobertura em concreto armado com 12 metros de largura, formada por quatro vigas paralelas que vencem um vao de 60 metros

€ que apoiam sobre 0s pilares em ambas as extremidades, e pelas lajes inferiores e superiores que conforma, o volume. Este elemento

205 PINHEIRO, 2003, p. 4

206 O sucesso da FAU se deve também a projetos antecessores, que tiveram este mesmo conceito organizacional inovador
implantado pelo arquiteto em outras escolas em S&o Paulo, como o Gindsio Estadual de Guarulhos (1961) e a Escola de Itanhaém
(1959). Com um aprimoramento apurado, Artigas o implantou o conceito com maestria no novo edificio da FAU.

207 INSTITUTO LINA BO E P.M. BARDI, 1997.

208 A ideia original de Lina era pintar o portico (pilares/vigas) de vermelho, entretanto, tal agdo sé foi possivel mais tarde pois, na
época de inauguragéo do MASP, o pais passava por um periodo de grandes tensdes com a ditadura militar e n&o foi permitido
realizar a pintura em vermelho. (CARDENAS, 2015, p. 41)

209 CARDENAS, 2015, p. 68

210 Paulo Mendes relata ainda que, o préprio edificio se comporta como uma escultura, e a concepgao simples foi intencional para

néo competir com as ricas formas escultéricas que la seriam expostas.
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suspenso é o Unico elemento acima do nivel da rua, demarcando a presencga do museu e a sua relagéo com a paisagem. Para Rafael
Antonio Cunha Perrone, o pértico € uma meméria das instalagdes humanas: a grande laje se configura como uma sombra, um abrigo
sobre uma passagem, se trata de um artefato que induz ao percurso cotidiano entre duas ruas enquanto monumentaliza o0 acesso ao
seu interior.2!" O arquiteto trabalhou com um breve ideario brutalista, utilizando concreto armado como principal elemento definidor
da forma arquitetonica, que neste edificio obedece a particularidade urbana do local, onde a edificagdo & alocada no subsolo,
resultando na superficie/praga livre ao nivel da rua e integrando o projeto a paisagem. De acordo com Hugo Segawa?'2, ele apresenta
um amplo conhecimento nos temas de racionalidade construtiva e dominio tecnolégico.

Diferente do MuBE e do MASP, no caso da FAU-USP o edificio mostra-se como uma grande caixa de concreto armado que
e se destaca na paisagem pela sua grandiosidade, simplicidade das linhas e suavidade nos seus pontos de apoio ao solo, que acabam
ultrapassando a fungéo de pilar € atuando como esculturas prismaticas. Trata-se um grande volume elevado do pavimento definido
pelos planos da fachada com uma dimensao de 66 m de largura por 110 metros de comprimento. Estruturalmente, o volume é
composto por um conjunto de vigas invertidas com 1,90m de atura afastadas a cada 5,50m no sentido longitudinal e a 11,00m no
sentido transversal, definindo deste modo os trés mddulos principais que constituem a cobertura, que apoiam sobre 18 pilares. No
centro do edificio e na periferia do mesmo, o vao duplica e as vigas vencem um vao de 22 metros no sentido de definir um espago
com véo livre de maior dimensdo no centro do edificio. Na periferia do edificio esta duplicagdo resulta da redugdo da carga
concentrada nestes pontos, numa estrutura que funciona a partir de um principio da estrutura balangada. Sobre esta estrutura
principal, apoia uma malha de vigas de menor dimenséo, afastada de 2,50m., que suportam as lajes de piso dos varios niveis. Ao
contrario da simplicidade formal do exterior, internamente o edificio “revela-se um involucro esbelto onde se inserem ‘edificios dentro
do edificio’ 213, formando um conjunto de blocos correspondentes a fungdes especificas, que convergem para o espago central com
carater de praga. Em comparagéo ao MASP, no edificio da FAU as fachadas s&o quase todas encerradas, as paredes estruturais de
concreto conformam a geometria da “caixa”. A sua relagdo com o envolvente e com o exterior existe abaixo da cota da referida “caixa”
da cobertura é através da grande cobertura que permita a entrada de luz natural zenital no centro do espago. O edificio acentua a
sua integragdo espacial através da sucesséo de rampas, que permitem chegar a todos os niveis por meio de um percurso articulado
com o vazio central, sendo este recurso “bastante interessante, pois permite que os espagos, mesmo em diferentes niveis, estejam
em permanente interagdo.” 2'4 O arquiteto conseguiu alcangar uma monumentalidade brutalista com alta sutileza, que segundo Adrian
Forty, para realizar este feito to grandioso sustentando por tdo pouco, Artigas e seu engenheiro enfrentaram desafios, afirmando
ainda que “o que eu acho notavel neste edificio é o contraste entre, por um lado, a extrema elegancia e sofisticagdo da engenharia

estrutural, e por outro a rudeza de sua execugao”.5

Topografia/Cidade

Para a implantagdo do MASP, foi necessaria uma adaptagao da topografia existente e uma clarificagdo dos niveis urbanos
que receberiam o programa, resultando em nova relagdo com a cidade, onde a cobertura do bloco semi-enterrado permite um
alargamento da Avenida , abrindo a mesma sobre a paisagem, e conformando um espago publico significativo conhecido como véo
do MASP. O local de implantagéo pertencia ao antigo belvedere (mirante) do parque Trianon ‘the old Trianon, a political Centre in

Séo Paulo where many illustrious careers were launched and many meetings and banquets were held on its sun-filled belvedere” 216,

211 PERRONE, 2011

212 SEGAWA, 1995, p. 32-46
213 AGUIAR; FAVERO, 2018
214 POMPOLO, 2007, p. 209
215 FORTY, 2013, p. 126
216 BARDI, 2013, p.141
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Uma das diretrizes para a construgéo, era que o novo edificio deveria manter a vista para a cidade, destinada a ser sempre
desimpedida e que ndo se construisse nela. Partindo desta premissa, Lina aproveitou o desnivel topografico?!” para intensificar a
area disponivel e deixar as visuais livres, implantando um edificio moderno e puro, que atualmente se destaca pela sua horizontalidade
no cenario verticalizado, “como se dialogasse com o Parque Trianon, situado do outro lado da avenida, e composto por uma massa
bastante expressiva de vegetacgdo. Lina constituiu um marco arquitetdnico pelo contraste com as edificagdes do entorno (tanto os
palacetes, como os edificios que os substituiram) e pelo respeito & paisagem - as vistas foram preservadas por meio da criagéo do
vao livre.” 218

Mediante a uma operagao similar ao MASP, o edificio do MUBE foi implantado num lote triangular em declive, num contexto
de articulagdo entre duas ruas importantes, onde o projeto assumiu um partido definido pela conex&o que Paulo Mendes desejava
estabelecer com o lugar, com uma clara conexao entre o lote e o edificio, gerando uma continuidade espacial com a paisagem. A
adaptagédo da geografia do local faz com que terreno e o edificio tornem-se um Unico elemento, garantindo espago disponivel no
subsolo, sem interferir no espago publico de circulagdo e convivéncia no nivel da rua. Dessa adaptagéo resulta o desenho de um
conjunto de espagos exteriores - jardim, praga coberta, esplanada, largo de entrada - permitindo que, a partir da cota mais alta ou
mais baixa do terreno, e das ruas que o conformam, se alcance a entrada do edificio e, consequentemente ao interior do mesmo. O
arquiteto redesenha a geografia do lugar para receber o edificio e desenha o plano horizontal como um elemento funcional, tomando
espaco da cidade, mas ao mesmo tempo devolvendo a ela um espaco publico de qualidade. “Paulo Mendes da Rocha ndo se
restringe a estabelecer relagdes formais entre o projeto e 0 entorno, mas amplia a fungdo do objeto arquiteténico de modo a
caracteriza-lo como ponte para intervengdo no contexto onde foi inserido. Seus projetos séo agentes modificadores da ordem espacial
do habitat do homem”.2!9 Nesse contexto, o projeto nasce como uma area de respiro a densidade urbana, evidenciando ainda mais
a estrutura da “pedra no céu”. A maneira como Paulo Mendes trabalha para inserir um projeto na paisagem de forma criativa e
provocadora, muitas vezes torna possivel reconhecer de imediato o seu trabalho. As operagdes realizadas no MuBE simbolizam o
principal modo de operar do arquiteto, fazendo com que o edificio se coloque no limite entre o objeto construido e a paisagem que se
transforma com ele .220

No caso da FAU-USP, como ja citado, o edificio foi implantado em um contexto urbano diferente, no campus da Universidade
de Sao Paulo. O edificio tomou forma em um terreno isolado, relativamente plano e elevado em relagao ao nivel da rua. Na area vazia
imediata ao edificio, Artigas orientou um paisagismo coordenado de arbustos, arvores e palmeiras, além disso, sugeriu algumas
espécies nativas aleatorias ao redor do edificio, que hoje conformam uma vegetagdo mais densa em meio aos gramados e ao
estacionamentos da universidade, com uma disposicdo que demostra a “inten¢éo de uma visual livre de quem esta na avenida Luciano
Gualberto, do qual se podia ter uma privilegiada visdo integral do edificio” 22!, Ainda assim, sua geometria simples e monumental
permite identifica-lo na paisagem em meio a vegetag&o. O limite entre interior e exterior € tao ténue que é quase imperceptivel, e uma
peculiaridade, o edificio ndo tem porta de entrada, conforme Artigas dizia: “eu queria que a entrada fosse como ela é: um peristilo,

classico, grego €, que ndo tem porta”222, permitindo ao publico escolher o caminho preferido para entrar no edificio. Artigas acreditava

217 “Sua topografia ¢ irregular, apresenta um desnivel descendente de treze metros entre a avenida Paulista e a rua Carlos
Comenale e fica num quarteirdo isolado pelo conjunto de ruas perimetrais, uma ilha entre-ruas.” (CARDENAS, 2015, p.46)

218 ARAGAOQ; SANDEVILLE, 2017, p. 7

219 PACHECO; VIZIOLI, 2013, p. 5

220 PACHECO; VIZIOLI, 2013, p. 5

221 CAMPIOTTO, Renata Cima - Projeto de desenvolvimento do Plano de Gestdo da Conservagéo da FAUUSP. Disponivel
em https://conservafau.wordpress.com/2016/10/14/a-fau-mudou-jardim/

222 Jodo Batista Vilanova Artigas. Video SESCTV - Arquiteturas: Faculdade de Arquitetura e Urbanismo FAU/USP. Disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=WRCzeyrgp-M
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na capacidade de a arquitetura poder transformar a sociedade, criando relagéo entre a arquitetura e os processos sociais, no seu

contexto urbano/espacial, onde a arquitetura tinha um papel social de facilitar o contato e interagéo entre as pessoas.

Programa

No MASP, o programa é distribuido em dois volumes, sendo que, no volume semi-enterrado estao instalados a biblioteca,
o restaurante, o espago de servigo, a cozinha e 0s sanitarios, assim como, grande hall civico. Um espago amplo, onde na extremidade
as escadas em forma de “X” levam ao mezanino desenhado nos limites do espago, libertando o espago central e permitindo a definigéo
0 pé-direito duplo. “Como espago expositivo, 0 Hall Civico suporta-se da dimensao do espago e contar com o referido mezanino que
percorre todo o perimetro do quadrado [...] permitindo que qualquer exposigao seja vista de cima.22® O volume suspenso abriga dois
niveis, um primeiro nivel, com o vestibulo, a sala de exposi¢des temporarias, 0 acervo técnico, a administragéo e os sanitarios. Um
segundo nivel, e o mail alto, que abriga a Pinacoteca do Museu, constituida por um amplo saldo para exposigdes.

Semelhante ao MASP, o programa do MuBE esta distribuido em duas grandes componentes: um volume semi-enterrado
onde esta instalado o programa funcional do museu e uma grande pega “flutuante” que define o espaco de entrada no museu e define
um grande espago exterior em sobra. A grande diferenga esta na “pedra no céu”, mesmo que esta aparente ter programa dentro dela,
a caixa suspensa é apenas uma estrutura-escultura que demarca e acolhe o0 acesso ao museu. Desse modo, 0 arquiteto Paulo
Mendes da Rocha resolve todo o programa do museu num Gnico pavimento executado no subsolo, num volume com uma forma
trapezoidal, resultante da configuragdo do lote. Os espagos organizam-se a partir da entrada do edificio num primeiro conjunto de
espacos de entrada-recepgdo, administragdo e vestibulo; um segundo conjunto de espagos que define o percurso expositivo -
pinacoteca e salas de exposi¢do que terminam num auditdrio; € um conjunto de espagos de apoio que ocupam o centro do edificio -
oficinas, salas de aula, deposito geral, e documentagdo. Acresce ainda um pequeno volume associado, onde estédo instalados os
equipamentos e suporte das infraestruturas. Garantiu, deste modo, que museu tenha amplos espagos de exposicéo interno, e
liberando assim espago livre para a praga € o jardim ao nivel da rua, que também conformam espago expositivo das obras ao ar livre.

Em contrapartida, na FAU-USP, o programa esta distribuido por quatro pavimentos, no interior da grande cobertura e
seguindo o perimetro do volume. Os pavimentos estdo subdivididos em oito meio-niveis que, por sua vez, séo compostos por areas
de pavimento intercaladas por espagos vazios com alturas diversas. O programa distribuido dessa forma, articula os espagos através
de um percurso e amplia as visuais ao caminhar pelo edificio, com os ambientes sempre voltados para um vazio central, € este
voltado a um acesso permedvel em qualquer fachada. Ao se analisar o projeto de Artigas percebe-se que “a sensagdo de
generosidade espacial que sua estrutura permite aumentar o grau de convivéncia, de encontros, de comunicag&o” 224, com grande
destaque para o espago central do edificio, que sera detalhado a seguir. Além de autor do edificio, Artigas foi o fundador do curso da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo para a Universidade de S&o Paulo em 1948, e via a “formagéo do espago de formagéo” da
escola tradicional de arquitetura como muito funcionalista, o que ndo era suficiente para a compreenséo e complexidade exigidas
para a pratica da arquitetura e do urbanismo.225 Foi assim que Artigas rompeu os paradigmas formais € estruturais da escola
tradicional de arquitetura e propds uma solugao nova para o programa: a articulagdo do vazio central (espago de convivéncia) com
capacidade para unificar todos os demais espagos e fazer do edificio um lugar funcional e original, oferecendo ao “sujeito” um espago

digno para a sintese dos saberes da arquitetura.

223 CARDENAS, 2015, p. 28
224 FERRAZ, 1997, p. 101.
225 PERRONE, 2016
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Luz natural / zenital

Nos projetos preliminares do MASP, esse tema chegou a ser proposto por Lina quando o volume suspenso se pensava que
poderia ser encerrado e a iluminagdo seria através da cobertura??, contudo, a ideia foi alterada quando as fachadas do museu
passaram a ser transparentes. Ja no MuBE, algumas aberturas zenitais aparecem distribuidas na laje de cobertura da exposi¢ao (no
subsolo), mesmo que timidas, elas foram projetadas para complementar a iluminagao lateral advinda do pogo de iluminag&o. A
exposi¢ao geralmente é orientada para coincidir com as aberturas pontuais para conferir um efeito mais dramatico as obras.

Dos trés exemplares em estudo, a FAU-USP é o edificio que, pela escala de intervengao, implicou uma reflex&o sobre a
necessidade de introduzir iluminagao natural no interior do grande espago coberto que se desenha e, consequentemente, idealizar a
entrada da luz de forma zenital. E no edificio da FAU-USP que o estudo da luz zenital se destaca para garantir a iluminag&o natural
do espago e pela forma como foi desenhada de uma forma intrinsecamente ligada a concepgao da estrutura da cobertura do edificio.
Artigas concebeu a estrutura do edificio “toda sob uma mesma cobertura de concreto armado aparente, a qual remetendo aos
lacunarium das estruturas antigas, a cobertura possui vazios recobertos por material translicido”. 227 Dado a escala e importancia do
edificio, Artigas pensou uma solugdo poética para a iluminag&o2?8. A obra “é encimada por uma cobertura em grelha plana cujos
vazios sdo cobertos por placas translicidas proporcionando iluminagao zenital” 22°. A execugdo da cobertura resultou numa
complexidade acrescida, uma vez que se procurou resolver com 0 mesmo elemento, a estrutura, o desenho do “teto” este espago
interior, assim como, a iluminagao natural zenital, e 0 escoamento das aguas pluviais. Desse modo, foi implementado um sistema de
cofragem em contraplacado na formagdo de mddulos concavos em forma de pirdmide cortada, com a abertura superior com 1,10m.
Este sistema permitiu a concretagem em continuo da grelha que se constitui como a laje da cobertura e das vigas de suporte da
mesma, que no trogo central teve recurso a cabos de pré-esforgo. Este sistema, praticamente, oculta a estrutura primaria de suporte
da cobertura, contudo, permitiu introduzir o desenho detalhado da grelha de concreto que desenha o teto do espago interior, e a luz

que o atravessa.

“Espaco entre”/ Pracialidade

No MASP, a composic&o volumétrica bipartida liberta um vazio entre as duas partes, a que se deu 0 nome de Esplanada
Lina Bo Bardi ou Vao Livre do MASP: uma pracga coberta em que “até mesmo estranha altura de oito metros do trecho coberto, nos
convida a conhecer a obra e enriquece o contexto na qual esta inserido”.2% O espago tem uma multiplicidade aparente, atuando como
uma praga, um mirante, um lugar de encontro, de contemplag&o, de convivéncia e é até palco de manifestacdes e espetaculos. Afirma
a autora, que procurou criar um espaco simples, cheio de possibilidades, e simultaneamente monumental no sentido de possibilitar a
liberdade e dignidade civica. Como parte dos principios de liberdade espacial e de livre apropriagao, Lina ainda recusou um projeto
de jardim feito por Roberto Burle Marx para este local, assumindo que “...um projeto unitario e integrado ndo admite alteragdes: o

Belvedere do Trianon [...] serd uma praga sem jardim, para o encontro do povo, exposi¢des ao ar-livre e concertos, nada mais”.23!

226 CARDENAS, 2015, p. 27

227 CARDENAS, 2015, p. 23

228 Vilanova Artigas costumava dizer, “eu sempre achei que a obra que eu fazia nao era pra ser olhada do lado de fora, mas, para
ser um espetaculo para quem desfruta dela.” - SescTv. Disponivel em www.youtube.com/watch?v=WRCzeyrqp-M&t=1757s
[Consultado em 09/12/2019]

229 AGUIAR; FAVERO, 2018

230 CARDENAS, 2015, p. 112

231 Em carta para Burle Marx, datada de 13 de julho de 1967, Lina confirmava o principio de liberdade e de livre apropriagéo deste
espaco. (CARRILHO, 2004, p. 58-63)
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Com uma semelhanga ao Vo livre do MASP, o projeto do MuBE foi criado como uma resposta publica ao meio urbano. A
parcialidade esta presente tanto na praga-museu externa quanto no museu-praga interno, onde ambos permitem o encontro e
convivéncia num contexto urbano especifico. A praga externa € um espago urbano livre dentro da cidade, que tem estrutura para
exposigdes € ainda garante uma fluidez de percursos. O principio de continuidade interior-exterior € garantido através das rampas e
escadas que conectam todos os niveis, convidando a um passeio que se estende para dentro e fora do edificio, criando “uma gentileza
urbana penetravel’.22 Da mesma forma que Artigas, Paulo Mendes cria relagdes entre o individual e o coletivo, de uma maneira que
0 privado ganha caréater de publico?33,

Ja na FAU-USP, o “espaco entre”, mesmo tipologicamente diferente do MASP e do MuBE, apresenta 0 mesmo conceito da
pracialidade, internamente. No centro do edificio esta o espago mais iconico do projeto, o Saldo Caramelo, “caracterizado enquanto
um lugar de recepgéo, acolhimento e interagdo, o Saldo Caramelo organiza os espagos da faculdade ao seu redor, sendo ponto de
convergéncia, seja visual ou fisica, entre os pavimentos. E por esta marcante caracteristica que se configura como praga coberta,
onde ocorrem assembleias, exposi¢des, montagens e cerimdnias”.23 Esse espaco permite ainda uma “interlocugéo constante entre
0S Usudrios e a arquitetura” 235 e os espagos estdo sempre conectados de alguma maneira, pois as barreiras que os dividem néo os
encerram por completo, mas sdo apenas elementos delimitadores das fungdes. E no Saldo Caramelo apresenta uma ideologia
arquitetdnica comunitaria e inclusiva, onde a pracialidade € evidente devido a coletividade de usos e as caracteristicas espaciais que
induzem ao encontro e a convivéncia dos usuarios. De espagos predominantemente individuais, a nova estrutura escolar proposta
por Artigas agora “‘cedem ao coletivo, geralmente expresso na area de convivio entre os usuarios, verdadeiras 'pragas internas'’,

revelando que, embora seja introspectivo, o edificio, o edificio possui um forte carater comunitario [...]"2%

2.2 STONE IN THE LANSDCAPE

No Ultimo ponto da ultima parte, regressa-se ao programa € ao lote do Concurso Universidades da Trienal de arquitetura de
Lisboa, com uma proposta para o centro comunitario e interpretativo: Stone in the Landscape. Propde-se a construgdo de um edificio
inspirado nos edificios-praga, ou seja, um edificio que, pelo seu caracter hibrido e ambiguo no que respeita a sua relagdo com a
cidade seja capaz de se constituir como parte do espago publico de Marvila, e que, simultaneamente, com sua volumetria clara e
linguagem depurada seja um marco nesta paisagem fragmentada. A descri¢&o do projeto ¢, assim, feita a partir da mesma sequéncia
de temas segundo a qual foram descritos os projetos de edificio-praga, no ponto anterior: Estrutura/Cobertura; Topografia/Cidade;

Programa; Luz zenital e “Espago Entre”: Pracialidade

Estrutura/Cobertura

Como primeiro grande gesto de construgao do edificio, tem-se o0 desenho de uma grande cobertura que demarca com uma
forma clara e geométrica o limite do territério sobre o qual se vai atuar, e que atua como um prisma na paisagem. A l6gica dos recintos
cintados e claramente conformados que desenham as restantes intervengdes de novas construgdes no conjunto do SESC, propde-
se para este lote uma grande estrutura suspensa, que, com a sua geometria clara, seja igualmente capaz de resolver as questoes da
Informidade do territério e de construir espagos para abrigar o programa. Assim, em resposta a questao da racionalidade construtiva,

que é o tema central do Concurso, propde-se uma estrutura-cobertura que abrigue espagos dentro e sob ela.

232 SPERLING, 2001

233 SEGAWA, 1995, p. 32-46

234 A fau mudou — saldo caramelo. Disponivel em https://conservafau.wordpress.com/2017/03/24/a-fau-mudou-salao-caramelo/
235 PERRONE, 2016

236 POMPOLO, 2007, p. 210
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A estrutura-cobertura do edificio Stone in the Landscape, comega por ser um grande aro retangular de 36,5mx108,5m,
formado por planos de paredes/vigas autoportantes em concreto armado, no seu perimetro. As pegas de travamento desta estrutura
definem trés tramos, de igual dimensao, que virdo a determinar uma primeira organizagéo geral de espagos e programa. A inser¢ao
de duas vigas longitudinais, que atravessam o primeiro e segundo tramos permitem diminuir a dimensao dos vé&os, por forma a
possibilitar a inser¢do de elementos em betéo pré-fabricados, na construgéo das lajes e da cobertura. Assim, é introduzida uma laje
de piso no primeiro tramo do edificio, que permitira habitar esta secgdo do edificio, € uma sequéncia de vigas transversais, assentes
sobre as vigas longitudinais, nos primeiros e segundo tramos, e que servirdo de base a construgao do teto desta grande cobertura
habitada. A estruturagéo dessas vigas de cobertura foi projetada de forma légica e sequencial, onde a se¢ao e os espagamentos sao
sempre iguais, com dimensdes definidas conforme tecnologias existentes, e que permitem a sua execugdo em concreto armado pré
fabricado. O espagamento permite ainda escala para racionalizagdo de corredores, instalagdes sanitarias, escadas, elevadores e
area técnica.

O apoio desta estrutura suspensa é feito, no tramo junto & Quinta dos Alfinetes, diretamente no terreno, a cota mais alta do
lote, ficando os dois restantes tramos apoiados por suportes verticais dispostos ao longo das duas vigas transversais. Estes suportes
verticais ndo sdo mais que os pontos de apoio das quatro vigas-parede que atravessam a estrutura, longitudinalmente, e tém escala
de paredes portantes, pois suportam uma grande carga e permitem que o primeiro tramo esteja em balango.

As decisOes relativamente a estrutura foram sendo consecutivamente tomadas tendo em conta o conjunto, no sentido de
arquitetar da melhor maneira possivel forma e estrutura, segundo um pensamento integrado em que a logica da construcéo e da
concepgao da estrutura estéd a servigo do desenho do espaco, e da organizagdo das valéncias fundamentais do programa. Tudo
acontece de maneira simultanea, por forma a que a estrutura e a sua légica construtiva permitam a criagio de espagos capazes de
garantir a boa articulagéo do programa proposto, garantindo simultaneamente a polivaléncia desses mesmos espagos. De fato, o
desenho dos espagos definidos por este esquema estrutural deve possibilitar a adaptagdo a uma variedade de fungdes e aparéncias,
ao mesmo tempo que permanece profundamente 0 mesmo. Por outro lado, procurou-se também que a concepgao da estrutura
resultasse num volume claro, a justa escala, e capaz de, ndo s6 abrigar o programa, mas também ter uma expresséo arquiteténica

relevante na paisagem de Marvila.

Uma redesenhada topografia

Desenhos e fotos:

[Esquema plataforma cota 58]
[Esquema plataforma cota 53]
[Esquema plataforma cota 49]
[Foto da topografia atual]

[Foto da topografia redesenhada]

O lote onde se implanta o edificio limita com espagos de natureza muito diversa, muito pouco qualificados e implantados a
cotas diferentes, que resultam de um conjunto de operagdes de transformagao deste territorio que n&o foram devidamente articuladas
segundo um desenho conjunto. Assim, sob a grande cobertura suspensa, um segundo nivel de interven¢do propde redesenhar a
topografia, de forma a “costurar” os varios espagos abertos imediatamente adjacentes ao edificio, que carecem atualmente de ligagdes
e de relagdes mais qualificadas entre as partes, e desenhar a relagéo destes com o novo edificio, preservando, ao mesmo tempo, a
leitura do edificio enquanto mondlito, suspenso sobre o territério. A proposta consiste num conjunto de trés plataformas, a trés cotas

diferentes, que prolongam os espagos abertos existentes e se articulam com os espagos exteriores do edificio: uma primeira
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plataforma & cota 58237, uma segunda plataforma & cota 53; e uma terceira a cota 49. A cota alta, o volume suspenso encontra a cota

da Quinta dos Alfinetes, enquanto que ao nivel intermediario se faz a ligagdo com os edificios comerciais da praceta a norte, ficando
a cota mais baixa na continuidade com a cidade, na dire¢&o do rio.

A plataforma a cota mais alta (cota 58.00) é aquela onde se situa o Palacete da Quinta dos Alfinetes e tem ligagao direta
com a Azinhaga dos Alfinetes e com a Avenida Paulo VI. E a esta cota que assenta a cobertura, préximo de um dos muros laterais
do edificio, mas garantindo uma relagéo de escala equilibrada entre a cota superior do volume da cobertura e a cota deste edificio
historico. Ao assentar na totalidade sobre esta plataforma, o tramo localizado neste extremo da cobertura transforma-se num espago
cintado, de forma quadrangular, com uma relagdo de escala proxima dos espagos cintados existentes no interior da quinta. A cota
intermédia (cota 53.00), prolonga o espago da praceta adjacente as torres residenciais para dentro do lote e do edificio, criando uma
espécie de mirante a cota intermediaria que proporciona boas visuais para a cidade e para o Tejo, sob a cobertura em balango que
projeta sombra sobre essa superficie. Esta pequena praga coberta assenta sobre um piso semi-enterrado do edificio, implantado na
cota abaixo (49.00), que se estende para la do limite da cobertura suspensa e que resolve o encontro com a topografia, a Sul.

As plataformas foram concebidas como extensées de espago publico, por forma a ampliar a fungdo do projeto como objeto
arquitetonico, facilitar a ligagio do projeto a malha urbana e garantir a fluidez da ligagéo entre os programas localizados nos trés
niveis. Mas sobretudo, o edificio é o lugar a partir do qual se faz a articulagao entre as varias cotas e os varios espagos publicos neles
localizados, uma vez que é no seu interior que se encontram as circulagdes verticais que ligam os varios niveis, o que reforga o seu

papel como parte integrante do espago publico da cidade.

A distribui¢do do Programa

Desenhos e fotos:

[Esquema plataforma cota 58]
[Esquema plataforma cota 53]
[Esquema plataforma cota 49]
[Foto da topografia atual]

[Foto da topografia redesenhada]

Neste ponto descreve-se 0 modo como se vai “habitar” esse edificio-cobertura e como s&o os espagos dentro da
redesenhada topografia. Distribuido pelos trés niveis, o programa do edificio visa atender as questdes de convivéncia, polivaléncia e
integrag&o, e compreende trés espagos que representam esses temas, denominados de “espagos entre” - o jardim, o exterior coberto
e 0 espaco de convivéncia -, que serdo detalhados no ultimo ponto.

Procura-se dar énfase na qualidade do projeto arquitetdnico para que este seja capaz de promover os espagos de
convivéncia, publico ou privado. O importante é que o projeto oferega espagos de qualidade com abrangéncia ndo sé a nivel da
comunidade, mas a todos que visitem o espaco.

O equipamento busca ser atrativo e acessivel a todos, com espagos fisicamente e visualmente integrados entre si,
atendendo as atividades propostas e com potencial de agregar novas atividades de lazer, partindo da experi€ncia dos seus usuarios.
Quanto a questdo da polivaléncia, o edificio deve “permitir uma facil converséo de seus espagos para a realizagdo de atividades

diferenciadas.”238 De todo o programa do SESC disseminado, neste edificio estdo concentrados os espagos que suportam o “pilar’

237 Altitude topografica, em metros, conforme o nivel do mar.
238 POMPOLO, 2007, p. 231
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cultural do conjunto. Os espagos séo distribuidos pelos niveis, apropriados de acordo com a melhor relagéo entre o edificio e a
envolvente.

Na escala do SESC disseminado, as linhas programaticas da cultura, lazer, assisténcia e educagao, estdo distribuidas de
acordo com a articulagdo com os equipamentos existentes. Na escala do edificio Stone in the Landscape propde-se uma arquitetura
sociocultural com implantagao urbana apropriada aos critérios estéticos e funcionais do programa, com espagos que sao criados para
complementar e unificar as infraestruturas existentes: espagos mutaveis que garantam flexibilidade no uso de acordo com o tipo de
atividade a ser desenvolvida, e com énfase em atividades para convivéncia, lazer, culturais, educagao socioeducativa, e recreagao.

O lazer pode ser interpretado de diversas formas. O centro cultural aqui apresentado destina-se a um conjunto de espagos
de formag&o que satisfagam todas essas formas, sejam os alvos criangas, jovens, adultos ou idosos, de forma que possam desfrutar
do tempo livre através da realizagdo pessoal. O horario de lazer pode variar desde as horas livres no final da jornada de trabalho até
os fins de semana ou durante a reforma. O fundamental é proporcionar espagos capazes de suprir as necessidades dentro dessas
variagbes. Almejando o bem-estar balanceado entre o corpo e o espirito, disponibilizam-se agdes que proporcionem o equilibro
através de atividades artisticas, intelectuais, fisicas e sociais. S&o espagos inclusivos e que contém estrutura para realiza¢éo de

atividades que satisfagam os seus usuarios.

[P4gina do nivel 58.00]

A cota 58.00 o programa do edificio compreende apenas espacos contidos no interior do volume da cobertura: um que é

exterior - jardim -, e outro interior - sala de exposi¢des -, articulados por um amplo vazio central, entre os dois. Assim, podemos afirmar
que se trata, efetivamente, de uma “cobertura habitada”, suspensa sobre os demais espagos do conjunto.

Comegando pelo tramo da cobertura mais préximo da Quinta dos Alfinetes, encontramos um espaco de jardim murado - o
primeiro “espago entre” - que ocupa o interior de um dos trés tramos que compdem esta cobertura, delimitado pela geometria do
edificio, com aproximadamente 35 por 35 metros. Este espago verde constitui uma das entradas no edificio, a partir do qual se
apresentam duas possibilidades de acesso aos espacos interiores: uma escada que leva aos niveis inferiores e uma passarela que
percorre 0 espago central e leva ao espago de exposigdo. O espago tem ligagao direta com o Palacio da Quinta dos Alfinetes e o seu
patio interior, com a Azinhaga dos Alfinetes e com Avenida Paulo VI.

A escolha de integrar a sala de exposi¢des no interior desta cobertura obedeceu a dois principios: procurou-se, por um lado,
ndo sobrecarregar este espago com programas que implicassem infraestruturas muito pesadas e por outro associar a este espago
um programa que se conseguisse adaptar as condicionantes que esta estrutura representa e que, para além disso, fosse capaz de a
valorizar. Ao entrar na sala de exposicoes, 0 visitante encontra o hall do espago expositivo, seguido de apoio central e instalagbes
sanitarias. Na area de exposi¢des, que acontece sempre a volta do apoio, 0 usuério percorre as grandes salas, onde a liberdade de
visitagdo permite que o percurso sempre termine no ponto inicial da exposicao. Por questdes técnicas e de seguranca, além das
escadas e elevadores, neste nivel ha uma escada extra de emergéncia na extremidade oeste do edificio, que vai para o nivel
intermediario (53.00).

[Pagina do nivel 53.00]

O usuario que chega ao edificio pela rua Dinah Silveira de Queiroz ou pelo Largo Luis Dourdil, a cota 53.00, depara-se com

um espago sob a por¢do da cobertura que estd em balango, permitindo a criagdo de um pavimento livre, que é definido como o
segundo “espacgo entre” e tem visuais privilegiadas sobre a cidade e a zona ribeirinha. Com o objetivo de aproveitar essas visuais, é
proposto uma explanada e um restaurante “transparente”. Para que isso fosse possivel, todo o setor de servigo do restaurante ficou
um nivel abaixo (nivel 49.00), o que contribuiu para garantir melhor recolha e abastecimento do setor pela entrada de servigo criada
nesse nivel. Associados a estrutura estéo dois elevadores, um monta-cargas e uma escada circular que garantem a circulagéo vertical

tanto ao nivel superior quanto ao inferior.
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Neste ponto intermediario também & possivel encontrar outras relagdes com o entorno imediato como ao noroeste 0s
diversos estabelecimentos comerciais com frente para o Largo Luis Dourdil, que atua como zona intermediaria entre a implantacéo
do edificio e o comércio existente. De fato, este pequeno largo &, apesar de tudo o espago mais consolidado e qualificado da
envolvente imediata, com um fluxo de habitantes associado as torres e as areas comercias, pelo que faz sentido localizar a esta cota
0s espagos mais publicos do SESC, como o restaurante. Para garantir melhor qualidade espacial e fluidez, 0 mesmo foi pensado
como uma espécie espaco verde, com acréscimo de vegetacao, plantio de mais arvores, clarificagdo dos acessos e percursos também
para usufruto dos moradores das torres residenciais. O estacionamento existente foi redesenhado com a introdug&o de um corredor
retilineo central, permitindo reduzir a area de circulagdo dos carros, melhorando os fluxos e integrando melhor o espago.

Para garantir um espago livre no nivel do largo, foi decidido acomodar os espacos funcionais do programa no subsolo,
liberando esta expressiva area acima. Essas operagdes ndo desenham apenas espagos como base, mas colaboram para uma
geografia prépria do territério, para receber o volume suspenso da cobertura. Assim, toda a plataforma a nivel 53.00 tem fluidez nos

percursos e faz conexao direta com a rua Dinah Silveira de Queiroz e com a Azinhaga dos Alfinetes.

[Pagina do nivel 49]

Este piso, semi-enterrado, acolhe programa variado, de tipologias e escalas diversas. Se por um lado este € o piso onde se
situa o mais importante e central espaco do SESC Marvila - a Area de Convivéncia (a detalhar no Gltimo ponto) - este piso abriga
também espagos de pequena dimensao, e a maioria dos espagos de servigo. Assim, no nivel 49.00 a operagdo topografica foi
densificada e os espagos mais compartimentados por forma a abrigar funcées de apoio ao conjunto, nomeadamente, & propria Area
de Convivéncia.

O limite da &rea construida foi feito em conformidade com o desenho da plataforma, permitindo que a &rea no pavimento
acima esteja livre e se conecte diretamente com a praga no Largo. Como é o nivel que tem acesso de veiculos direto a cota da rua
Dinah Silveira de Queiroz, o setor de servigo foi completamente organizado neste nivel, com ampla entrada de servigo a noroeste,
estacionamento para funcionarios, carga e descarga do restaurante, acesso ao monta cargas e depdsito da exposicéo, além de areas
técnicas e de apoio ao funcionamento do espago central. Este setor de apoio, em formato de “T”, abriga todo o servigo do restaurante
como copa, cozinha, despensa, monta-pratos, instalagdes sanitarias/clientes, deposito de lixo. Na sequéncia foram dispostos os
vestirios e as instalagbes sanitarias para os funcionérios, para o publico, camarins e depdsito. A area técnica e de apoio a sala
expositiva ficam atrés do nucleo de elevadores, com conex&o direta ao monta-cargas da exposi¢&o. Em frente aos elevadores estéo
a recepgao e o setor administrativo, com estagdes de trabalho, copa e instalagao sanitaria. Os camarins e a area técnica podem ser
abertos para utilizagdo como area extra do espago central. A central de atendimento ao publico fica na recepgao, com a circulagdo
vertical proxima, possibilitando 0 acesso réapido ao restaurante ou a exposi¢&o no Ultimo nivel. Nesta &rea, anexa a administrativa,
sd0 dadas informagdes sobre o funcionamento e programagéo do centro e de suas exposi¢des, sao feitas matriculas para as aulas e
oficinas, e reservas para os eventos. O balc&o, na parte sul de acesso, serve para controle da entrada e circulagédo nas salas de aula
e oficinas, guarda volumes, bancada de estudo e refeigdes. Na &rea a esquerda da administragio estd o lounge, um espago
intermediério que visa intensificar o convivio e a qualidade espacial entre os espacgos educativos nos intervalos das atividades das
salas de aulas e workshops. As oficinas e as salas de aula so versateis e ampliaveis, facilitando a dinamica educativa em grupo.
Sao previstas instalagdes hidraulicas para a adigao de lavatérios. As salas de aula, que estao junto as oficinas, sdo também espagos
com capacidade para cursos e formagdes. O ato de aproveitar o plano de base rebaixado para inserir a edificagdo no subolo é um
recurso utilizado por diversos arquitetos, pois permite a acomodagao do programa funcional numa base inferior, e libera um ambiente
livre e expressivo no nivel acima. Ainda neste pavimento, encontra-se o espaco para 500 pessoas / Area de convivéncia, um espaco
exterior coberto, iluminado e ventilado naturalmente. O espago tem grandes dimensdes, aproximadamente 1.200m? de area e pé
direito triplo, com configuragéo flexivel para receber diversas atividades como concertos, espetaculos, pequenas exposicdes,
performances teatrais. Da mesma forma que Lina em Pompéia, esse espago é um espaco livre para o exercicio da dignidade civica,
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para o encontro e a convivéncia. E um recinto com flexibilidade de uso, pode ter a &rea ampliada ou limitada de acordo com a atividade
proposta e a quantidade de publico.- a detalhar no ultimo ponto deste capitulo - e um auditorio multiuso para danga, ginastica, teatro
e cinema. Trata-se de um espaco de dimensao modesta, com capacidade para x lugares, revestido com materiais que melhoram a
sua performance ao nivel acUstico, e em que o palco pode ser ajustado para projegao e artes cénicas.

No geral, 0 programa é pensado para proporcionar liberdade e polivaléncia de usos, conforme expresso no regulamento do
concurso. Os espagos néo tém uma fungéo fixa, e devem ser lugares que convidem ao convivio e capazes de se reinventar conforme

as necessidades.

A luz natural zenital

Pensar o edificio e a forma como se vai habita-lo, implica também em conceber um modo de o iluminar. Desde o principio
de estruturagéo formal do edificio, foi assumida a forma pura e encerrada, sem aberturas para o exterior nos planos de parede/viga.
Essa decisdo de construir grandes espagos encerrados resulta em reflexdes sobre como resolver as diretrizes de iluminag&o natural.
Seguindo esse conceito, a deciséo foi abrir para cima, trazer a luz do céu. Para garantir um conforto e uma boa relago dos espagos
interiores com o céu, a melhor solug&o foi a tipologia de iluminagéo zenital.

A iluminagdo natural zenital, termo que deriva da palavra zénite, significa um ponto de referéncia imaginario na esfera
celeste acima do observador, tragado verticalmente em relacéo a superficie terrestre. 23 Grosso modo a luz zenital é a luz natural
proveniente do céu que penetra no ambiente através da cobertura. A luz zenital € um tema associado muito importante para a
construgéo desta proposta, onde ela atua como elemento de valorizagao da estrutura e do espago.

Nesta etapa do projeto as decisdes foram tomadas para garantir a melhor maneira de compor uma estrutura que incorpore
aluz, assim, a estruturagéo da cobertura sempre seguiu uma ldgica construtiva proposital para liberar um espagamento entre as vigas
e otimizar a implementagao de um sistema eficiente de luz zenital. A cobertura ndo é uma estrutura transparente, mas procura uma
relagédo de complementagéo entre dois meios: espago interior e céu.

Acredita-se que espacos interiores que transmitem magnitude sdo aqueles que n&o se conseguem descrever vistos pelo
exterior, que n&do revelam, nas suas fachadas, como eles s&o iluminados, pois a experiéncia sé é sentida e vista por quem esta dentro.
Da mesma forma que Vilanova Artigas pensou a FAU-USP, o0 espago externo ndo revela logo o que acontece dentro, as experiéncias
sao Unicas para quem vai experimenta-lo dentro.

Por outro lado, importa ressalvar as questdes de sustentabilidade na construgéo e diminuir o uso dos recursos finitos de
energia armazenada da terra e aproveitar, continuamente, as fontes de energia natural. Conforme defendido por William C. Lam, a
luz natural deve promover economia e satisfagao, e que as economias causadas pelo bom proveito da luz natural basicamente sao
duas: ambientes interiores mais confortaveis e produtivos para os individuos e redug&o dos custos energéticos do edificio “designing
without considering energy costs is akin to farming without considering water supply” 24°A concepgéo do espago deve englobar um
design objetivo que satisfaga as necessidades bioldgicas do ser humano, de forma equilibrada e segura, e com atratividade para a
permanéncia do mesmo.

Por ltimo, e em complemento ao que foi analisado nas rela¢des interpessoais de convivéncia na comunidade de Marvila,
h& aqui um interesse na relagéo entre luz e experiéncia humana, e no modo como esse encontro pode melhorar 0 senso de existéncia

€ permanéncia no espago.

239 FROTA; SCHIFFER, 2001
240 LAM, 1986, p. 6
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Que céu é este?

O céu sobre ela é portanto a Unica coisa clara, transparente e compreensivel." 241

No filme Wings of Desire, de Wim Wenders (Der Himmel (iber Berlin), o produtor idealiza uma historia sobre as relagdes
entre as formas invisiveis do passado e do futuro, uma ideia de coexisténcia entre dois universos, numa narrativa acontece no territorio
da cidade de Berlim, quando ela era dividida pelo Muro de Berlim. O muro dividia a cidade em dois universos distintos, mas ao mesmo
tempo permitia uma relagdo deles com o céu, espagos divididos pela estrutura e unificados pelo céu.

O mesmo desejo esta presente na concepgdo deste edificio. No universo particular de Marvila ja contextualizado
anteriormente e marcado pela grande descontinuidade e informidade, procurou estabelecer-se uma relagdo com o elemento que
unifica todos estes territérios, e 0s espagos interiores, apesar dos diferentes usos que o qualificam. A luz zenital é a ferramenta que

possibilita essa conexao. A cobertura torna-se a fachada.

Aplicagéo no projeto

Do mesmo modo que Vilanova Artigas idealizou e projetou a cobertura para a FAU-USP, desenhando um elemento
integrado que procura resolver todas as questdes relacionadas com a estrutura, iluminag&o natural zenital e escoamento das aguas
pluviais, a0 mesmo tempo que definiu a grelha que constitui o teto que unifica todos os espagos localizados sob a mesma, também
neste projeto procurou-se definir um elemento cobertura que resolve-se as problematicas construtivas referidas, e que procura-se
resolver através do mesmo elemento as relagdes com esse elemento unificador - 0 céu.

Contudo, considerando as diferengas associadas ao programa instalado sob a cobertura, a estrutura de base da cobertura
sera complementada com os elementos e interfaces necessarios a corre¢do dessa mesma relagdo, de forma a adequar com a
utilizagéo dos espagos.

A quantidade da luz é apenas um dos fatores que determinam a visibilidade e a qualidade geral dos espacos iluminados
neste projeto. Cada espaco e observador tém as suas imposi¢des e limites, e ambos possuem caracteristicas especificas. Além da
geometria da iluminag&o, € importante que os niveis quantitativos e qualitativos estejam sempre equilibrados.

Por outro lado, a definigdo do monolitico constituido por fachadas cegas, volume puro e colossal - Stone in the Landscape
- permite ser reconhecida de longe no territério, fazendo referéncia a paisagem num ato que a distingue da escala do resto. Torna-se

a protagonista daquele lugar.

A luz e os trés momentos

O grande volume suspenso da cobertura, da referida cobertura-fachada é a fonte de iluminagdo natural zenital para os
espacos desenhadas sobre a mesma. Numa solu¢do em que o caracter dos espagos se define na sua relagéo visual com o exterior,
ndo com a envolvente, mas apenas com o céu, 0 modo como se permite que a luz entre nos espagos é aspecto fundamental na
definicdo daquilo que estes sdo ou podem ser. As vigas de cobertura, que cobrem dois dos tramos da estrutura definem um primeiro
plano de relagéo entre os espagos e 0 céu e a sequéncia logica do seu posicionamento pressupde a instalagdo de um sistema de
iluminag&o zenital, que seja adaptada a cada um dos ambientes e programas que se pretende construir. Cada um dos trés tramos
apresenta uma relagdo com a luz natural que define trés momentos no interior do edificio de forma clara, com graus de sofisticacéo
adaptados ao programa que servem: Jardim murado; espago de convivéncia e espago expositivo.

No jardim encerrado no nivel mais alto, a relagdo com o céu acontece de forma direta e o visitante pode ter contato direto
com a luz solar em meio a natureza. O sol, ao movimentar-se durante o dia, vai gerando um jogo poético de luz e sombra em meio a

copa das arvores.

241 WENDERS, 1990, p. 104
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O espaco central de convivéncia, cuja espacialidade sera explicada no ponto seguinte, tem carater de exterior coberto com
triplo pé direito, onde o controle da luz solar é feito através de dispositivos elétricos em tecido perfurado, que, ao mesmo tempo,
permitem a abertura total para entrada de luz solar direta quando desejada. Nesse espago, quando se aumentou a distancia entre a
zenital e o chéo, foi minimizado o contraste entre a abertura e o espago iluminado, melhorando a uniformidade da luz natural e as
qualidades espaciais para a permanéncia dos usuarios. Como estratégia contra o superaquecimento, a radiagao solar tem a sua
entrada controlada de acordo com a demanda desejada, permitindo a abertura intercalada dos médulos para a ventilag&o.

No terceiro momento, que abriga o espaco expositivo, a resposta ao programa requer uma solugéo mais complexa dessa
luz, e para otimizar a performance da zenital nessa area ¢ preferivel utilizar a luz difusa do sol, e assim 0 sombreamento neste espago
é feito de forma mais diligente. Os dispositivos séo tecnolégicos e inteligentes conforme sera visto no ponto seguinte.

Na iluminagéo de topo, as paredes sdo elementos importantes no conjunto, onde o contraste entre a luz e a superficie
vertical préxima a abertura pode causar ofuscamento indesejado. A luz direta vinda do topo cria caminhos ao tocar chéo, que por sua
vez, sdo totalmente dependentes do pé direito que influencia na intensidade do resultado. Dessa forma, o pé direito foi tratado em
diferentes escalas no projeto, garantindo sempre a escala humana como referéncia espacial. As aberturas zenitais, em comparagéo

as verticais, também apresentam vantagens pois liberam os espagos e permitem o uso mias livre das paredes.

Sistema Velux

Como solugdo para a cobertura zenital deste edificio utilizou-se o sistema de cobertura Velux Modular Skylights.242 Esse
dispositivo foi desenvolvido pela Velux em parceria com os profissionais do escritério Foster + Partners, o qual permite solugdes
zenitais modulares para uma iluminagdo natural de amplos edificios através de grandes planos envidragados na cobertura. As
solucdes oferecidas pela Velux Modular Skylights sao diversas, e a recomendada para o edificio Stone in the Landscape foi o sistema
Atrium Longlight 5-30°. Esse sistema é composto por modulos individuais, que sao distribuidos em sequéncia, formando um conjunto
integrado em grande escala. O seu dimensionamento foi feito com base no comprimento das vigas estruturais e do espagamento pré-
estabelecido entre elas no projeto. A disposi¢éo por meio de médulos permitiu um desenho mais intuitivo de acordo com a atmosfera
interior pretendida para os momentos referidos. O sistema possui um desempenho avangado, permitindo médulos com abertura para
ventilagdo natural, com flexibilidade na escolha dos acabamentos, além disso, a instalagéo é feita de maneira facil e rapida. Os
sistemas Velux estédo disponiveis em uma ampla gama de tamanhos e funcionalidades.

Para garantir boa distribuicdo da luz e ventilacao natural do projeto, os modulos foram dispostos de maneira intercalada
entre mddulos fixos € mddulos ventilados, garantindo uma ventilagao de conforto motorizada, com abertura de até 410mm. Os perfis
estruturais que suportam o médulo fixo e 0 médulo ventilado sao diferentes internamente, sendo um atuador de corrente oculta que
permite a abertura do médulo ventilado, mas o design exterior de ambos os modulos s&o visualmente idénticos na posigéo fechada.
Essas claraboias modulares sdo construidas com caixilho e vidro de alto desempenho. Todos os componentes s&o entregues como
maodulos pré-fabricados, com dispositivos de acabamento que garantem a finalizagao e a estanqueidade do conjunto.

As solugdes modulares da linha Longlight permitem ampla entrada de luz natural e desempenho para controle do
aquecimento. As vigas da cobertura foram adaptadas para receber esse sistema, a0 mesmo tempo que estruturam o edificio, servem
de suporte para a instalagdo dos modulos. Na extremidade para onde os médulos convergem desenha-se uma calha de drenagem
na parte superior da propria viga de betdo estrutural.

Cada mddulo possui um conjunto especifico de componentes que garantem o bom funcionamento do sistema. Os
componentes do revestimento exterior s&o fixados nos quatro lados da claraboia, garantindo uma conexao estanque entre o perfil e
o caixilho tanto em maédulos fixo quanto ventilados. O material do revestimento é em aluminio extrudado com pé de granito cinza,

resistente a riscos para maior protecao contra intempéries climaticas. Ha ainda o revestimento de suporte pré-fabricado, que garante

242 Mais onformagdes em Velux. Disponivel em https://commercial.velux.com/products/modular-skylights/modular-skylight-solutions
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uma solugdo de alta qualidade, fornecendo uma conex&o estanque entre o teto, a sub-construgéo e o mddulo, com um processo de
instalaco rapido e seguro. As pecas que fornecem o acabamento da parte superior, lateral e da sec¢o inferior, sdo feitas em aluminio
pintado.

A composigao estrutural dos perfis € produzida com 80% de fibra de vidro e 20% de compdsito de poliuretano. Essa
composicédo garante um alto desempenho no isolamento térmico e na estabilidade térmica, com excelente rigidez e resisténcia a
deflexdo do perfil. As caracteristicas dessa composigao permitem a execucédo de perfis finos e com resisténcia autossustentavel e
capacidade de suportar amplas instalagdes. Alem disso, € um material ndo corrosivo e eletricamente n&o condutor.

As claraboias modulares Velux oferecem a possibilidade de vidro low-energy duplo ou triplo. Para este projeto foram
escolhidas as unidades com perfil de vidro duplo, sendo o externo composto por uma vidro laminado temperado e o interno possui
uma camada de vidro laminado de seguranga de 3 + 3 mm com pelicula PVB 243 (sdo 2 camadas de 0,38 mm) e mais a pelicula de
revestimento Low emissivity 244 . O espago entre os vidros é preenchido com gas argdnio ou cripténio como padréo. Todas as unidades
s8o produzidas com a tecnologia de borda quente para minimizar o risco de condensagao e proporcionar ao conjunto recursos de
isolamento mais duraveis. O atuador de corrente oculto no perfil inferior do médulo esta associado ao sistema VELUX INTEGRA®
com base na tecnologia io-homecontrol®

As claraboias de ventilagdo e os estores sdo controlados com o sistema VELUX INTEGRA® 245, sendo alimentados e
controlados a partir de uma unidade de controle KLC 400. Cada controle pode operar um médulo de claraboia de ventilagéo e até
quatro estores individuais, em grupos ou simultaneamente. O sistema de abertura e de fechamento das claraboias e dos estores sdo
controlados a partir de interruptores instalados no interior do edificio. O estore protege contra o calor e o brilho e ajuda a controlar a
quantidade de luz na sala. O funcionamento do estore acontece através de quatro rodas, uma em cada canto do médulo da claraboia

e dois fios de ago, percorrendo a estrutura lateral do médulo. Os dois fios tencionados puxam o tecido de poliéster branco.

Imagens e Desenhos:

[cortes construtivos]

[renders do projeto]

Conclusao

O espago “entre™: a construgéo do espago publico:

A construcéo de espago publico que resulta desta operagéo acaba por ser 0 espago que esta “entre” as operagdes de
construcdo que se estéo a propor: por debaixo (ou dentro) da Cobertura e a sua Estrutura; e sobre o a nova Topografia e 0 modo
como esta se relaciona com a Cidade. Da mesma forma que Paulo Mendes transforma a geografia do territério para implantar sua
obra, este projeto é feito para que as relagdes entre base funcional e plano suspenso da cobertura funcionem em perfeita harmonia,

com ambientes polivalentes e fluidez nos percursos dentro de uma légica construtiva de funcionamento.

243 O PVB é uma pelicula plastica e elastica utilizada na fabricagao do vidro laminado e ¢ aplicada entre as chapas de vidro. Em

caso de quebra, os fragmentos ficam presos ao PVB, reduzindo, assim, o risco de ferimento. (Abravidro. Disponivel em

https://abravidro.org.br/vidros/pvb-polivinil-butiral/)
244 Os revestimentos Low-E foram desenvolvidos para minimizar a quantidade de luz ultravioleta e infravermelha que pode passar
através do vidro sem comprometer a quantidade de luz visivel que é transmitida. (Vitro architectural glass. Disponivel em

http://glassed.vitroglazings.com/topics/how-low-e-glass-works)

245 Mais informacdes em Velux. Disponivel em https://www.velux.pt/produtos/janelas-de-sotao/velux-integra
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Os espagos destacados a seguir - jardim, espaco coberto e espago de convivéncia -, resultam dessa operagao de construir
espaco publico através da arquitetura, onde a pracialidade de Queiroga também é trazida para dentro desses espacos, enfatizando
a possibilidade de o edificio atuar como praga coletiva e em continuidade espacial com a envolvente. Localizados cada um a sua
cota, estes sdo também espacos a partir dos quais se faz a mediagao com o exterior e se entra no edificio e que estdo conectados
entre si, visual e fisicamente.

No primeiro terco, a cota alta, o Jardim encaixado na cobertura é 0 espago de mediacéo entre o edificio e o Palacio da
Quinta dos Alfinetes que, depois da operagéo de requalificagdo que se propde, passara também a fazer do conjunto de espagos do
SESC que se distribuem pela azinhaga. E também o espago que faz a mediacdo com o Parque que acompanha e envolve as
diferentes partes do SESC, numa espécie de hortus conclusus, composto por vegeta¢do de tipologia variada, onde a natureza garante
uma espécie de abrigo natural sob a copa das arvores, num espago murado, aberto para o céu, mas contido dentro do edificio.

Da mesma forma que a sombra de uma arvore estabelece uma sensagao de limite através do espago sombreado pela sua
estrutura natural, o volume suspenso do edificio Stone in the Landscape define um campo espacial entre ele mesmo e o plano de
solo. A geometria desse volume suspenso estabelece os limites do campo, considerando que o seu formato, dimens&o e o tipo de
luz que em cada espaco esta cobertura oferece, a partir do alto, sdo os fatores que determinam a qualidade dos espagos abaixo.
Esse universo entre 0 chdo e o mondlito suspenso, & cota intermediaria 53.00, na continuidade da praceta, gera diversas
possibilidades de apropria¢do: com o plano de cobertura em balango sobre o solo, cria espagos livres por baixo dele, sem barreiras
para além de um alinhamento de pilares. E aqui que encontramos uma Praga coberta, que se relaciona com a envolvente imediata
da praceta, e onde encontramos os programas que, no SESC, sao claramente de acesso publico: o restaurante a esplanada, que séo
tratados como elementos transparentes, de forma a permitir o atravessamento visual do edificio e ndo obstruir a relagao deste espago
com a paisagem. De fato, este é também um mirante, no Unico ponto do edificio a partir do qual se consegue avistar o Tejo.

Apesar de estabelecerem relagdes fortes com a envolvente, ambos os espagos - Jardim e Praca Coberta - convergem
também para o interior do edificio onde, por debaixo da cobertura, numa posi¢do central, encontramos aquele que € o espago
fundamental do “SESC” e o centro do edificio: a Area de Conivéncia. De fato, no nivel 49.00, o usudrio encontra, o terceiro “espago
entre”, mais interiorizado, que, ndo sendo um espaco de praga deve ser capaz de funcionar como tal: um espago onde a pracialidade
acontece num espaco exterior coberto; onde as superficies verticais delimitam um espago polivalente que articula todas as partes do
programa; e que, encaixado na topografia, adquire um caracter de abrigo, onde se estabelecem relagdes visuais, ndo com o exterior,
mas com os restantes espagos do edificio e com o céu, através do teto de luz que o cobre.

O sucesso para o edificio Stone in the Landscape, essa figura estatica num territério em movimento, dependera do
funcionamento conjunto da série de operagdes que foi proposta, nas suas varias escalas. Os espagos “entre” que o edificio propde
s80 espagos que convidam ao movimento, mas também & permanéncia e convivéncia em espagos que se pretende que sejam
qualificados. Espagos suficientemente amplos para permitir o encontro coletivo e suficientemente acolhedores para uma soliddo
compartilhada. Espagos claramente conformados, que se querem polivalentes e vagos: desenhados para fazer nada, mas onde se
possa fazer tudo.
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Anexos

Quadro 1

Listagem detalhada dos espagos compreendidos em cada um dos pilares.

Todas as propostas pedagdgicas sao de acordo com a legislacao vigente. 246

ANEXOS AO PONTO 1 a converter em gréficos:
[Educacéo]
Atividade:

»  Educacéo infantil, que é realizada através de Creche (criangas de 0 aos 3 anos) e Pré-escola (criangas de 4 a 5 anos)

» Ensino Fundamental, que compreende as realizagbes nos anos iniciais (1° ao 5° ano), anos finais (6° ao 9° ano) e
Progressao Parcial

»  Ensino Médio, que compreende os anos letivos 1°, 2° e 3° anos, sendo a Progresséo Parcial no 3° ano.

»  Educacdo para jovens e adultos, que se destina a jovens, adultos e idosos que nao conseguiram iniciar, continuar ou concluir
os estudos em idade regular. Através de um conjunto especial de agdes pedagdgicas, a instituico oferece oportunidade a
essas pessoas para ingressarem de forma adequada, garantindo-lhes as condigces de acesso e permanéncia para uma
formacgdo completa. As realizagdes vao desde a alfabetizagéo até o Ensino Médio.

»  Educacdo complementar, que de destina a ampliagéo de conhecimentos do universo sociocultural do individuo.

»  Curso de Valorizagéo Social, que promove o desenvolvimento de habilidades e competéncias através de curos, oficinas e
palestras, com temas como apresentagdo pessoal, culinaria, corte e costura, informatica, logistica. Sdo atividades
destinadas a contribuir para a socializagdo ou complementacéo da renda individual ou familiar e a insercdo no mundo do
trabalho. 247

e Educacdo em ciéncias e humanidade, com o objetivo de ampliar visdes sobre 0 mundo e as formas de pensamento,
explorando contetidos diversos e suas relagdes com a cultura e a sociedade. S&o desenvolvidos dentro dos temas de

ciéncias, humanidades, meio ambiente e producéo e difusdo multimidia de saberes. 248

[Saude]

Atividade:

*  Nutricdo, que consiste em promover o fornecimento de alimentacdo saudavel, com orientag&o nutricional objetivando a

melhoria da salde e a prevengao de complicagdes relacionadas a alimentagao.

»  Saude bucal, tem por objetivo promover a manutengao basica da salde bucal e a prevengao de doengas.

246 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO - Referencial Programatico do Sesc. Rio de Janeiro: Departamento Nacional, 2015.
Disponivel em http://www.sesc.com.br/referencial.pdf

247 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO 2015, p. 57

248 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO 2015, p. 61
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»  Educac&o em saude, que promove agdes de carater educativo, visando a ampliagdo dos conhecimentos e habilidades para
0 autocuidado como prevencdo e combate a incéndio, primeiros socorros, seguranga no trabalho, utilizagdo de
equipamentos de seguranga.

»  Cuidado terapéutico, que compreendem agdes diagnésticas e terapéuticas para prevengéo, manutengéo e recuperagéo da
salde, realizadas por meio de cuidados de enfermagem, aten¢do médica, cuidado especializado em saude mental, praticas
integrativas terapéuticas como acupuntura, fitoterapia, shiatsu, auriculoterapia, massoterapia, praticas corporais € mentais

(lian gong, chi gong, tuina, tai-chi-chuan e meditagao). 24

[Cultura]

Atividade: feitas geralmente por meio de curso, debate, palestra, rodas de conversa, exibi¢ao, oficina, exposigao, seminario.

»  Artes cénicas, que tem foco em agdes destinadas a evolugdo no ambito de expressao cénica, desenvolvidas por meio de
modalidades como circo (malabarismo, acrobacia, ilusionismo), danga (movimento, composi¢do coreografica,
desenvolvimento técnico de bailarinos, danga de rua, danga contemporanea, balé, sapateado) e teatro (encenagéo,
iluminagdo, indumentaria, cenografia, mdsica, com temas a serem explorados nos géneros de tragédia, tragicomédia,
melodrama, comédia, drama). Algumas produgdes cénicas ocorrem fora dos espagos convencionais € buscam uma
aproximagao direta com o tecido social. 250

»  Artes visuais, que consistem em agdes para desenvolver plateias, artistas, produtores e publico em geral. Com foco em
representacdes visuais, agdes que contemplam técnicas artisticas que variam desde a vertente popular até a produgéo
contemporanea. S&o atividades de técnicas variadas como pintura, desenho, gravura, escultura, fotografia, artesanato,
entre outros. 25

e Musica, com o objetivo de incentivar, difundir e preservar a pratica musical de diversos géneros e estilos.

» Literatura, que visa o incentivo a produgdo, ao acesso, a préatica de leitura e preservagéo das obras literarias.

e Audiovisual, com foco em agdes para promover a criagao, proveito, promogdo e preservacgdo de contetidos audiovisuais
como animag&o, curta-metragem, longa-metragem, videoclipe, documentario, ficgéo, videoarte, entre outros. 252

» Biblioteca que visa garantir o acesso a informag&o em qualquer meio de suporte, fisico ou digital, por meio de servigos e
produtos que incentivam a leitura, auxiliam nas pesquisas e promovem a difusdo de saberes.

[Lazer]
Atividades: as acbes do programa do lazer séo divididas em modalidades como avaliagéo fisica, eventos fisico-esportivos, exercicios

fisicos sistematicos e formagao esportiva (em esporte individual, esporte coletivo, esporte radical e na natureza, luta, multipraticas

esportivas)

249 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 101
250 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 117
251 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 131
252 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 151
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»  Desenvolvimento fisico-esportivo, com foco em agbes para o aperfeigoamento da aptid&o fisica, pratica de esportes e de
cultura corporal. Tem por objetivo possibilitar e estimular o lazer através da pratica de exercicio fisico-esportivo, com
possibilidade de treino, orientacéo segura e personalizada de profissionais.
“Exercicio fisico coletivo: "Consiste em rotinas de exercicios corporais, realizados em grupo, visando o desenvolvimento da
aptidéo fisica relacionada a saude, o desenvolvimento de habilidades motoras e dominio corporal (como alongamento,
hidroginastica, ginastica localizada, aerdbica, step, jump, treinamento funcional, treinamento suspenso, pilates, ginastica
infantil, educagéo psicomotora, entre outros) ou o equilibrio bio-psicologico (como ioga).” 253

» Recreagdo, que consistem em entretenimento dos clientes por meio de praticas ludicas, com foco em conteudos
socioculturais, educativos e multidisciplinares. Dentre as atividades destacam-se a colénias de férias, as festividades, o
acesso a parques aquaticos, 0s jogos, os brinquedos e brincadeiras, 0s jogos de saléo, 0s passeios recreativos, as reunides
dancantes, o sarau recreativo. 254

»  Turismo social, que proporciona oportunidades aos clientes com baixa condi¢do financeira e que gostariam de fazer
passeios, viagens e hospedagens a lazer. O turismo promovido pela instituiao tem foco no conhecimento historico, cultural,
social ambiental dos atrativos artisticos, conscientizando para a preservagéo e valorizagdo do patriménio cultural e natural

do lugar visitado. 2%

[Assisténcia]

Atividades: as agdes de carater social e educativo, voltadas para a assisténcia local de uma comunidade

»  Desenvolvimento comunitario, com agdes voltadas para o desenvolvimento de nlcleos, redes comunitérias e projetos
sociais onde os integrantes s&o os protagonistas.

»  Seguranca alimentar e apoio social, que objetivam a mobilizagdo de recursos e competéncias operando no combate a fome
e ao desperdicio, e no apoio social da vulnerabilidade. Atuando com apoio eventual em diversos cenarios como familias
atingidas por desastres naturais e calamidades publicas, por meio de entrega de donativos, alimentos, suprimentos basicos,
remedios, roupas produtos de higiene e limpeza. 256

»  Trabalho social com grupos, com ac¢ées que consistem na formagéo e desenvolvimento de grupos em diferentes segmentos,
com o objetivo de promover a participagdo social e o exercicio da cidadania em defesa dos diretos socais. Os grupos sociais
geralmente sdo compostos por idosos, criancas, adolescentes, pais, voluntarios. 257

»  Assisténcia especializada, com agdes voltadas a prestar orientagdes técnicas, auxilio financeiro e referenciar servigos por
meio de convénios.

e Trabalho Social com Idoso (TSI), que visa oferecer uma melhor qualidade de vida a terceira idade. No Sesc, eles participam
de atividades e trabalhos em grupo com pessoas da mesma idade e de outras geragdes. Interagem com novas formas de

conhecimento e compartilham expectativas vivenciais. 2% Ha mais de 40 anos que a entidade atende anualmente mais de

253 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 167
254 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 175
255SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 180
256 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 193
257 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 203

258 Servigo Social do Comércio. Disponivel em http://www.sesc.com.br/portal/Assistencia/Trabalho+Social+com+ldosos/
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60 mil pessoas para o envelhecimento ativo. O SESC busca resgatar o valor social dos idosos através de projetos que se

adaptam as diferentes regides e culturas do pais.

Além desses pilares fundamentais, para um bom funcionamento o SESC conta com uma administracéo e logistica organizada,
que garante um “Conjunto de Atividades que visa ao planejamento, a organiza¢do e @ mobilizagdo dos recursos humanos, dos
materiais, técnicos, financeiros e institucionais, com o propdésito de contribuir para a eficiéncia da gestéo, proporcionando os meios

necessarios ao desenvolvimento das agdes da area-fim”. 25

[Atividades comuns a todos os programas]

»  Comunicagao Institucional “para informar sobre a natureza e a miss&o institucional, divulgar suas atividades e servigos,
receber, coletar e analisar demandas, consultas e criticas enderegadas & instituicdo, visando subsidiar seu
planejamento e acdo. Compreende as realizagdes: Criagdo, producdo e distribuicio de material de promogédo
institucional, Divulgagdo em meios de comunicagdo de massa, Edi¢éo e distribuicdo de publicagdes e Producéo de
eventos.” 260

» Infraestrutura, operagdes e servicos, por meio de agdes que garantem um “conjunto de instalagdes, equipamentos e
servigos, que proporcionem o bom funcionamento e desenvolvimento das Atividades.” 261

»  Pesquisa e estudos especializados com “agées destinadas a subsidiar o planejamento da agéo da entidade, por meio
de estudos e investigagdo (prospecgao, cenario, satisfagdo, entre outras) tedrica e pratica de questbes sobre a
realidade social brasileira e os campos de atuagdo do Sesc.” 262

»  Desenvolvimento de projetos-piloto com “a¢des destinadas a avaliar a viabilidade de implantag&o de novos métodos e
técnicas, bem como a atuagdo em novas areas, por meio de projetos especiais e experimentais.” 263

» Diregdo, coordenagdo e supervisdo com “agdes destinadas a administrar o processo decisorio de elaboragéo,
execugao, aplicagdo, acompanhamento e avaliagdo das politicas, planos, programas institucionais e suas diretrizes.”264

e Cooperagdo financeira com “agdes destinadas a auxiliar financeiramente os 6rgdos da entidade ou outras
instituigdes.”265

»  Cooperagéo técnica que visa “agdes destinadas a orientar e acompanhar a aplicagéo e o aperfeicoamento de métodos
e técnicas de trabalho.” 266

»  Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoas que consiste em “agdes voltadas para o treinamento, o desenvolvimento

e a educagéo dos servidores. 267

259 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 221
260 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 228
261 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 228
262 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 229
263 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 230
264 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 230
265 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 230
266 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 231
267 SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 231
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* ‘“Implantagdo, Ampliacdo e Modernizagdo de Unidades Fisicas que consiste em agdes voltadas para implantag&o,

expanséo, restauragéo, modernizagao, reforma e bens méveis (equipamentos e materiais permanentes) das unidades

fisicas das areas meio e fim.”268

Quadro 2

Quadro dos SESCs em construgéo 269

SESC Franca
Informagdes técnicas

Data de inauguragao: 2022 Arquiteto
responsavel: Consdrcio SIAA Apiacas
Area do terreno: 20.377 m?

Area construida total: 36.289 m?

Instalagdes

Area de Convivéncia
Espaco Expositivo
Biblioteca

Central de Atendimento
ch'a

Odontologia

Piscina

Brinquedoteca
Lanchonete

Bistrd

Esi)ago de Tecnologias e artes
Sala de Multiplo Uso

Quadra de areia

Quadra Poliesportiva

Ginasio

Sala de treinamento multifuncional

SESC Marilia
Informagdes técnicas

Data de inauguragao: 2023 Arquiteto
responsavel: Telba

Area do terreno: 62.239 m?

Area construida total: 17.238 m?

Instalagbes

Area de Convivéncia
Espaco Expositivo
Biblioteca

Central de Atendimento
Loja

Odontologia

Piscina

Brinquedoteca
Lanchonete

Campo de grama sintética
Quadra Poliesportiva Coberta
Sala de Multiplo Uso

268 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p. 232
269 Informagdes do SESC Sao Paulo. Disponivel em https://www.sescsp.org.br/unidades/824 FRANCA#/content=tudo-sobre-a-

SESC Limeira
Informagdes técnicas

Data de inauguragao: 2024
Arquiteto responsavel: Consdrcio
GSP+JPG+PMR

Area do terreno: 20.518 m?

Area construida total: 32.285 m?

Instalagdes

Area de Convivéncia
Espaco Expositivo
Biblioteca

Central de Atendimento
Loja

Odontologia

Piscina

Brinquedoteca
Lanchonete

Bistrd

Espacgo de Tecnologias e artes
Ginasio

Sala de Danga

Sala de treinamento multifuncional

unidade ; https://www.sescsp.org.br/unidades/844 MARILIA#/content=tudo-sobre-a-unidade ;

https://www.sescsp.org.br/unidades/845 LIMEIRA#/content=tudo-sobre-a-unidade




