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Resumo

Situando-se na perspetiva da arquitetura, este artigo pretende refletir sobre a forma de intervir
em contextos de bairros de génese informal, tendo como principio a ideia de que as
intervengdes nestes espagos devem ser feitas de acordo com uma légica de “baixo para cima”,
envolvendo as respetivas comunidades em processos participativos. Para tal, o artigo descreve
a forma como foram realizados trés laboratorios de intervengdo em arquitetura, envolvendo
alunos universitarios, arquitetos, entidades publicas e comunidades que vivem em bairros de
génese informal, em Almada (Portugal). Comeca-se por sistematizar alguns aspetos que
caraterizam as novas intervengdes em espacgos informais, tendo como referéncia a experiéncia
de dois destes laboratérios que se consubstanciaram em construgao fisica. Em seguida é feita
uma descri¢cdo das formas de atuagao e das estratégias que foram usadas na realizagdo dos
laboratérios, concluindo com um balango impressivo do impacte desses mesmos laboratérios
de arquitetura no territério fisico, cultural e institucional dos bairros intervencionados.

Palavras-chave: laboratério de intervengdo, arquitetura, bairros informais, processos
participados.

Introducgao

Ao longo do século XX, grande parte do investimento técnico, tedrico e financeiro no
planeamento e ordenamento das cidades foi feito tendo em vista a cidade formal
enquanto meta habitacional para a crescente populacéo urbana mundial, que ultrapassa
hoje os 50% (UN-Habitat, 2013). A nova cidade torna-se o objetivo claro das politicas
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publicas relativas a habitagcdo e ao uso do solo. Uma cidade imaginada para um novo
homem, urbano e mais instruido, procurando dar resposta a estilos de vida
contemporaneos, mais afastados das logicas de controlo social, interconhecimento e
fraca mobilidade que marcavam a aldeia rural pré-industrial, como referiam Rémy e
Voyé no conhecido livro A cidade: rumo a uma nova definigdo (1994). Até certo ponto,
estas politicas alcangaram o sucesso desejado, permitindo integrar, num processo de
urbanizacgao crescente e nem sempre controlado, a populacéo de proveniéncia rural que
chegava a cidade. No entanto, a transi¢cao nao foi total nem homogénea, quer do ponto
de vista urbanistico quer social, e aquilo a que ainda se assiste € a uma multiplicidade
de velocidades que coexistem e se sobrepdem, como referiu Donzelot (2004) para o
caso francés. Como consequéncia, as analises mais recentes da cidade propdem
leituras que, sem abandonar por completo a preocupagédo com a escala e génese dos
fendmenos urbanos (da aldeia a cidade) e a tradicional dicotomia entre rural e urbano
(Lefebvre, 1970), se debrugam sobre novas dindmicas e fendmenos transformadores,
como as identidades culturais urbanas (Costa, 2002), a gentrificagdo (Authier, 2008;
Bourdin, 2008; Lees, 2003; Smith, 2002) ou a globalizacao (Sassen, 1991 e 2000).

Em simultdneo, tém sido reabertas, com novos contornos, algumas linhas de
pensamento sobre as dindmicas sociais urbanas, como o direito a cidade e a justica
espacial (Soja, 2010; Fainstein, 2010). Estes debates resultam também da constatacao
de que nem a procura de habitacao foi acompanhadas por oferta suficiente e adequada
ao leque variado de necessidades, nem as solugdes encontradas conseguiram evitar
multiplas discriminagdes (sociais, raciais, de género) que se foram perpetuando,
provocando reflexos e impactes espaciais relevantes, como demonstrou Dike¢ (2009)
para os suburbios parisienses, ou Ramalhete (2013) para bairros informais de Almada.

E sobre este pano de fundo que tanto a reflexdo como a intervengdo dirigida aos
territérios urbanos que resultam da ocupacao informal tem vindo a registar alteragdes
significativas. Partindo de uma visdo de ordenamento do territorio racionalista, que
privilegiava o controlo do territério por razbes fisicas e sociais — preconizando a
demolicdo de bairros informais e o subsequente realojamento —, chega-se hoje a
abordagens que discutem as possibilidades de integracao destes territérios na cidade
formal e a discussdao da pertinéncia da sua manutengdo, com progressivos
melhoramentos. Por um lado, esta visao resulta da constatagcéo da impossibilidade de
resolugdo, a médio prazo, dos problemas habitacionais das grandes megalépoles,
devido a desproporgéao entre a cidade formal e informal. Por outro lado, a construgéo de
um novo olhar sobre estas realidades conduz a um entendimento da casa e do bairro
enquanto objetos que se compdem a partir das condicionantes fisicas, mas, acima de
tudo, a partir de uma ideia social e cultural dos seus construtores e habitantes (Rapoport,
1969). Nesta perspetiva, a forma dos bairros de génese informal pode conter informagéao
que ja nao existe na cidade formal, pelo facto de a sua origem ter como base a iniciativa
individual, fazendo com que a casa seja construida na configuragdo que melhor serve
as praticas daqueles que a habitam.

Considera-se, assim, que a casa e o bairro nascem da interdependéncia entre aquilo
que é a forma de estar no espago dos seus habitantes e as condicionantes fisicas e
sociais existentes, bem como da correlagdo de forgas entre todos aqueles que ali
operam, construindo de forma fisica, administrativa ou cultural. O ritmo a que estes
eventos ocorrem possibilita que a ocupagao do espago seja negociada entre os
intervenientes a uma escala muito aproximada, de vizinhanca. Esta forma de construir
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tem algumas vantagens, nomeadamente, naquilo que € o uso e a construcao do espaco
a medida das necessidades de quem o habita, bem como a construgido de estruturas
comunitarias de entreajuda. Mas traz consigo também alguns problemas, sendo o mais
frequente a criagdo de lacunas na organizagdo geral dos espagos do bairro
que conduzem, por exemplo, a disfuncionalidade de conexdes urbanas, a problemas
como os da deficiente recolha de lixo ou falta de espagos publicos de qualidade
transversais a toda a comunidade e, no limite, ao isolamento fisico de todo o bairro face
aos territorios envolventes e a segregacgao social da respetiva populagéo residente.

Reconhecendo os aspetos positivos destes bairros informais, mas cientes dos muitos
problemas urbanos inerentes aos mesmos, multiplicaram-se as iniciativas e
intervengdes de arquitetos que pretendem, a varias escalas, resolver localmente alguns
dos problemas mais prementes. Partindo da hipétese de que algumas solugdes para os
problemas da habitacdo e do ordenamento das urbes e do territério podem emanar de
dentro destes espacos, definem-se formas de intervengdo em arquitetura para atuar em
bairros de génese informal que partem de dentro do bairro e sao realizadas com o bairro.
Apesar do seu caracter inovador, esta perspetiva surge ja nos anos de 1960, com o
antropologo William Mangin (1967) e o arquiteto John Turner (1968) a sugerirem que
este tipo de ocupacgdes do territorio estdo longe de ser um problema e que podem até
conter solucoes (Kellett, 1995).

Uma hipdtese de solucao assenta na possibilidade de transformar os bairros de génese
ilegal em pedacgos de cidade formal. Isso é conseguido através de planos urbanos
menos desenhados e mais estratégicos, apelando ao uso circunstancial da prescrigdo
direta e dando enfoque a construgcao de processos de participagdo como forma de
acomodar o maximo de realidades sociais, culturais e econdmicas possivel. E nesse
sentido que vao as sugestées de Sasha Tsenkova (2011) relativamente aos bairros
informais das cidades da Europa de Leste.

A grande distingao entre os bairros de génese espontanea e a cidade formal, para além
das suas condicoes fisicas, consiste no facto de assentarem em planos institucionais e
legais completamente distintos. O fator legal e institucional foi identificado pelo arquiteto
Jonh Turner (1972) como uma dimensao de extrema importancia para atuar neste tipo
de realidades. Neste sentindo, ele prioriza a resolugédo das questdes relacionadas com
a propriedade e a seguranga enquanto forma de consolidar estes bairros e superar os
problemas legais apensos aos mesmos. Segundo Turner, as questdes em torno da
propriedade e seguranga constituem o fator de impulso necessario para desbloquear a
energia criativa e os recursos existentes nesta tipologia de espacos. Nos seus estudos
no Peru, ele ndo sé demonstrou que, com o passar do tempo, as casas e bairro se iam
consolidando a medida que as questdes de propriedade e seguranga se iam resolvendo,
como concluiu que, através de uma consolidagao alcangada por esta via, estes bairros
acabavam por se confundir com o resto da cidade, ndo obstante o seu percurso ter
passado por diversos constrangimentos (Kellet, 1995: 15-16). Uma outra proposta, e
talvez a mais experimentada, é a de realizar intervencdes de proximidade adaptadas a
cada situagao, que procuram resolver problemas concretos, na expectativa de provocar
um efeito multiplicador. Estas agbes de experimentagdo urbana (proposta ou efetiva)
sdo de indole muito diversa e podem ir da construgdo de novos bairros sociais com
maior ou menor grau de desenho participativo, como no exemplo do Chile (Aravena e
lacobelli, 2012), a analise da ocupagao e propostas de intervengdo num arranha-céus
inacabado em Caracas (Brillembourg e Klumpner, 2013), passando por um Plano de
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Urbanizagéo das Favelas, em Cabucgu de Baixo, Brasil (Amaral, Tamborino e Saraiva,
in Tanto Mar 2014), ou pela constru¢gdo de uma escola e centro social na favela da
Rocinha, Brasil (Balestra in Tanto Mar, 2014), ou ainda de protétipos de habitacdes
resultantes de um processo participativo em Yerawada, Pune, india (Balestra in Tanto
Mar, 2014).

Uma vez que o espaco urbano destes bairros informais resulta de intensas negociacoes
entre vizinhos e que a forma de organizagdo das comunidades para a autoconstrugao
contém saberes e formas de atuar que podem vir a gerar novos instrumentos de agao,
as intervencdes partem quase sempre da assung¢ao da comunidade enquanto motor de
dinamizacgao urbana e da ideia de que, independentemente da diversidade de territérios
e circunstancias, é possivel pensar e propor solucbes para estes espacos. Face ao
nuamero crescente de intervengdes como as ja referidas, comegam a surgir trabalhos
que privilegiam abordagens mais assentes na investigagdo e ndo apenas na intervengao
direta e imediata, como € o caso do Observatério da Chicala, um projeto de investigacao
sobre a histdria, a forma urbana e a cultura de um bairro de Luanda, Angola (Moreira in
Tanto Mar, 2014).

Apesar das variedades de contextos, que resultam naturalmente em abordagens
distintas, ha alguns aspetos que permitem avangar para uma primeira caraterizagao das
intervencdes de arquitetura em espacos informais. Sem a pretenséo de ser totalmente
exaustivo ou de esgotar as muitas abordagens possiveis, apresenta-se em seguida uma
proposta de sistematizagdo deste tipo de intervencbes, fruto de uma analise
desenvolvida no ambito da realizagdo dos casos de estudo que serdo posteriormente
apresentados.

Caracteristicas das intervengdoes em espac¢os informais

Um ponto prévio que importa salientar é que as intervencdes estdo sempre fortemente
interrelacionadas com a génese dos espagos. Por essa razao, tal como referido no ponto
anterior, existe uma tendéncia para procurar que cada intervencdo dé resposta aos
problemas especificos do seu contexto, o que dificulta ndo s6 a sua sistematizacao,
como a aplicagao a outras realidades. Contudo, é possivel estruturar alguns dos aspetos
que sdo comuns, se nao a todas, a muitas delas.

Habitagao e condigées de habitabilidade

Muitas das intervengbes tém como premissa de partida a resolugdo de problemas de
habitagdo — quer em situa¢cdes de auséncia da mesma, quer para a melhoria de
condigdes precarias de habitabilidade -, frequentemente indissociaveis de fragilidades
sociais e de situagdes de exclusao e injustica espacial a diferentes escalas. Em alguns
casos também se esta perante contextos culturais especificos (comunidades de
imigrantes, ou associadas a determinados grupos profissionais).

Intervengoes de proximidade

Um aspeto relevante nas intervengdes em espacgos informais é a frequéncia com que
estas se dedicam a resolugdo de problemas numa escala de proximidade. As razbes
deste facto prendem-se sobretudo com a dificuldade da resolugéo integral de todos os
problemas existentes (por exemplo, em bairros com extensdes muito grandes), com a
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escassez de recursos financeiros habitualmente presente nestes projetos e também
com a dindmica de participagdo, muitas vezes de autoconstrucao, que é dificil de gerir
em grande escala. Em consequéncia, grande parte dos projetos investe em espacos
relativamente contidos, com o objetivo de possibilitar uma propagacgao futura do préprio
projeto ou dos seus efeitos multiplicadores. Muitas vezes, estas interveng¢des ocorrem
no espago publico ou associadas a construgao ou melhoramento de equipamentos,
como escolas e associagdes locais.

Intervengoes contracorrente

Embora ndo seja sempre esse 0 caso, muitos dos projetos em areas informais estao
relacionados com correntes de pensamento que questionam a ordem estabelecida e
desafiam o status quo. No caso de intervencbes de arquitetos, ha alguma recusa da
promocao da autoria em detrimento da produgdo colaborativa e uma procura de
solugbes nao necessariamente a margem da legislagdo, mas que muitas vezes se
apresentam como alternativa a mesma. Este facto acaba por ser possibilitado pelo facto
de a intervengao ocorrer em areas que, ja de si, sdo de génese informal. Por vezes,
estas intervengdes tentam solucionar, de forma criativa, problemas que o proprio
sistema criou. Noutras ocasifes procuram alternativas a ele, através de mecanismos
diferenciados de acgdo, em grande parte assentes em iniciativas comunitarias e
financiamentos alternativos (ex. crowdfunding). No fundo, esta-se na presenca de
intervencbes com propdsitos politicos, nao partidarios, embora quase sempre
descolados de uma vertente ideolégica muito marcada.

Participagao e colaboragao

Uma caracteristica amplamente debatida nas intervengcdes em areas informais é a
relevancia da participacdo da populacéo residente, primeiro nos processos de tomada
de decisao relativos ao seu territério e, posteriormente, na execugao dos projetos, nas
suas multiplas vertentes (concegao, construgdo, dinamizagdo, manutengao). O espetro
daquilo que se pode designar por participagao ou colaboracao é muito alargado, assim
como os instrumentos disponiveis e ndo cabe aqui a sua discriminagao. No entanto, ha
que referir que independentemente da forma e do grau, parece haver consenso
relativamente a sua presencga em praticamente todas as intervencoes.

Temporalidade e permanéncia

Um aspeto relevante a ter em conta é a temporalidade muito variavel dos projetos, que
tanto podem ser intervencdes pontuais de dias ou semanas, como prolongar-se no
tempo por varios anos, multiplicando o numero de agentes envolvidos.

Opcao pelos recursos locais

Em muitos projetos ha a opgao preferencial pela utilizagdo de recursos materiais e
humanos locais, procurando nao sé criar trabalho para a mao-de-obra local, como
também fazer uso dos materiais e técnicas de construgao da regido, dando seguimento
as solugdes e légicas apresentadas pela construgao informal. A motivagao para esta
opg¢ao é ideoldgica e econdmica, dado que a economia local tem por vezes solugbes
(formais ou informais) menos dispendiosas para os problemas a solucionar.
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Contextualizagao do caso portugués

Em Portugal, a expansao urbana que originou fendmenos metropolitanos, incluindo a
criacao de bairros de génese ilegal, tem origem na década de 1960, em resultado do
éxodo rural. A situagdo agravou-se durante a década de 1970, com o retorno a Portugal
de cidadaos portugueses provenientes das antigas coldnias portuguesas, numa primeira
fase, e com a chegada de imigrantes desses mesmos paises, numa fase posterior. O
territério das areas metropolitanas, em particular da de Lisboa, revelou-se incapaz de
dar resposta as necessidades habitacionais e a diversidade social e econdmica
daqueles que chegaram a capital em tdo curto espaco de tempo. Consequentemente,
surgiram nas franjas da cidade consolidada — em areas publicas e privadas na sua
maioria classificadas para outros usos (sobretudo agricola) ou sem aptiddao para
construcao (areas de risco) — bairros informais e de precaridade diversa.

Logo apés a revolugao do 25 de abril de 1974, que instaurou a democracia, a habitagédo
tornou-se numa questao principal de discusséo e intervengdo da agenda politica. O
processo SAAL (Servigo Ambulatério de Apoio Local), que atuou sobre uma série de
bairros em areas informais por todo o pais, foi relevante nao so pela afirmacao de jovens
profissionais da arquitetura, mas também pela discussédo que desencadeou em torno do
habitar urbano e pelo desenvolvimento de trabalho conjunto com as populagoes.

Nas décadas seguintes, e sempre centrando a resolu¢ao dos problemas da habitagéo
na atuagao dos municipios, surgiram programas diversos (ex. PER — Programa Especial
de Realojamento), com o objetivo de apoiar financeiramente as camaras municipais na
constru¢cdo de bairros para realojar a populacdo dos bairros de génese ilegal que se
destinavam a demoligéo.

Apesar das inegaveis boas intengdes subjacentes quer ao SAAL quer aos programas
de realojamento, as criticas por parte dos académicos nado se fizeram esperar.
Relativamente ao envolvimento das populagcdes em processos de participacao e das
relagdes entre os intervenientes publicos e associacbes de moradores durante o
processo SAAL, Nuno Portas referiu a importancia de haver uma forma de
financiamento dos processos que envolvesse também os moradores, na proporgcao das
suas possibilidades. Este contributo ndo teria de ser obrigatoriamente convertido em
dinheiro. Poderia surgir em forma de trabalho ou tempo disponivel para o processo.
Segundo o autor, esta possibilidade nunca foi devidamente concretizada durante o
processo SAAL, no qual os moradores usavam apenas 0s recursos que o Estado
disponibilizava, ndo acrescentando outras ajudas da sua parte, mesmo quando tinham
essa possibilidade (Portas, 1986). Estas criticas sobre a forma como os beneficiarios do
SAAL se relacionaram com o processo — a par da ambigcdo dos técnicos de criar
processos participativos — levantam a questdo de como as visdes por parte dos varios
intervenientes sao frequentemente dissonantes, dando origem a interpretagdes distintas
€ que importa analisar.

No que diz respeito aos programas de realojamento que resultaram num vasto parque
de habitagido social municipal — e ao contrario do que aconteceu no SAAL — grande
parte implicou a deslocacdo dos moradores para outras zonas do concelho e a concegéo
das casas e a sua construgdo nao contou com a intervencgao dos futuros residentes, que
se limitaram a receber solugbes de “chave na mao”. As principais criticas assentaram
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na falta de atencdo aos aspetos sociais e culturais das varias comunidades e de
acompanhamento no processo de mudanga (Cardoso e Prista, 1994; Freitas, 1990;
Guerra, 1994; Pinto, 1994; Pinto e Gongalves, 2000) e na falta de integragao dos novos
bairros nas dindmicas da cidade consolidada (Coelho, 1994 e 2012; Raposo, 2012).

Enquanto ainda hoje se discutem os problemas resultantes das op¢des operadas nas
ultimas décadas — que permitiram de facto diminuir o nimero de bairros de génese
ilegal, muitos deles constituidos por edificios muito precarios ou barracas — persistem
na area metropolitana de Lisboa situagdes que aguardam resolucdo. Em alguns casos
(ex. Cova da Moura, na Amadora) efetuam-se estudos (ex. Vasconcelos, 2007),
multiplicam-se as dindmicas de participacdo e desenham-se propostas de intervencéo,
mas os resultados sdo ainda escassos. A atual crise financeira e econémica que o pais
atravessa tornou insustentaveis muitas das formas de intervir no territério que vinham
sendo usadas. O pensamento sobre o territério que estd subjacente a muitos planos
urbanos perdeu subitamente validade. Este facto gerou inoperancias que importa
resolver, uma vez que existem pessoas e situacbes que necessitam de ter respostas
para os seus problemas.

Neste periodo parece ser de estrema importancia construir estratégias, ainda que de
carater temporario, que consigam dar respostas a determinados problemas enquanto
os planos se adaptam a nova realidade. Este é, portanto, um momento histérico € uma
oportunidade para pensar sobre os instrumentos de gestao territorial a partir de outras
perspetivas que consigam tornar os planos mais estratégicos e eficazes e menos
formais e definidos (Hall, 1998). Os Laboratérios de Intervengcdo em Arquitetura
apresentados em seguida inserem-se nesta dindmica de reflexdo e procuram contribuir
para esta discussao através de investigagao/agao.

Laboratéorios de Intervengdao em Arquitetura Noutra Costa, InSitu e
INSITUaction

Nesta seccdo sdo apresentados trés laboratérios de intervencdo em arquitetura
realizados sob coordenacdo do CEACT/UAL — Centro de Estudos de Arquitetura,
Cidade e Territorio da Universidade Autonoma de Lisboa, ao longo de trés anos, no
concelho de Almada (2012, 2013 e 2014), designadamente em dois bairros de génese
ilegal distintos: Bairro das Terras da Costa; Bairro do 2° Torréo da Trafaria (Figura 1).
Todos os laboratérios dispuseram de um orgamento bastante reduzido, que permitiu
sobretudo assegurar a logistica de organizagao e a participagao dos tutores.
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Figura 1 — Localizagao dos bairro. (1) Terras da Coté; (2) Bairro do 2° Torrao dTraa;'iae
Almada, Portugal.

Laboratério de Intervengao em Arquitetura Noutra Costa

O Laboratdrio de Intervengcdo em arquitetura Noutra Costa realizou-se em 2012 no
bairro das Terras da Costa em Almada (Figura 2), na sequéncia da participagéo do
CEACT no projeto de investigacdo Fronteiras Urbanas (projeto FCT PTDC/CPE-
CED/119695/2010). Visou a investigagdo em areas de génese informal tendo como
base o sitio e as suas dindmicas sociais, criando enfoque no posicionamento critico em
relagao as tradicionais formas de realojamento. A proposta foi a de especular, através
do projeto de arquitetura, sobre formas de atuar nestas realidades. O laboratério
envolveu seis equipas de arquitetos que coordenaram equipas de estudantes de
arquitetura (ateliermob, atelier BASE, Likearchitects, Luca Astorri, Otto, José Castro
Caldas + Sérgio Silva).
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Figura 2 — Vista sobre o bairro das Terras da Costa em Almada.

Caracterizagao do bairro

O bairro das Terras da Costa conta com cerca de 250 familias de diferentes
naturalidades, sendo a cabo-verdiana a mais numerosa. Esta implantado numa area
agricola, rodeado de campos cultivados e de sistemas de rega. Contudo, os seus
habitantes ndo dispunham de uma rede de agua potavel, tendo de se abastecer numa
fonte publica através de reservatérios de plastico transportados entre a fonte e a casa
de cada um, num processo que exigia capacidade e desgaste fisico. Uma das
caracteristicas construtivas das habitagdes do bairro prendia-se com a improvisagao de
solugbes para esta caréncia pelo que muitas das casas recorriam a engenhosos
sistemas de recolha de aguas pluviais, que eram canalizadas para reservatérios. Este
facto condicionava a vida do bairro em muitos aspetos, desde a forma como muitas das
atividades quotidianas eram sujeitas a uma exigéncia de organizagdo que tinha de
contemplar o facto de a agua nao ser um recurso ao alcance do simples gesto da
abertura de uma qualquer torneira, até a forma como esta caréncia marcava no territério
movimentagdes e percursos feitos para o transporte da agua.

Este facto, combinado com as dificuldades fisicas e econdmicas vividas no bairro, gerou
organizagao interna e associacdo. Esta organizacdo contempla varias dimensdes da
vida do bairro, desde a ajuda mutua na constru¢ao ou melhoramento das habitacdes, a
guarda e cuidado das criangas durante os periodos de trabalho dos pais, passando pela
relagdo com as entidades publicas fazendo pressao para que o abastecimento de agua
fosse uma realidade. Estas dinamicas correlacionaram-se com a maneira como o
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espaco e as habitagdes ganharam forma, moldando-se as necessidades circunstanciais
dos seus habitantes.

O bairro situa-se muito proximo da cidade formal, a cerca de 10 minutos, a pé, do centro
da Costa da Caparica. Este espaco dificiimente pode ser pensado como uma periferia
da cidade, embora seja um espaco que nao tem ligagdes urbanas claras a cidade formal,
constituindo uma espécie de enclave. A enorme distancia a cidade é construida acima
de tudo por fatores urbanos e culturais, uma vez que a distancia real € muito reduzida.

Interlocutores

Para a definicao de processos que se construam de “baixo para cima” ou seja, do bairro
e dos seus moradores para a cidade, torna-se indispensavel encontrar interlocutores
reconhecidos pela comunidade, dado que a estabilidade dos interlocutores é muitas
vezes decisiva para o sucesso do processo. Neste caso, ja existiam interlocutores
definidos e identificados, bem como um conhecimento muito detalhado das realidades
do bairro (fisicas, culturais e econdmicas) em resultado do projeto Fronteiras Urbanas,
no admbito do qual se estava a desenvolver um processo de investigacao/acédo em
educagao comunitaria.

Projetos

A preparagcdo comegou alguns meses antes, quando os arquitetos que viriam a
coordenar as equipas visitaram o bairro para melhor conhecer a sua morfologia urbana,
l6gicas sociais, culturais e econdmicas e estabelecer contacto com alguns dos seus
habitantes, que se seriam os interlocutores.

Durante o Laboratoério os grupos de estudantes desenvolveram as suas propostas ao
longo de uma semana, ndo havendo quaisquer restricdes programaticas e/ou legais
para que os resultados ndo estivessem presos aos planos existentes ou as instituicdes
que atuam no terreno. Esta condigcdo s6 foi possivel por se tratar de um exercicio de
projeto em arquitetura meramente especulativo, que se propunha pensar e desafiar os
instrumentos e os modos de operar vigentes.

Neste laboratério os interlocutores acabaram por ndo ter um grande peso na definicao
dos projetos, embora tenham participado na apresentacao e discussao das propostas.
Contudo, revelaram-se fundamentais na interagéo entre as equipas de arquitetos e o
bairro.

O confronto entre os planos formais, legal e materialmente constrangidos, e as
propostas com discursos mais radicais ajudaram a posicionar e a reenquadrar as
questoes.

Os projetos expressaram varias abordagens a diferentes escalas. Desde abordagens
mais utdpicas, construindo um discurso e uma ficgdo sobre a cidade do futuro (Otto),
passando por abordagens mais territoriais, desenhando um plano alargado sobre a zona
(Luca Astorri), continuando por outras mais imateriais, com enfoque no desenho de
processos que gerariam a energia e recursos necessarios a transformagao do territério
(atelier BASE), contrapondo a outras mais formais e construtivas que propunham
construgdes que gerassem possibilidade de transformagao do bairro a partir de dentro,
enquadrando processos de autoconstrugdo (José Castro Caldas + Sérgio Silva) e
terminando naquelas que atuaram diretamente sobre o territério fazendo uma
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intervengao artistica num largo perto do bairro que chamava a atencdo para a sua
invisibilidade (Likearchitects) e outros, propondo a construgdo de um campo de futebol
e organizando um jogo (de futebol) no bairro como forma de criar relagdes entre o bairro
e o exterior (ateliermob).

Comentarios e Reflexao Critica

O Laboratério Noutra Costa teve como epilogo uma exposi¢éo realizada no edificio do
turismo da Costa da Caparica, com a colaboragao da Camara Municipal de Alimada. O
facto de as entidades publicas terem mostrado disponibilidade para a exposicao publica
deste trabalho, gerando enfoque num bairro que a cidade claramente ignorava, mostrou
como este tipo de eventos também pode contribuir, na sua escala e dimensao, para
uma reflexdo acerca do territério, do planeamento e da forma como as entidades
publicas poderdo mudar a forma de encarar estes territorios.

Este processo teve como resultado a aproximagao entre as entidades publicas e o
bairro. Se, inicialmente a visdo se cingia aos instrumentos de planeamentos em
elaboracio e a sua incompatibilidade com o bairro, com o decorrer dos trabalhos do
laboratério e da exposigao possibilitou-se a abertura de novos canais de comunicagéo
entre moradores e instituicdes locais, tornando possivel construir pontes e plataformas
de didlogo entre as partes. Outro elemento importante para este didlogo foi o facto de
os planos urbanos previstos para aquela zona nao serem viaveis no contexto atual de
crise econdmica e financeira. Acresce a tudo isto o reconhecimento de que os processos
de realojamento convencionais feitos na base da transferéncia das pessoas para
unidades de habitacio social revelaram, muitas vezes, falhas do ponto de vista social.

A relagao com a academia saiu também reforgcada desta experiéncia e resultou na
realizacdo dos dois laboratérios seguintes.

Laboratério de intervengao em arquitetura InSitu

O Laboratério de intervengao em arquitetura InSitu foi realizado em 2013 no Bairro do
2° Torrao da Trafaria, tendo sido uma parceria do CEACT/UAL, do Vitruvius FabLab
(ISCTE-IUL), com o apoio da Camara Municipal de Almada (CMA) e patrocinio da
Madeivouga (uma empresa de madeiras sediada em Aveiro), que forneceu material para
construir os projetos.

Este laboratdrio iniciou-se em estreita colaboragédo com a CMA, comegando desde logo
pela escolha do local, o Bairro do 2° Torrédo, um bairro de génese espontanea e
parcialmente ilegal. A escolha resultou de uma selegao feita a partir de um conjunto de
lugares propostos pela autarquia como espagos que necessitavam de novas linhas de
reflexdo e para os quais néo dispunha de instrumentos funcionais a curto prazo. Nesse
sentido, a academia entra com a construgao dos laboratérios como meio exploratdrio
de hipoteses de acdo. O objetivo era a possibilidade de intervir, através destes
exercicios, na resolugao de problemas especificos dos bairros e das comunidades, em
parceria com a populagdo e com as entidades que estdo no terreno, convocando-as
para a participagao ativa no projeto através de uma confluéncia de interesses que
facultassem o encontro de solugbes com vista a ultrapassar algumas necessidades e
problemas existentes.
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Desta forma, o laboratoério InSitu constituiu-se como um processo de investigagcao/agao
€ avancgou para a construgao fisica no bairro, tendo como ponto de partida o sitio e as
respetivas dindmicas sociais. Esta possibilidade de intervir fisicamente no territério
surgiu devido a aproximacao que aconteceu entre a CMA e a academia. Nesta edi¢cao
partiu-se de uma nova perspetiva perante estes territérios, reconhecendo que, em
alguns casos, estas situagdes urbanas podem ser repositérios de algumas solugoes,
nao acarretando somente problemas.

Caracterizagao do bairro

O Bairro do 2° Torrdo da Trafaria constituiu-se originalmente junto ao rio Tejo como sitio
de pescadores, passando depois a lugar de segunda habitacao e, por fim, alastrou-se a
terrenos privados nos quais se construiram as primeiras habitacdes de forma ilegal
(década de 1970). O bairro situa-se entre a Cova do Vapor e a Trafaria e esta ladeado
a nascente por uma instalagcdo da NATO (depdsito de combustivel) e a poente pela
Escola Basica 2, 3 da Trafaria.

Segundo dados do INE (Instituto Nacional de Estatistica) provenientes dos censos de
2011, o bairro ocupa uma area de 41 278 m2 e conta com 160 edificios que albergam
1096 habitantes distribuidos por 328 alojamentos. A estrutura etaria dos seus habitantes
é bastante diferente da média nacional, uma vez que cerca de 50% da populagao tem
menos de 25 anos. Mais concretamente, 39,5% da populagdo do bairro tem entre 0 e
19 anos, 10,4% tem entre 20 e 24 anos, 46% tem entre 25 e 64 anos e apenas 4,1%
tem mais de 65 anos. Importa ressalvar a enorme dificuldade em fazer o levantamento
exato deste tipo de dados nestes contextos informais, o que faz com que estes devam
ser confirmados no terreno. No caso do numero de habitantes, por exemplo, os dados
da Associacao de Moradores do bairro divergem dos do INE apontando para os cerca
de 2000 habitantes.

No bairro do 2° Torrao existem varias comunidades, mas trés surgem com maior
expressao, a comunidade angolana, a cabo-verdiana e a portuguesa. A organizagao
urbana do bairro é gerada pela presenga de uma comunidade (maioritariamente
portuguesa) que ocupa as antigas casas de pescadores junto ao rio, em terreno sob a
jurisdicdo da Administracdo do Porto de Lisboa. Durante algumas décadas era
concedida aos moradores uma licenga de ocupagao, o que, de alguma forma, legalizou
a ocupagao. O restante bairro expandiu-se para o interior, na diregéo contraria ao rio,
ocupando propriedade privada e crescendo através de processos informais de
autoconstrucao (Figura 3).
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Figura 3 — Caracterizagdo urbana do Bairro do 2° Torrdo. (vermelho — a construgdo sobre as
antigas casa de pescadores / branco — construgéo informal)

Nestes contextos — onde as dindmicas comunitarias se revelam mais importantes devido
a escassez de recursos que se entendem como banais e garantidos na cidade formal —
a coexisténcia de diferentes culturas com diferentes proveniéncias e naturalidades
ganha um protagonismo importante. Delas depende o bom funcionamento do bairro. Ao
contrario das Terras da Costa, no bairro do 2° Torrdo nao existia, aparentemente, um
tema agregador que juntasse a comunidade num foco unico. Em tempos esse tema tera
sido, o fornecimento de eletricidade, que estava sujeito a quotizagdo através da
Associagdo de Moradores. Entretanto esta situacdo degradou-se, ndo havendo
presentemente uma associagao que represente o bairro.

A morfologia do bairro (para além das suas duas situagbes formais anteriormente
referidas) é tipica dos bairros de génese espontanea e informal, com inUmeros becos,
ruas muito estreitas e sempre construido numa escala doméstica que vai definindo o
espaco intersticial de acordo com as necessidades circunstanciais dos seus habitantes.
Esta situacao é geradora de complexas situacdes de relagao dubia entre espacgo publico
e privado, gerando intrincadas constru¢des de vizinhangas. Com efeito, o bairro permite
gerar nos espacgos de proximidade respostas que vao ao encontro dos problemas e
dindmicas dos seus habitantes, ndo obstante a constru¢do de espaco publico
transversal a toda a comunidade a escala do bairro ser muito precaria. Para esta
situagao contribui o facto de haver muito pouco espago publico disponivel, sendo o
mesmo pouco usado devido a falta de condi¢cdes de conforto e qualidades propicias a
um uso colectivo.

Metodologia e processo de investigagao/agao
O Laboratério InSitu estruturou-se em duas fases. A primeira dedicada a investigagao,

levantamento e identificagdo dos problemas do bairro (seis meses de trabalho de
campo) e a segunda dedicada a intervengédo (dois meses), onde cinco equipas de

30



estudoprévio

wista do Centro de Estucdos de Arquitectura, Cidade 2 Terdldeio da Universidade Autdnoma de Lishoa

PT | P01 | EPO5 06 | w2014
arquitetos convidados formaram grupos de trabalho, organizando com alunos um
método de desenho e construcdo (A+LBYarchitects, Argot+1/2Atelier, ateliermob,
Atelier BASE e Likearchitects). O Processo de investigacao/agao foi composto por trés
etapas: i) Investigar, identificando problemas e estudando a realidade; ii) Desenhar,
definindo o programa de intervengéo especifico; iii) Construir, produzindo e montando
no local e com a comunidade.

O projeto explorou também as potencialidades de ferramentas digitais de desenho e
construgcao, nomeadamente, os processos de fabricacao digital CAD (Computer-aided
design) / CAM (Computer-aided manufacturing) e o acesso facilitado a maquinas CNC
(Computer Numerically Controlled), gerando reflexdao sobre o uso de abordagens
mecanicas de prototipagem rapida como ferramenta para atuar em contextos de
escassez. Pensando que estas ndo implicam um afastamento das valéncias e
dindmicas comunitarias que possam existir, mas antes um complemento, a
possibilidade de se poder personalizar a atuagdo adaptando-a a casos especificos
permite gerar um acréscimo de flexibilidade na atuacéo, o que pode ser um caminho util
a percorrer em intervengdes pontuais.

Trabalho de campo

O facto do 2° Torrao estar ligado a cidade de forma muito precaria do ponto de vista
urbano faz com que os seus habitantes sintam o bairro como uma estrutura
marginalizada. Embora ndo seja um sitio inseguro, o bairro reage a presenca de
estranhos pelo facto de existirem muitas realidades que estdo a margem da lei, a
comegar pela sua implantacdo sobre propriedade privada. Neste sentido e com o
objetivo de visitar o bairro, foi feito um contacto com um representante da Associagao
de Moradores, que apesar de nao representar de forma clara e devidamente legitimada
a populacgao do bairro, permitiu uma primeira visita e abordagem ao seu interior, assim
como a legitimacao da presencga da universidade no local.

O trabalho de campo foi feito ao longo de seis meses e consubstanciou-se, numa
primeira fase, em visitas regulares ao bairro, com o objetivo de ganhar familiaridade com
alguns dos seus habitantes e de dar a conhecer a equipa. A estratégia consistiu
sobretudo em passar tempo naquele lugar e ouvir o maximo de opinides sobre o bairro,
0s seus aspetos positivos, menos positivos e caréncias mais sentidas.

Destas vistas exploratdrias iniciais surgiu a clara necessidade de comecar a encontrar
possiveis interlocutores que pudessem ser parceiros do projeto, fazendo a ponte com a
realidade fisica e cultural do bairro de forma mais alargada. Isto, porque o bairro encerra
uma divisdo bastante visivel entre a comunidade portuguesa e a de origem africana e
outras, menos visiveis e de dificil alcance, mas que certamente geram também impactos
no territério.

Neste sentido, os interlocutores assumiam-se de grande relevancia, pois seria através
deles que a hipotese de participacao da comunidade seria gerada. Uma vez que nao
era possivel trabalhar com todo o bairro devido as limitagdes de tempo das equipas e
de recursos para a construgao, os interlocutores funcionariam também como veiculos
de acesso a diversas realidades do bairro, salvaguardando o cuidado que os mesmos
prestariam as estruturas construidas, numa fase posterior.
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O edificio da Associacao de Moradores esta situado a poente, numa das entradas do
bairro (Figura 3) e numa area maioritariamente frequentada pela populagéo de origem
africana. No extremo oposto do bairro, a nascente, localiza-se o café Convivio, que
representa um pouco daquilo que é a populacdo portuguesa do bairro. Perante estas
representacdes foi definido um interlocutor por area geografica e encetado um processo
de dialogo entre estes e os arquitetos tutores. A mediacido foi feita pela equipa
coordenadora do laboratério (CEACT/UAL e Vitruvius FabLab/ISCTE-IUL), numa
primeira fase, mas a mediagdo que resultou das escolhas de projeto, implantacdo e
construcao foi feita pelas cinco equipas de arquitetos tutores e pelos seus alunos.

Definicao dos programas e locais de intervengao

A escolha dos locais e dos programas a desenvolver surgiu dos contactos e conversas
com os moradores do bairro, sem perder de vista o objetivo de operar essencialmente
sobre o0 espaco publico, de forma a promover encontros e gerar urbanidade. Os temas
definidos resultaram da conjugacao entre as possibilidades materiais de atuacao, os
interlocutores, as equipas de arquitetos que iriam coordenar os grupos de alunos € o
levantamento de algumas das necessidades do bairro.

As intervencbes procuraram temas e localizagdes variadas, tendo algumas lugares
previamente definidos, enquanto outras tentariam — através do seu programa/tema — ter
um ambito mais alargado e transversal. Foi dado especial enfoque as duas entradas do
bairro (a poente junto ao café Convivio e a nascente junto a Associagdo de Moradores)
e foi também estabelecida uma localizagéo entre estas duas, junto a igreja (Figura 3),
ficando definidos trés locais de intervengao.

Do trabalho de campo emanaram trés dimensdes basilares — 0 espago, 0s recursos e a
organizagao — que se materializaram em cinco temas: 1) espago para as criangas; 2)
espacos de encontro; 3) hortas comunitarias; 4) recolha e organizac¢ao do lixo; 5) tentar
trazer para o plano de acao a Associagcao de Moradores. Quatro dos temas tinham lugar
de atuagéao definido (Figura 4) e um, o lixo, pelo seu carater transversal e por a resposta
ao problema ser sobretudo de indole organizacional, ndo tinha lugar definido e
funcionaria como uma plataforma de reunidao entre todas as outras intervengdes,
atuando, direta e indiretamente em todo o espago do bairro. O mesmo se passaria com
0 programa para a Associagdo de Moradores, que apesar de ter lugar definido num
edificio-sede muito degradado, podia ganhar um alcance mais global através desta
intervencgao, devido ao seu carater simbdlico e a sua natureza representativa.
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Figura 4 — Localizagado das intervengdes, laboratério InSitu.
Interveng6es e montagem

As intervengdes consubstanciaram-se na montagem e construgdo de diversos objetos
pré-fabricados em madeira, desenhados e cortados previamente. O processo de
montagem foi 0 que motivou maior participagdo por parte dos moradores do bairro,
especialmente junto dos jovens. Esta foi também a fase em que os alunos de arquitetura
foram confrontados, de forma definitiva, com a realidade em todas as suas dimensoes,
resultando na sua aproximacgao a este tipo de problemas urbanos, arquitetonicos e
sobretudo humanos.

1) Espago para as criangas: um espago expectante junto ao Café Convivio e a escola
da Trafaria (Figura 5) surgiu como oportunidade rara de criagdo de espago publico
através da construgdo do parque infantil, um projeto capaz de congregar toda a
comunidade, juntando no mesmo espaco pais e filhos. Foi dada relevancia a construgao
de um espacgo simbdlico, facilmente nomeado por todos e surgiu a construgao de um
elemento escultérico conhecido como a arvore. Este projeto incluiu a limpeza da area,
constru¢ao da escultura, plantagdo de novas arvores e colocagao de baloi¢os, jogos de
chéo e balancé (Figura 6).
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Figura 5 - (1) espaco expectante ‘existente Junto ao Café Convivio ante da reallzagao do
laboratério InSitu.

Figura 6 — (1) espaco infantil, junto ao Café Convivio no ultimo dia de construgao do laboratério
InSitu.
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2) Espagos de encontro: o facto de a populagédo jovem do bairro ter como lugar de
encontro o largo da Associacdo de Moradores serviu de mote ao trabalho. Apesar de o
largo ser espacgo de encontro, € também o lugar de contentores do lixo (Figura 7).
Partindo da constru¢cdo de uma grande mesa este projeto criou um jardim, plantaram-
se novas arvores, procurando construir ali futuros lugares de encontro e permanéncia

(Figura 8).
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Figura 8 — (2) sag
do InSitu.

3) Hortas: Aproveitando dindmicas existentes junto a igreja e a uma mercearia, partiu-
se para a implementagao deste projeto, que nao se centrou apenas nas hortas. Teve
também como pano de fundo a criagdo de espacos publicos associados a um novo
equipamento, plantagdo de arvores que pudessem gerar espagos de sombra no bairro
e construgdo de composteiras organicas, numa aproximacao ao tema do lixo e com a
funcao de produzir composto para o cultivo (Figuras 9, 10 e 11).
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Figura 10 — (3b)
mercearia.

Hortas, casa para guardar ferramentas e composteira no espaco junto a
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Figura 11 — (3c) Hortas, casa para guardar ferramentas junto ao espaco infantil.

4) Lixo: este projeto procurou definir uma estratégia de limpeza do bairro com as
entidades publicas e com a populagao, criando novas rotinas capazes de transformaras
posturas das entidades e da populagéo em relagao ao bairro e a forma como organiza
o lixo. Centrou-se, por isso, nos processos e na construgao de pontes entre as entidades
publicas e os moradores, daqui resultando a remogao de 50 toneladas de residuos.
Foram também contruidas algumas estruturas (caixotes para o lixo, cobertura para um
contentor, ponto de troca para artigos usados) (Figuras 12 a 15 e 17). Durante o
processo muitas coisas tiveram de se reinventar e este grupo adaptou uma estrutura de
depdsito intermédio para albergar uma banca de venda de frutas e legumes existente
(Figura 16).
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Figura 13 — (4b) Lixo, lago da Associagdo de Moradores, ao fundo espaco de d-éposito de lixo
que foi transformado em espago de encontro (ver figuras 7 e 8).
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Figur 14 — (4b) Lio, ponto e troca a artigs usados e pequeno caixote do lixo.
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Figura 15 — (4c) Lixo, marco na praia que pretende sensibilizar para a limpeza da mesma.
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Figura 16 — (4d) Lixo, adaptagéo da estrutura e depc')it intmédio a banca de venda de frutas
e legumes.
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Figura 17 — (4e) Lixo, pequeno caixote do lixo no espago para criangas junto ao Café Convivio
(ver figuras 5 e 6).
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5) Recuperagéao do edificio da Associagao de Moradores: o facto de a Associagao de
Moradores (Figura 18) n&o ser representativa da populagao do bairro fez com que, neste
caso, o projeto de intervencado previsto para este espago tivesse de lidar com uma
questao sensivel. Para a contornar recorreu-se aos jovens que usam este lugar como
sitio de encontro, criangas e pais. No edificio recuperaram-se portas e janelas e criou-
se um espaco ludico para as criangas no interior (Figura 19). No exterior, junto a um
palco ja existente, foi construida uma bancada, que serviria como espago de assembleia
e debate, onde as questbes do bairro pudessem ser discutidas (Figura 20) e foi
convidado um artista para realizar um grafitti numa das paredes exteriores do edificio.
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Figura 18 — (5a) Edificio da Associagdo de Moradores, antes do laboratdrio.
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Figura 20 — (5b) Bancada construida no espaco lateral ao edificio da Associagdo de Moradores.
Ao fundo a banca de troca (figura 14) e espago de encontro (figura 8).
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Comentarios e Reflexao Critica

O Laboratério InSitu foi a primeira intervencdo do género realizada no bairro. Sendo
uma acao de curta duragao teve, ainda assim, efeitos que perduraram durante os meses
seguintes. Numa reflexao feita agora a posteriori quer sobre os projectos, quer sobre as
varias dindmicas desenvolvidas sobressaem como aspetos menos positivos o facto de
a opcao pela identificacdo de interlocutores-chave n&o ter permitido levar ao
conhecimento da totalidade dos moradores do 2° Torrao a intervengao que estava a ser
planeada. Muitos dos moradores acabaram por tomar conhecimento de que algo estava
a acontecer ja durante a construcdo dos projetos, pelo que a sua participagdo no
processo acabou por ficar aquém do desejado e s6 teve maior expressao na fase da
montagem dos objetos.

Consequentemente, o impacto na vida do bairro foi o de um acontecimento esporadico
e, aparentemente, sem resultados estruturais. Num bairro desta natureza, este seria um
aspeto a melhorar. Por outro lado, o material disponivel para a construcdo era
demasiado perecivel para resistir aos condicionalismos do espago exterior € 0 sistema
construtivo e a falta de material para protecdo da madeira fez com que muitas das
intervengdes acabassem por nao resistir em bom estado ao inverno seguinte.

Em contraponto, verificou-se que nenhuma das intervencbes foi vandalizada ou
destruida, parcial ou integralmente, pela populagdo, facto que foi considerado
extremamente positivo pelos varios atores. A posterior degradagéo das intervengodes
ficou a dever-se as condi¢oes climatéricas, a falta de manutencéao e, sobretudo, a fraca
durabilidade dos materiais empregues no exterior (o que foi um risco assumido desde o
inicio, dado que eram os Unicos materiais disponiveis). Mas, ainda assim, é de realgar
0 respeito que mereceram por parte da populagdo do bairro, que nao as destruiu,
desmontou ou usou para outros fins.

Os caixotes do lixo foram parcialmente destruidos pela chuva do inverno e o lixo
removido voltou a acumular-se nos mesmos locais € com a mesma intensidade.
Contudo, a protegao ao caixote do lixo manteve-se e mantém a sua utilidade. Também
o ecoponto que foi colocado na periferia do bairro, na sequéncia de uma negociagao
com a empresa municipal que trata da recolha do lixo, esta a funcionar com sucesso. A
caixa de troca que foi adaptada a mercearia continua a ser usada e cuidada, mas a que
se destinava a troca de objetos deteriorou-se.

A bancada construida junto ao edificio da Associagédo de Moradores teve que ser
desmontada pouco tempo apds a realizagdo do laboratério e o espago da associagao
quase nao teve utilizacdo. Porém, o edificio, anteriormente vandalizado com frequéncia,
encontra-se ainda em bom estado, tal como o graffiti feito numas das paredes do
edificio.

As composteiras nunca foram usadas e as hortas, apds o entusiasmo inicial, ndo tiveram
continuidade. Mas as casas para guardar ferramentas foram respeitadas, apesar do uso
muito esporadico, bem como o espaco junto a igreja, onde mesas e bancos continuam
a ser utilizados. Este projeto gerou ainda a plantacao de muitas arvores no bairro e a
maior parte sobreviveu.
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A arvore do parque infantil também ficou parcialmente destruida durante o inverno e
acabou por ndo alterar a toponimia daquele espaco publico que, na realidade, ja era
conhecido no bairro como o espaco do Café Convivio devido a proximidade do mesmo.
O balancé e os jogos de pavimento também foram destruidos pelo uso e pelas chuvas
de inverno. Ja os baloigos foram um sucesso, tendo muita utilizagdo. O recinto manteve-
se razoavelmente limpo, com alguma manutengédo ao longo do tempo, e as arvores
plantadas ainda resistem.

A mesa também sobreviveu, do ponto de vista material, e a sua utilizagdo foi
acontecendo pontualmente, mas o espaco de lixeira que propunha transformar-se em
jardim voltou ao que era.

Do ponto de vista institucional, a reacdo das entidades publicas (CMA) as propostas
deste laboratdrio foi de franca abertura. Este processo contribuiu para desbloquear a
possibilidade da CMA poder ir ao bairro conversar com os seus moradores e comegar
a construir um processo de didlogo mais concreto.

Quanto a dindmica interna do bairro, houve algumas consequéncias posteriores
interessantes nos dois espagos onde a intervengao foi mais marcante e que o laboratério
nao previa. Junto ao café Convivio as pessoas pintaram as suas casas, pavimentaram
a rua e construiram muros que marcaram percursos e geraram canteiros. Junto a
Associagcdo de Moradores foi recuperado e ampliado um café existente e o seu dono
continuou a recuperar uma construgao que tinha sido pintada durante o laboratério junto
ao espaco de encontro, fazendo desaparecer os escritos na parede.

Laboratério de intervencao em arquitetura INSITUaction

O terceiro e ultimo caso que aqui se apresenta é o do Laboratério de Intervengao em
Arquitetura INSITUaction, realizado em 2014 — na sequéncia da parceria ja existente
entre o CEACT e o Vitruvius FabLab (ISCTE-IUL) -, com o apoio da Camara Municipal
de Almada. Foi também realizado no Bairro do 2° Torréo da Trafaria, como resposta a
necessidade de continuagdo do processo iniciado no ano anterior, sedimentando
dindmicas positivas e procurando corrigir os aspetos menos conseguidos. A dimensao
de investigagdo em agao e a construgao fisica no bairro mantiveram-se, bem como o
facto de ter como ponto de partida o sitio e as suas dindmicas sociais. Neste ultimo
aspeto procurou-se alargar e potenciar o perimetro da participagdo, através da
implementacdo de uma dindmica mais intensa que envolveu diretamente no processo
mais agentes do territério, nomeadamente as entidades publicas (Junta de Freguesia
da Caparica e CMA). Este envolvimento consubstanciou-se em prestagdes de servigos
(ex. transporte), no uso das oficinas (serralharia e carpintaria) e no fornecimento de
materiais que existiam em estaleiro e que, em muitos casos, eram tidos como lixo ou
desperdicios. Manteve-se a légica de projeto e construgdo, coordenada por novos
tutores, designadamente, os arquitetos Miguel Marcelino, Jodo Boto Caeiro e Rita
Sarzedas.

Metodologia e processo de investigagao / agao
A metodologia usada para a realizagdo deste laboratério manteve os mesmos

pressupostos do anterior. A grande alteragédo prendeu-se com o facto de ter sido
possivel encaixar uma maquina complexa como é a da administragdo publica num
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processo informal e participativo que estava em curso, envolvendo o bairro através de
diferentes interlocutores, a academia (organizagdo, tutores e alunos) e entidades
publicas. Neste caso, o trabalho prévio de preparacao incidiu essencialmente na
construgcao de um processo que permitisse incorporar as estruturas publicas, para que
através delas se pudessem materializar as intervencoes. Neste sentido, os arquitetos
tutores foram inseridos mais cedo nesta dinAmica e procurou-se em conjunto definir
aquilo que cada grupo iria necessitar. Como forma de participagdo pugnou-se, mais uma
vez, pela construgdo de processos que tivessem a capacidade de criar aberturas e
permeabilidades a outros agentes.

Trabalho de campo

Os interlocutores diretos no bairro alteraram-se quase por completo. Mas por ja existir
uma relagao prévia com aquele espaco, tornou-se mais facil comunicar e interagir com
a generalidade da populacdo. Esta facilidade revelou que tinha existido um impacto
positivo, de carater impressivo, na comunidade. Este contexto fez com que a
aproximacao das novas equipas ao terreno fosse bastante mais rapida que no ano
anterior e, em muitos aspetos, mais profunda.

O facto de se ter optado por desenvolver todo o processo de construcao diretamente no
bairro (ao contrario do ano anterior em que todas as pegas de madeira foram
desenhadas e cortadas no ambiente controlado do FabLab e depois montadas no
bairro), obrigou a criagdo de um ambiente especifico para que isso pudesse acontecer
com normalidade. A mediacao destas questdes foi feita em grande medida através dos
arquitetos tutores, que foram estabelecendo ligagbes através de um trabalho prévio de
visitas aos locais onde iam intervir, procurando envolver a populagao no processo. Este
aspeto fez com que surgissem muito mais oportunidades de interagao e participagao.

Como cada grupo teria de produzir a sua intervengdo a partir dos materiais
disponibilizados pela CMA, tornou-se necessario construir previamente, através de
visitas conjuntas aos estaleiros e armazéns da cdmara, um mapa de quantidades para
servir de base a requisicido de todos os elementos considerados necessarios. Este
trabalho exigiu uma flexibilidade e adaptabilidade de projeto, uma vez que a intervengao
teria que se gerar a partir do material existente e ainda garantir que se mantinha abertura
para que os alunos e moradores tivessem espaco de atuacao.

Definigao dos programas e locais de intervengao

Para este laboratdrio definiram-se apenas dois locais de intervengao, que correspondem
as duas entradas no bairro, a area do parque infantil e a zona da Associagdo de
Moradores (Figura 21). A escolha destes locais resultou da analise dos resultados do
ano anterior, que indicavam que: 1) eram os locais com maior potencial para se construir
espaco publico plural; 2) eram os locais com maior adesao por parte dos moradores; 3)
a multiplicacao dos pontos de atuagao esgotaria e dispersaria os recursos, com perda
de capacidade de intervencéo.

46



estudoprévio

wista do Centro de Estucdos de Arquitectura, Cidade 2 Terdldeio da Universidade Autdnoma de Lishoa

PT | P01 | EP05 06 | w2014

! RIO TEJO e a2

ol W, 5 Café Convivio
\ . ; € X ".

posito Nato | : \
je Lisboa AN oY
L -

\ \ %2

',\\ '

\ Associacao

de
Moradores

Figura 21 — Localizag&o das intervengdes, do laboratorio InSituAction.

O parque infantil tinha sido um sucesso do ponto de vista do seu programa mas tinha-
se degradado materialmente com o tempo, necessitando, por isso, de ser consolidado
para se efetivar em definitivo como espago publico (Figura 22). A darea em que o mesmo
se insere continuava a ser transformada pelos moradores, melhorando as suas
condigoes fisicas e isso indicava que existia uma dindmica que importava acompanhar
e estimular. Tais razdes confirmavam de forma clara a necessidade de consubstanciar
esta intervencao através da construgao de um parque infantil de caracter definitivo e,
através dele, potenciar aquele lugar do ponto de vista urbano e enquanto espago publico
partilhado pelo bairro.

Quanto a area da Associagdao de Moradores, mantinha-se a necessidade de a pensar
enquanto uma das centralidades do bairro. Nao obstante se ter verificado a
preocupacado e investimento de alguns moradores na melhoria de algumas das
construgdes circundantes, a Associagdo de Moradores continuava a nao funcionar
enquanto instituicao representativa e todo o espago em volta requeria uma intervencao
capaz de o constituir ndo s6 como ponto de encontro e de estadia plural, mas também
como incentivo material a renovagao das formas de associativismo entre os moradores
do bairro.

Estes dois lugares representavam, também, os dois maiores grupos de residentes do
bairro, os portugueses e os angolanos. Também por isso uma intervencéo nestes dois
locais poderia contribuir para fomentar novos entendimentos e relagbes sociais.

Interveng6es e montagem

Para além da consolidagdo do parque infantil, a intervengdo desenvolvida contemplou
também a remogado dos vestigios degradados resultantes do laboratério anterior, a
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plantacdo de mais arvores e a remog¢ao de outras que secaram, a construgao de uma
placa de denominagéo para colocar naquele largo — “Largo do Convivio” — de forma a
nao so “oficializar” a designacao que Ihe foi atribuida pelos residentes, mas também a
potenciar as suas relagdes com a envolvente, nomeadamente com os percursos para a
praia.

7
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Figura 22 — (1) Largo do Café Convivio, parque infantil. Depois de um ano da realizagéo do InSitu
e com um inverno pelo meio.

A intervengdo pretendia ainda construir relagcbes com a envolvente através da
construgao de um muro (que poderia ser usado como banco e, ao mesmo tempo, como
escada de acesso ao recinto). Durante o laboratdrio, a populagédo continuou o seu
projeto autbnomo de construcdo de muros e, através deles, foi definindo com mais
precisao os espacgos. Assim, se, por um lado, ndo havia dividas sobre o que fazer neste
local em termos de laboratério, por outro, o facto de os moradores terem desenvolvido,
desdo o InSitu, o seu projeto auténomo, obrigou a maiores e mais complexas
negociacoes entre todos (Figura 23).
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Figura 23 — (1) Largo do Café Convivio, parque infantil. Ultimo dia de construg&o do InSituAction.

A intervengao no largo da Associagcdo de Moradores ndo tinha um programa claro a
partida, havendo a intencédo de reforgcar a dindmica de encontro existente e de gerar
centralidade em condigbes de seguranga, ja que se tratava do principal acesso
rodoviario ao bairro. Foi proposta a pavimentagcdo da zona lateral ao edificio da
Associacdo de Moradores e a construgao de um cobertura sobre a mesma zona, com o
objetivo de criar um espacgo de encontro e de acesso livre junto da associagao (uma vez
que o edificio se encontrava normalmente encerrado) (Figuras 24 e 25). Também se
procurou definir de forma mais clara a rua junto ao edificio, bem como a construgéo de
um espaco para a pratica de exercicio fisico ao ar livre e de alguns bancos de exterior
para colocar das imediagdes. A pavimentacdo com cimento e a construgao da cobertura
foram as tarefas de maior dimenséo e com maior dispéndio de materiais e energia, por
parte dos alunos e dos moradores (Figura 26). Ja a construgéo das estruturas tubulares
em acgo para a pratica de atividade fisica e do baloigo foi feita na serralharia da CMA
(Figura 27). A regulacdo da via foi feita com a colocagdo de pneus usados
semienterrados na vertical e procedeu-se também a colocacdo de um ponto de luz na
nova cobertura, de forma a resolver o problema da total inexisténcia de iluminagao
publica naquela area.
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Figura 25 — (2) Espago Iateral a Associagao de Moradores Antes da realizagédo dos laboratérios.
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Figura 26 — (2) Espago lateral & Associagdo de Moradores. Ultimo dia de construgdo do
InSituAction.

Figura 27 — (2) Espago para fazer exercicio fisico. Ultimo dia de construcdo do InSituAction.

51



estudoprévio

wista do Centro de Estucdos de Arquitectura, Cidade 2 Terdldeio da Universidade Autdnoma de Lishoa

PT | P01 | EPO5 06 | w2014
Em todo este processo o edificio da associagéo foi usado como local de trabalho do
grupo, inclusive durante a fase de projeto, o que permitiu um processo muito mais
alargado de contacto e colaboragao entre o grupo de estudantes/arquitetos e os
residentes, permitindo a estes a transmissao de ideias, impressdes e expectativas.

Comentarios e reflexoes criticas

Relativamente a construgdo do novo parque infantil, o processo de mediagcao revelou-
se mais complexo do que no ano anterior. Apés a apresentagao publica do projeto, o
mesmo foi debatido com a populagédo, que questionou algumas propostas e sugeriu
alteragdes, que foram feitas, na medida do tempo e dos recursos disponiveis. Ja durante
a construgcdo do parque infantil, na qual os moradores participaram ativamente,
nomeadamente na construgao e reboco de muros, a populacio viria a manifestar-se
novamente contra a cor vermelha do muro que delimita o parque. Com aresolugao desta
discordancia por iniciativa da propria populacdo — que pintou nhovamente o muro de
branco, apés o laboratério — comprovou-se ndo s6 a vontade e a capacidade desta
populacdo para intervir num espaco publico do qual se foi apropriando de forma
progressiva, mas também a pertinéncia da intervencao e os beneficios das dindmicas
sociais que ela potenciou.

No espacgo da Associacao de Moradores a intervencao reforgou o potencial de criacéo
de espaco publico urbano. Um indicio claro foi o facto de, decorrido algum tempo sobre
o laboratério anterior, a mesa montada no InSitu ter sido deslocada para o espaco
coberto. Este facto tornou visivel uma mobilizacao local para pensar e atuar no espaco
comum que nao foi percetivel durante o primeiro laboratério. Algumas dezenas de
moradores participaram ativamente, quer trabalhando na construgao quer debatendo a
mesma, quer fornecendo ferramentas e alguns materiais.

Alimentar a ideia de que é possivel reivindicar e construir novas situacdes urbanas no
seu bairro, era também um designio dos laboratérios. O facto de se ter trazido ao bairro
convidados na area da arquitetura e de o projeto ter sido divulgado na imprensa
especializada deu visibilidade aos problemas especificos do 2° Torrdo, mas também
permitiu equacionar hipéteses de solucdes e intervencdes. Durante o periodo de
construgdo houve muitos habitantes a colaborar nos trabalhos, emprestando
ferramentas ajudando no processo manual, bem como pessoas ligadas a CMA que
estiveram no bairro com os tutores, estudantes e comunidade, a ajudar.

Apesar de se reconhecer que muitas questdes ainda continuam a merecer um debate e
uma reflexdo mais aprofundada, pode dizer-se que, de uma forma geral, o laboratério
cumpriu os objetivos a que se tinha proposto. Isso é valido tanto para a consolidacao de
dindmicas de utilizacdo e apropriacdo do espago publico, como para a criagdo de
condicbes para que essas mesmas dindmicas se desenvolvessem em seguranga,
potenciando ainda mais o didlogo entre os moradores, a universidade as instituicoes
locais.

Reflexdes finais
Neste artigo procurou-se descrever os contextos interventivos relativos ao

desenvolvimento de trés exercicios de laboratério em arquitetura, bem como a evolugao
que foi possivel tragar entre os mesmos, a partir de uma analise reflexiva. Partiu-se do
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exercicio especulativo e tedrico do primeiro laboratério, para a constru¢do e montagem
de objetos pré-fabricados em madeira (constituindo o primeiro resultado fisico e pratico
dos projetos desenvolvidos), culminando na construcao fisica no mesmo local com
materiais perenes. Em paralelo com as intervenc¢des, foi também abordada a evolugéo
do envolvimento da comunidade e dos agentes publicos locais ao longo destes
processos, procurando evidenciar, através da forma como se operou nestes diferentes
contextos, a mudanca nas respostas de todos eles nos diferentes processos. O facto de
dois destes laboratérios terem culminado na construcéo fisica no local e de terem sido
realizados através da colaboragao entre alunos de arquitetura, populagdes locais e
agentes com responsabilidade na gestdo destes territérios confere-lhes uma
singularidade que importa sublinhar.

Os laboratérios (desenvolvidos no ambito formativo, com alunos coordenados por
arquitetos tutores) pretenderam ser exercicios académicos, com o compromisso de
fazer investigagdo em arquitetura através da acdo em bairros informais. Um dos
objetivos consistia em aproximar a realidade construida do ensino e investigagdo no
ambito da arquitetura, proporcionando e possibilitando uma abertura da academia as
comunidades. Na pratica, possibilitou-se aos alunos o contacto com uma realidade
concreta e a sua confrontagcdo com as enormes restricdes praticas ao projeto de
arquitetura. Em simultaneo, os alunos também foram convocados para uma reflexao
sobre os temas da habitagcdo, cidade e territdério, bem como para as realidades
construtivas balizadas pelos materiais e recursos existentes para construir. Tendo em
vista o desafio de desenvolver trabalhos em arquitetura permeaveis a participacédo dos
destinatarios e de outros agentes exteriores, promoveu-se igualmente a reflexdo sobre
os graus e formas de construir através de processos colaborativos ou participativos.

Ao longo dos tempos os arquitetos enquanto projetistas tém-se mantidos distantes dos
seus utilizadores, sobretudo nos projetos para os quais nao existe um cliente especifico.
Na realidade, existem muitos arquitetos que pensam que o conhecimento das
comunidades ndo é muito relevante nem acrescenta grande coisa aquilo que vao
propor, partindo do principio de que, enquanto técnicos, estdo munidos de todos os
instrumentos necessarios a realizac&do dos seus projetos e boa resolug&o dos problemas
em causa (Kellett and Higdon, 1991). Neste sentido, os laboratérios assentaram naideia
de que é fundamental contrariar esta perspetiva. Dai que eles tivessem como principio
basilar a importancia do sitio e das suas dindmicas sociais, apelando a construgao de
processos colaborativos e participativos com as populagdes residentes.

Estes processos sdo sempre realizados a partir de uma realidade muito dinamica e
instavel, desde o facto de se procurar proporcionar uma hipotese de novas
aprendizagens para os alunos de arquitetura, passando pelas rapidas alteragcbes
formais (através de novas construgdes) e sociais (alteracdo da populagao) constantes
nestes bairros, até a forma como a realidade responde as agdes dos intervenientes
externos (Kellett 1995, p.15). Nestes casos especificos, os laboratorios tiveram também
a preocupacgao de lidar com as varias dindmicas locais que se fizeram sentir e,
sobretudo, com a inconstancia de ritmos e de encontros entre os varios interlocutores.
E também por isto que este tipo de processos participados e construidos de “baixo para
cima”, necessitam de alguma flexibilidade face a circunstancias mutaveis, bem como da
permeabilidade necessaria para incorporar novos agentes.
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A participacado das comunidades pode, também, ser um instrumento para questionar o
posicionamento paternalista que os agentes externos tendem a assumir, sejam eles
técnicos, politicos ou académicos, em relagcéo a resolugdo dos problemas dos outros. A
sustentabilidade deste tipo de a¢des sé pode ser conseguida através da populacéo local
e das suas comunidades e estas acdes ndao sdo mais que possibilidades de ativagao de
dindmicas e sinergias locais que se pretendem auténomas e independentes, sobre as
quais nao se pode pretender ter controlo.

Neste tipo de projetos, surgem invariavelmente dindmicas criadas pelas comunidades
e/ou pessoas individuais, consequéncias nao prevista, ou “danos colaterais”, das agbes
realizadas. Por definicdo, ndo se controlam e, por isso, s6 se pode ambicionar que sejam
transformadores, criando dindmicas positivas, que geram preocupagdo e
transformacéao, e ndo negativas, gerando indiferencga e inércia.

Nos casos apresentados, surgiram dindmicas internas aos bairros bastante
transformadoras, sobre as construcdes que foram realizadas no Ambito dos laboratérios,
e também outras exteriores nomeadamente nas entidades publicas, como foi o caso da
CMA, que manifestou uma gradual alteracido de postura e de olhar sobre estas
problematicas.

Destes processos que foram os laboratérios de intervengcdo em arquitetura ressaltou
como evidente que o sucesso destas operacdes esta muito relacionado com a forma
como 0s agentes se conseguem adaptar as circunstancias particulares de cada
momento, no fundo tendo consciéncia de que “cada caso é um caso”. No entanto, um
aspeto que importa realcar é a importancia da continuidade destes processos. Os
resultados do INSITUaction estdo claramente ligados aos resultados e aos sucessos e
insucessos do InSitu.

Trabalhar sobre territérios urbanos informais implica trabalhar sobre e com pessoas, o
que torna a tarefa de compreender e atuar muito complexa. Nesta perspetiva, é
importante promover uma maior interdisciplinaridade dos atores. No caso dos
laboratérios que se focaram no ponto de vista do arquiteto, ndo se pode pensar que se
encontraram solugdes globais, mas antes que — do ponto de vista da arquitetura — se
pensaram e ensaiaram algumas solugdes possiveis. Por fim, € importante referir que o
envolvimento institucional possibilita a construcdo de novas formas de didlogo que
concorrem para a busca de solugdes fora dos parametros habituais. O didlogo constroi
pontes, permite perceber as diferengas e gerar entendimento. Num processo em que
todos fazem parte e sdo postos numa posigao em que a solugao depende deles, obriga
a que as diferengas sejam discutidas, gerando um mundo plural. A forma como as
instituicdes lidam com o territorio €, por natureza, burocratica e os problemas tendem a
imaterializar-se e complexificar-se. Envolver as instituicdes em agbes informais no
terreno na investigagao sobre formas concretas de operar pode ajudar a simplifica-los.

Nota final

O laboratorio Noutra Costa foi coordenado por Pedro Campos Costa e Filipa Ramalhete,
o InSitu foi coordenado por Pedro Campos Costa, Filipa Ramalhete e Alexandra Paio e
organizado por Sérgio Silva e Barbara Varela e o INSITUaction foi coordenado por
Pedro Campos Costa, Filipa Ramalhete, Alexandra Paio, e organizado por Sérgio Silva,
José Castro Caldas e Barbara Varela.
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As comissdes de acompanhamento foram compostas por: NoutraCosta — Paulo Moreira,
Pedro Clarke, Paulo Pardelha e Euclides Fernandes; InSitu — Paulo Moreira, José
Castro Caldas e Joana Pestana; InSituAction — Paulo Pardelha, Nuno Mateus e Joana
Pestana.

No ambito dos trés laboratérios, foram estabelecidos contactos com varias equipas que
estavam a implementar projetos naqueles locais ou que participaram nos laboratérios e
desenvolveram projectos subsequentes. E o caso da equipa do projeto Fronteiras
Urbanas, coordenado por Moénica Mesquita, e da equipa do ateliermob e atelier
Warehouse, que construiram uma cozinha comunitaria nas Terras da Costa e da equipa
do projeto Casa do Vapor, que decorreu na Cova do Vapor, perto do 2° Torrao.

Agradecemos a DA/UAL nas pessoas dos arquitetos Flavio Barbini e Ricardo Carvalho
e a Camara Municipal de Almada, em especial a Vereacdo do Urbanismo, pelo apoio
institucional. Pela troca de experiéncias e ideias agradecemos a todos os colegas da
coordenagao / organizagao e comissdes de acompanhamento, conferencistas, a equipa
do projeto de investigacado Fronteiras Urbanas nas pessoas da Ménica Mesquita e da
Silvia Franco e a todos os tutores, nas pessoas do André Castro Santos, Andreia
Salavessa, Camille Bonneau, Carlos Sequeira, Charlie Fisher,Diogo Aguiar, Giacomo
Mezzadri, Joana Oliveira, Joao Caria Lopes, Joao Boto Caeiro, Jodo Jesus, José Castro
Caldas, Luca Astorri, Miguel Marcelino, Nuno Teixeira, Pedro Clarke, Ricardo Vicente,
Rita Aguiar, Rita Sarzedas, Sérgio Silva, Teresa Oto e Tiago Mota Saraiva.
Agradecemos ainda a todos os funcionarios da Camara Municipal de Almada e da Junta
de Freguesia da Caparica que com a sua agao tornaram possivel pensar sobre aqueles
territorios. Por fim um especial agradecimento aos alunos que participaram nas varias
edicdes, demonstrando enorme competéncia, dedicagao e capacidade de trabalho e a
todos os moradores do Bairro das Terras da Costa e do Bairro do 2° Torrao da Trafaria
que nos acolheram e cujo envolvimento e abertura tornaram possivel que se construisse
obra, pensamento e reflexdo académica sobre as circunstancias dos seus bairros.
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Links relativos aos laboratérios

Noutra Costa — Relatério: http://pt.slideshare.net/CEACT UAL/laboratrio-de-interveno-
em-arquitetura-noutra-costa2012-relatorio

Jornal do Arquiteto (J-A 247, Mai — Ago 2013, p. 88-
99.): http://www.jornalarquitectos.pt/noutra-costa-da-caparica/

Documentario Noutra Costa: http://youtu.be/CkScFOeGqgcY

Documentario InSitu:http://youtu.be/EnNNbf77JGA

Reportagem InSituAction: https://www.youtube.com/watch?v=W-xSjliobfU
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Links de outros projetos com ligagao diretas aos laboratérios

Cozinha comunitaria nas Terras da Costa: http://ateliermob.com/cozinha-comunitaria-
das-terras-da-costa438252

Casa do Vapor: http://www.casadovapor.org/pt
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