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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Ventura, P. (2021). Repensar os espagos e os equipamentos de desporto. In A. Correia; R. Biscaia
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(pp. 84-85). Lisboa: Universidade Autonoma de Lisboa. DOI https://doi.org/10.26619/978-989-
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Repensar os espacos e os equipamentos de desporto

Numa era de grande mutacdo de habitos de consumo, de informagdo e consciéncias, fruto das
novas tecnologias e da crise pandémica atual COVID-19, a humanidade reclama por novas e
urgentes solucdes, quer na componente habitacional, quer nas componentes politica, cultural,
turistica, econdmica, desportiva, social e ambiental. Face a estas preocupacdes, respeitando a
urgéncia refletida, cada vez mais surge a necessidade de se repensar 0s espagos e equipamentos

no desporto, com modelos sustentdveis de construcdo e em simbiose com o meio ambiente.

Assente em principios de um paradigma de programacdo sustentdvel que torne o elemento
didatico essencial num projeto arquitetonico de novos espagos e equipamentos de desporto,

eleva-nos para novos conceitos e formas de vida, devidamente sustentaveis e amigos do ambiente.

De entre os diversos paradigmas de arquitetura que poderdo constituir-se como elementos
influenciadores do repensar de novos espacos e equipamentos, destacam-se os principios aliados
a sustentabilidade, a inovacdo e que a solugdo preconizada procure responder de forma eficaz as
necessidades sociais atuais, os interesses e expectativas dos adeptos da modalidade, praticantes

e espetadores.

O repensar dos futuros espagos e equipamentos no desporto deverd ser suficientemente
camalednico e adaptavel as diferentes exigéncias e contextos de praticas e consumos, respeitadores
das necessidades dos praticantes e potenciais interessados, tendo por base as caracteristicas
atuais dos desportos ao nivel da competicdo e treino, da pratica informal, conforto, formacao,
investigacao e inovagdo, bem como no fabrico de materiais, vestuario e acessoérios para a pratica

das diferentes modalidades.

Inquestiondvel, que o sentimento de viragem é generalizado pelas comunidades, a necessidade
de se repensar o futuro sem esquecer o presente e as experiéncias adquiridas no passado é
evidente. As mudangas nem sempre sdo sinébnimo de algo menos positivo, por vezes torna-se
crucial parar, repensar, caracterizar com rigor o que foi feito, para que possamos olhar em frente

e, conjuntamente, dar um salto quantitativo e qualitativo no progresso e na valorizagdo do
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desporto nacional. Deste modo, entendemos que passa pela adaptacdo de novos habitos de
consumo, pelo reajustar do dimensionamento de novos espagos e equipamentos, a sua escala,
forma, funcionalidade, redu¢do e controlo rigoroso de custos e, acima de tudo, uma maior
consciencializagdo pela utilizagdo racional dos recursos existentes no Planeta, privilegiando a
utilizacdo de materiais naturais, vernaculares dos lugares, amigos do ambiente e ecologicamente

sustentdaveis, bem como um aumento da valoriza¢do do desporto em espacos abertos, ao ar livre.

Numa outra linha de reflexao, destaca-se o papel politico dos nossos governantes nas tomadas de
decisdao, que devem ser céleres e eficazes, na medida em que os espacos e equipamentos de
desporto sejam corretamente integrados no tecido urbano, numa politica de reeducacdo de
utilizacdo de espacos, privilegiando os locais amplos preferenciais para a pratica de atividades
desportivas em detrimento dos espacos confinados/fechados. Estes caracterizam o tipo de
atividade desportiva que se desenvolve num dado territorio, muito por forca da sua fungdo, que
se desempenha pela utilidade que as unidades lhe concedem. A fungao basilar de uma instalacao
de desporto é de poder oferecer, de uma forma continuada, a possibilidade de realizacdo de uma
determinada atividade desportiva, num determinado local. Deste modo, torna-se essencial um
repensar, um novo olhar sobre o ordenamento do territdrio e os espacos de desporto, tendo em
conta esta nova realidade, pois, sem isso, tornar-se-a dificil progredir de forma responsavel e

assertiva. Vamos todos acreditar que no futuro, tudo sera diferente, para melhor.

Lisboa, 24 de maio de 2020
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