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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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& V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
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Gestao das emocgoes no desporto e no entretenimento

“Quando vai voltar?” Esta é uma das perguntas que mais tenho ouvido como psicéloga clinica e
gestora do desporto. O que mais me chama a atencdo é que a resposta que se impde é que “ndo vai
voltar”. Nao pelo menos ao lugar de onde viemos antes desta pandemia. Cientistas, criticos e
estudiosos tém avaliado isso: 0 mundo ja ndo sera o mesmo depois da COVID-19. O que vira e como
sera, ndo podemos saber ainda. E justamente essa incerteza que provoca um enorme conjunto de
emocdes, individuais e coletivas, que sdo experimentadas no dia a dia desta catastrofe, de maneira

nunca vivida. Assim tem acontecido em todos os ambitos, inclusive no desporto e no entretenimento.

“This storm will pass. But the choices we make now could change our lives for years to come” diz
Yuval Harari. Isso traz-nos esperanca, mas também responsabilidade. Penso no fator humano e na
forma como as pessoas estdo a lidar com as suas emocgdes, nesta situagdo que se impde a cada um
e a todos. E caracteristica das pandemias, ou qualquer calamidade que chegue de forma abrupta
e sem precedentes, fazer-nos viver sem escolha nos seus impactos, confrontando-nos com esse

estimulo real de grandes proporgdes, ao qual ndo se pode escapar.

Preocupada com o fato de que o desporto e o entretenimento perderam os seus protagonistas
para o confinamento, tiveram os seus palcos e campos esvaziados, mergulhando num cendrio de
incerteza e de comogao emocional, junto com a empresa da qual faco parte, decidimos oferecer
um espaco de compartilhamento, fala, escuta e elaboracgdo do que esta sendo vivido. Um espaco
de troca e construcdo conjunta, a partir do trabalho que se dad no encontro (ainda que online).

Para isso, fizemos um convite:

“Caros atletas e artistas, conscientes dos impactos do coronavirus em toda a sociedade e com a
inédita suspensdo das competicées desportivas e temporadas de espetaculos, nds, da IBN Sports
& Entertainment, decidimos criar um espaco de conversa com especialistas da drea de saude
(mental, fisica e gestdo de carreira), chamado “DIALOGOS”. O nosso objetivo é contribuir com a
comunidade de atletas e artistas que se vejam afetados de alguma forma por este momento, para

juntos encontrarmos a for¢a necessaria para sair dessa crise mais fortalecidos”.
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Assim, formou-se um grupo de apoio, com profissionais da satde e da gestdo para atletas e artistas
de alta performance, residentes em diferentes paises. Os encontros sdo semanais, com duracao

de uma hora e meia.

Nele temos feito a conexdo em dias de confinamento. A palavra circula, tira do isolamento, e
permite a troca acontecer para trilhar caminhos na construcdo de alternativas. No grupo, a
dificuldade que impossibilita visualizar perspetivas sem provocar ansiedade, incerteza, angustia e
medo, tem sido colocada em campo e elaborada nos exercicios de troca. As emoc¢des que adoecem
e desestabilizam, por falta de fluxo ou lugar, parecem encontrar algum movimento. A limitacdo de
treinar em casa foi a protagonista do confinamento no inicio do trabalho, o medo de sair a rua e o
pensamento de como vao ficar as relacdes (os abracgos e beijos) depois da COVID-19, faz os corpos

ficarem tensos e as mentes turbinarem pensamentos negativos.

Vamos assim constatando que a pergunta, “Quando vai voltar?” remete ndo apenas as rotinas de
treino e competicdao, como também ao que provoca este impacto na vida diaria, e como cada um

se vai sentir e relacionar agora e daqui para a frente.

Para ilustrar, recordamos os irmdos Lumiére, do impacto que provocou a primeira transmissao
cinematografica, em 1895, com o filme “A chegada do trem na esta¢do”. O publico, frente ao
movimento abrupto e inesperado do trem que chegava, acabou por sair a correr do cinema, com
medo de ser atropelado. Naquele momento, o nosso aparelho percetivo ndo estava equipado
para perceber esse movimento, essa aceleragao, que mudou o mundo. E hoje? Parece que estamos
a ser “impactados”, ainda que talvez as avessas, por um estimulo similar. Porém, ao contrario da
fuga, somos obrigados a ficar em casa, a viver uma certa paralisia, silenciamento e distanciamento,
gue levam a uma inabitual interiorizagdo. Sem poder sair a correr, estamos, mais uma vez,
perplexos diante das inesperadas mudancas planetarias. O movimento do mundo é colocado em

questdo, e com ele o da prépria vida humana, assim como dos atletas e artistas.

Nestas circunstancias, torna-se ainda mais importante reafirmar esse lugar de fala e escuta, para
amortecer, ou melhor, processar, as dores do “atropelamento”: emocdes estancadas sem fluxo ou
destino que produzem o adoecer. Aqui esta a aposta deste grupo. Acreditamos, como diz Sandor
Ferenczi, que a dor e o trauma, quando mediados por um trabalho psiquico, podem constituir-se
numa experiéncia estruturante e transformadora de si. Dessa forma, a criacdo de espacos como

este podem vir a abrir caminhos passiveis de movimento e vida.

E justamente este o movimento que temos encontrado expresso no grupo, na sua construcio
coletiva, do aqui e agora, moldado nas suas expressdes e palavras, que transmutam a partir da
fala: “a dor, a normalidade estranha, a agitacdo, a ansiedade, a tensdo, a tristeza e a passividade”,
em “preenchimento, acolhimento, satisfacdo, inspiracao, leveza e relaxamento”. Essas subtis, mas
importantes mudancas, que ainda soam transitdrias diante do imprevisivel, tém, no entanto, o

mérito de permitir identificar vivéncias, e produzir novas referéncias.
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Referéncias estas que poderdo servir para sustentar essas transformacdes subjetivas, no agora ou
no depois da pandemia; para impedir a instalacdo do trauma, que pode acometer o sujeito depois,

por nao ter as emocgdes acolhidas, cuidadas e processadas.

7

Por fim, em consonancia com Yuval Harari, parece que a questdo principal ndo é “Quando vai
voltar?” ou “Como vai ser depois da COVID-19?” mas sim: o que podemos fazer agora? Que mundo

gueremos construir? Afinal, ndo sdo as crises também oportunidades?

S&o Paulo, 24 de maio de 2020
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