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HOW the FUTURE 
MIGHT EVOLVE?

“The World was 
always ruled by 

passion, irrationality 
and periodic evils”

Kant

TECHNOLOGY DISRUPTIONS

• Storage of electricity at grid scale

• Battery-driven world

• Growing electrification of world 
economy

• Automation / Virtualization

• Artificial Intelligence

• Robotics

• Nano-technologies

• Materials science

• Health science

• Big data

• Internet of things

• Deep ocean mining

WORLD TRANSPORTATION 

SYSTEM

• The electyric car emergence

• TESLA revolution?

• Electric/Hybrids/Fuel Cells

• The Self-driving car

• The car as a center for work, 
information, analysis, interaction as part 
of a dynamic network

• ICE motors running on gas with a new 
dynamics 

XXI CENTURY: THE KEY -

GEOECONOMIC SPACES

- Cities                - Sea resources

- Mega-cities       - EEZ

- Regions            - South Atlantic

- Hubs                - Indian Ocean 

- Ports                 - Pacific Rim

THE ROBOTIC 

REVOLUTION

• Robots just in time to tackle 

“Ageing” and diminishing work 

force

• The “Dronization” of society

- Industrial / Manufacturing

- Energy

- Cities

- Goods transportation

- War  

GEOPOLITICS

• US technological / Military power 

anchored in Americas and Pacific RIM

• China emergence anchored in Asia 

Continental Belt, Indian Ocean and 

South Atlantic

• Russia balance Asia's/China/Europe or 

running to disaster and chaos?

• Middle East implosion  or stabilization?

• Europe reinvention or growing 

irrelevance

WORLD ENERGY MATRIX

• More gas

• More renewables

• More electricity

• The digital revolution

• Smart grids

• Smart consumption

• Negawatt revolution

• The digital utilities



ROBOTS THAT TEACH EACH OTHER
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CONVERSATIONAL INTERFACES



SÉCULO XXI

As IDEIAS QUE 
PODEM MUDAR O 

MUNDO

MUNDO FÍSICO

• Veículos sem condutor

• Impressão 3D

• Robótica avançada

• Ciência de novos materiais

MUNDO DIGITAL

• Inteligência Artificial

• As Máquinas que aprendem

• A Internet das coisas

• O poder dos sensores

O MUNDO BIOLÓGICO

• A  sequenciação do Genoma

• A Edição Genética e a Terapia

• A Técnica CRISPR

• A luta contra as doenças

• A Medicina com assistentes 
virtuais (robots)
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1
9 POPULATION

7.5 billion people

GDP

85 trillion US$

CAR FLEET 

1 billion cars

OIL USE in DEVELOPED WORLD 

14 barrels/person/year

OIL USE in DEVELOPING WORLD

3 barrels/person/year 

WORLD ENERGY MATRIX

. Oil Production is 5 times greater than
in 1957

. Renewables have established a more 
secure foundation

. Oil/Coal /Natural Gas provide 80% of
supply  

ELECTRICITY

1,5 billion people without access

WATER

700 million people with scarce resources

2
0

5
0

POPULATION

9,5  billion people

GDP

170 trillion US

CAR FLEET

4 billion cars

OIL USE  

Billions of people with better incomes

go from 3 barrels/person/year up to 3  

or 4 times more

WORLD ENERGY MATRIX

. Dominance of Natural Gas? 

. Consolidation of Renewables 

. Solution for the transport system: 

(electric/biofuels/GTL//fuel-cells)?

ELECTRICITY 

. Reduction or not of inequality?

WATER

. Reduction or not water access?

WORLD CHALLENGES
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Arab Countries Status

The Economist,  9-15 January  2016
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PRODUCTION PERCENT 

INCREASE          

1950 - 2000
1950 1975 2000

Bauxite 8,370 25,401 135,000 1,513

Cobalt 7 30 33 371

Copper 2,645 6,960 13,200 399

Iron ore 250,000 887,389 1,061,148 324

Nickel 146 787 1,250 756

Titanium 814 3,298 5,187 537

Crude oil (billion barrels) 3,8 19,5 27,3 618

Natural gas (tillion cubic feet) 7,2 55,8 85,1 1,082

PRODUCTION of SELECTED COMMODITIES, 1950, 1975, and 2000

(in thousand metric tons, unless otherwise noted)

Source: US Grological Survey, Minerals Yearbook; BP, Statistical Review of Weorld Energy

13

António Costa Silva
17 Dezembro2020



CIRCULAR ECONOMY

• New  Mind Set for Raw Materials Use  
and Re-use

• Need of a PARADIGM SHIFT

• From DESIGN to Disposal and 
Waste Management 

• Triple Wins: Economic/Environmental/
Social

DESIGN

CONSUMPTION

• Use

• Re-use

• Repair
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Source: The Economist, 10th March 2018
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COMO É QUE O FUTURO VAI EVOLUIR?

▪ A REVOLUÇÃO TECNOLÓGICA E DIGITAL

▪ O ENQUADRAMENTO GEOPOLÍTICO DO SÉCULO XXI

▪ A MATRIZ ENERGÉTICA E A DEPENDÊNCIA DO MÉDIO

ORIENTE

▪ A DIGITALIZAÇÃO DOS OCEANOS E O IMPACTO GLOBAL

▪ OS FUTUROS POSSÍVEIS DE PORTUGAL
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2. A PANDEMIA, A CRISE E RESPOSTAS DE PORTUGAL
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CRISE PANDÉMICA COVID19

MUDA OS

DESAFIOS DA

SAÚDE

MUDA O

PARADIGMA DA

SEGURANÇA

AGRAVA A

ESCASSEZ DE

RECURSOS

PODE

ACELERAR A

RETRAÇÃO

DEMOGRÁFICA

ACELERA A

MUDANÇA

TECNOLÓGICA

ACELERA A

CONETIVIDADE

DIGITAL

MUDA A

NATUREZA DO

TRABALHO

CRIA

TENDÊNCIAS

DISRUPTIVAS

AUMENTA AS

DESIGUALDADE

S

NÃO VAI

SUSTER AS

MUDANÇAS

CLIMÁTICAS

REFORÇA O

PAPEL DO

ESTADO E DOS

SERVIÇOS

PÚBLICOS

REFORÇA O

PAPEL DO

ESTADO SOCIAL

ALTERAÇÃO DO

MODELO DE CONSUMO

NOVOS MODELOS DE

IDENTIFICAÇÃO E

GESTÃO DOS RISCOS

NOVOS MODELOS DE

GOVERNAÇÃO

DA GLOBALIZAÇÃO À GLOCALIZAÇÃO ?
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A CRISE E LIÇÕES PARA PORTUGAL

DINÂMICA

GLOBAL

▪ CRISE SISTÉMICA PROFUNDA

▪ A MAIOR DESDE A GRANDE DEPRESSÃO DE 1929

▪ A RECUPERAÇÃO VAI SER LENTA E DIFÍCIL

CRISE AMBIENTAL

E CLIMÁTICA

O MODELO

DA GLOBALIZAÇÃO

VULNERABILIDADES DO

SISTEMA EXISTENTE

▪ O CONSUMO EXPONENCIAL DE RECURSOS

▪ A DEVASTAÇÃO AMBIENTAL

▪ OS EFEITOS DAS ALTERAÇÕES CLIMÁTICAS E O MAR

▪ A RECUPERAÇÃO ATRAVÉS DA MUDANÇA DO MODELO E DA PROMOÇÃO DA

SUSTENTABILIDADE

▪ O FIM DA HIPERGLOBALIZAÇÃO?

▪ UM AJUSTAMENTO NECESSÁRIO; NÃO UMA REVERSÃO

▪ OMC ESTIMA QUEDA DO COMÉRCIO MUNDIAL ENTRE 13% A 35%

▪ A NECESSIDADE DE UMA COMBINAÇÃO VIRTUOSA ENTRE ESTADO E MERCADO

▪ OS MERCADOS AUTORREGULADOS NÃO ASSEGURAM POR SI SÓ O BEM COMUM

▪ A CONCENTRAÇÃO DA RIQUEZA E A EXPANSÃO DAS DESIGUALDADES

▪ A REVALORIZAÇÃO DO PAPEL DO ESTADO
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RESPONDER AOS CONSTRANGIMENTOS ESTRUTURAIS E RELANÇAR A

ECONOMIA

▪ COLOCAR AS PESSOAS E AS EMPRESAS NO CENTRO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO

▪ CRIAR CONDIÇÕES PARA DIVERSIFICAR A ECONOMIA TORNANDO-A MAIS RESILIENTE

▪ ALTERAR O PERFIL DE ESPECIALIZAÇÃO DO SISTEMA PRODUTIVO NACIONAL

▪ REALIZAR UM FORTE INVESTIMENTO EM I&D, NA EDUCAÇÃO E QUALIFICAÇÃO E NA QUALIDADE DA

GESTÃO

▪ CONTRARIAR AS LIMITAÇÕES DO MERCADO INTERNO CRIANDO EFEITOS DE ESCALA

▪ ENFRENTAR O ENVELHECIMENTO DA POPULAÇÃO PORTUGUESA E O PROBLEMA ESTRUTURAL DA

DEMOGRAFIA

▪ CRIAR CONDIÇÕES PARA CONSTRUIR UMA ECONOMIA INCLUSIVA E ABERTA QUE FUNCIONE A FAVOR DA

MAIORIA DAS PESSOAS

▪ APOIAR A TESOURARIA DAS EMPRESAS VIÁVEIS ECONOMICAMENTE

▪ APOSTAR NUMA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA COM MAIS QUALIDADE PROMOVENDO AS SUAS COMPETÊNCIAS

DIGITAIS

▪ FAZER FACE À DIMINUIÇÃO DO INVESTIMENTO E À DESTRUIÇÃO DE CAPITAL PROVOCADAS PELA CRISE

▪ AUMENTAR A EFICÁCIA DOS REGULADORES

▪ COMBATER A LENTIDÃO DA JUSTIÇA FISCAL E ECONÓMICA

2317 Dezembro2020
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Eixos Estratégicos (1)
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Eixos Estratégicos (2)
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Condicionantes, Limitações e Oportunidades

▪ ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

▪ SISTEMA BANCÁRIO PORTUGUÊS

▪ CRIAÇÃO DE INSTRUMENTOS

FINANCEIROS DO ESTADO

▪ ORGANIZAÇÃO DO TERRITÓRIO

▪ REGULAÇÃO E PAPEL DOS

REGULADORES

▪ JUSTIÇA

António Costa Silva
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ARQUITETURA
FILEIRA

FLORESTAL
ENGENHARIA CONSTRUÇÃO AERONÁUTICA ESPAÇO

CLUSTERS

ESTABELECIDOS

(Desp. 
2909/2015 

IAPMEI)

VISÃO PRAGMÁTICA

▪ NÃO VOLTAR AO PASSADO

▪ APOSTAR NO FUTURO DA INDÚSTRIA

▪ DIGITALIZAÇÃO PROCESSOS DE TRABALHO

▪ IA /ML /CIÊNCIA DE DADOS

▪ TIC E ELETRÓNICA

▪ IMPRESSÃO 3D

▪ NANOTECNOLOGIAS

▪ CIÊNCIA DOS MATERIAIS

▪ RENOVAÇÃO DA ESTRUTURA PRODUTIVA PARA A TORNAR MAIS COMPETITIVA

▪ ALAVANCAR OS SETORES TRADICIONAIS

▪ REFORÇAR INVESTIMENTO EM I&D

▪ AUMENTAR A COMPETITIVIDADE ATRAVÉS DA INOVAÇÃO TECNOLÓGICA

▪ ALINHAR OS CLUSTERS COM AS TENDÊNCIAS E ECONOMIA DO FUTURO

▪ CRIAR PRODUTOS E SERVIÇOS DE ALTO VALOR ACRESCENTADO

▪ EXPLORAR A REORGANIZAÇÃO DAS CADEIAS LOGÍSTICAS E DE ABASTECIMENTO

▪ CAPTAR INVESTIMENTO INTERNO E EXTERNO

▪ CRIAR PROJETOS DE ALTO VALOR COM EFEITO MULTIPLICADOR NA ECONOMIA

INDÚSTRIAS

CRIATIVAS

DEFESA

CALÇADO MODA MAR
RECURSOS

MINERAIS
TÊXTILSMART CTIES

ENGINEERING / 
TOOLING

SAÚDE AUTOMÓVEL

PETROQUÍMICA, 
QUÍMICA

INDUSTRIAL E

REFINAÇÃO

PLANO DE RECUPERAÇÃO ECONÓMICA DE PORTUGAL: 
UMA VISÃO ESTRATÉGICA PARA 2020-2030
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PORTUGAL EXPORT MATRIX 2017

Source: The Growth lab at Harvard 

University

The Atlas of Economic Complexity

António Costa Silva
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Source: The Growth lab at Harvard 

University

The Atlas of Economic Complexity

PORTUGAL NEW PRODUCTS EXPORTED, 2002-2017
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Uma Rede de Dinâmicas

Fator Crítico▪ RECURSOS

▪ REDES DE INOVAÇÃO

FATORES CRÍTICOS

▪ CAPACIDADE DE ORGANIZAÇÃO

▪ CRIATIVIDADE

REDES DE INOVAÇÃO

CLUSTERS

▪ CIDADES INTELIGENTES

▪ MOBILIDADE SUSTENTÁVEL

▪ ENGENHARIA E CIÊNCIA DOS MATERIAIS

▪ AERONÁUTICA E TRANSPORTES

▪ INDÚSTRIA

▪ MUDAR O QUADRO MENTAL

▪ FAZER FUNCIONAR OS PROJETOS

▪ AGRICULTURA

▪ TERRITÓRIOS

▪ DESERTIFICAÇÃO

▪ FLORESTA

▪ ESPAÇOS GEOECONÓMICOS NO INTERIOR

SETORES TRANSVERSAISSETORES TRANSVERSAIS

▪ QUALIFICAÇÃO

▪ SAÚDE

▪ COMÉRCIO

▪ SERVIÇOS

▪ TURISMO

▪ ENERGIA

▪ ELETRÓNICA

▪ TECNOLOGIAS DIGITAIS

▪ TELECOMUNICAÇÕES
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3. VISÃO ESTRATÉGICA PARA O PLANO DE RECUPERAÇÃO
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O IMPACTO DA CRISE EM PORTUGAL

UM CHOQUE EXÓGENO GLOBAL

▪ COLAPSO SIMULTÂNEO DA OFERTA E DA PROCURA

▪ IMPACTO EM TODAS AS CADEIAS DE VALOR E CADEIAS DE

TRANSMISSÃO

▪ A EMERGÊNCIA DA ECONOMIA “ZOMBIE”

▪ O CHOQUE ACENTUA OS CONSTRANGIMENTOS EXISTENTES:

o UM MERCADO INTERNO LIMITADO

o EMPRESAS DESCAPITALIZADAS

o DÍVIDA PÚBLICA ELEVADA

o ESTRUTURA PRODUTIVA POUCO DIVERSIFICADA

o PRODUTIVIDADE BAIXA

o NÍVEL BAIXO DE INVESTIMENTO

o NÍVEL ALTO DE FISCALIDADE

AS CONSEQUÊNCIAS

▪ A QUEDA IMPRESSIONANTE DO VOLUME DE NEGÓCIOS DA

INDÚSTRIA E DA PRODUÇÃO AUTOMÓVEL

▪ A QUEDA DAS EXPORTAÇÕES DE BENS E SERVIÇOS

▪ A “EVAPORAÇÃO” DO TURISMO

O JOGO DOS INDICADORES

▪ QUEDA DO PIB EM 2020          7% A 10%

▪ QUEDA DO CONSUMO 11%

▪ QUEDA DO INVESTIMENTO 26%

▪ TAXA DESEMPREGO 11,5%

A PARTIR DE SETEMBRO 2020 A SITUAÇÃO DE MUITAS

EMPRESAS PODE DETERIORAR-SE SIGNIFICATIVAMENTE: É 

NECESSÁRIO UMA RESPOSTA
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