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1. PARA ONDE VAI O SECULO XXI?
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XXI CENTURY: THE KEY -
GEOECONOMIC SPACES
- Cities - Sea resources
- Mega-cities -EEZ
- Regions - South Atlantic
- Hubs - Indian Ocean
- Ports - Pacific Rim )
THE ROBOTIC
REVOLUTION
v

* Robots just in time to tackle
“Ageing” and diminishing work
force

» The “Dronization” of society
- Industrial / Manufacturing
- Energy
- Cities
- Goods transportation J

- War

GEOPOLITICS \

 US technological / Military power
anchored in Americas and Pacific RIM

» China emergence anchored in Asia
Continental Belt, Indian Ocean and
South Atlantic

» Russia balance Asia's/China/Europe or
running to disaster and chaos?

» Middle East implosion or stabilization?

\

g

—

+ Europe reinvention or growing
irrelevance

l\\ /

HOW the FUTURE
MIGHT EVOLVE?

“The World was
always ruled by
passion, irrationality
and periodic evils”

Kant
|

7

WORLD TRANSPORTATION \
SYSTEM

* The electyric car emergence
* TESLA revolution?

* Electric/Hybrids/Fuel Cells

* The Self-driving car

* The car as a center for work,
information, analysis, interaction as part
of a dynamic network

» |ICE motors running on gas with a new
dynamics ]

TECHNOLOGY DISRUPTIONS \

« Storage of electricity at grid scale
* Battery-driven world

» Growing electrification of world
economy

» Automation / Virtualization
« Atrtificial Intelligence

* Robotics

* Nano-technologies

» Materials science

» Health science

* Big data

* Internet of things

. * Deep ocean mining

WORLD ENERGY MATRIX

* More gas

* More renewables

*  More electricity

* The digital revolution
*  Smart grids

* Smart consumption
* Negawatt revolution
* The digital utilities

\




ROBOTS THAT TEACH EACH OTHER
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MUNDO FisICO

* Veiculos sem condutor

* Impresséo 3D

* Robdtica avancada

+ Ciéncia de novos materiais

p

o)

SECULO XXI

As IDEIAS QUE
PODEM MUDAR O
MUNDO

&

/ MUNDO DIGITAL \

* Inteligéncia Artificial

* As Maquinas que aprendem
* A Internet das coisas

* O poder dos sensores

& g

Q

/o MUNDO BIOLOGICO\

* A sequenciagédo do Genoma
» A Edicdo Genética e a Terapia
* ATécnica CRISPR

* A luta contra as doencas

* A Medicina com assistentes

\virtuais (robots) /
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PARA ONDE VAI O SEcULO XXI?

PORTUGAL NA ENCRUZILHADA: COMO ATUAR NO MUNDO DE HOJE?

A GEOPOLITICAE A
EconomIA

.

\

EFEITOS DA GLOBALIZACAO
DECLINIO DO ESTADO-NACAO

EMERGENCIA DE NOVOS
ATORES

TRANSFERENCIA PARCIAL DO
PODER FINANCEIRO

CRISE GLOBAL DO SISTEMA
CAPITALISTA

/

17 Dezembro2020

AS AMEAGCAS GLOBAIS

CLIMATICA (MIGRAGOES)
PANDEMIAS
TERRORISMO

ATAQUES CIBERNETICOS
ESTADOS FALHADOS

COLAPSO DA ORDEM EM
ZONAS DO GLOBO

PROLIFERACAO NUCLEAR

ARMAS DE DESTRUICAO
MACICA

PIRATARIA

~

/

Antonio Costa Silva

Os RECURSOS

/

RECURSOS CADA VEZ MAIS
ESCASSOS

INTENSIFICACAO DA LUTA
PELOS RECURSOS:

o MINERAIS

O  ENERGETICOS

O  ALIMENTARES

o AGUA
CONTROLE DE MATERIAS-
PRIMAS ESTRATEGICAS

\
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One Of The Most Water-Deprived Regions On Earth

Global - Availability of Water

Source: International Water Management Institute, BMI
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2019

POPULATION
7.5 billion people

GDP
85 trillion US$

CAR FLEET
1 billion cars

OIL USE in DEVELOPED WORLD
14 barrels/person/year

OIL USE in DEVELOPING WORLD
3 barrels/person/year

WORLD ENERGY MATRIX

. Oil Production is 5 times greater than

in 1957

. Renewables have established a more

secure foundation

. Oil/Coal /Natural Gas provide 80% of

supply
ELECTRICITY
1,5 billion people without access

WATER
700 million people with scarce resources

2050

POPULATION
9,5 billion people

GDP
170 trillion US

CAR FLEET
4 billion cars

OIL USE

Billions of people with better incomes
go from 3 barrels/person/year up to 3
or 4 times more

WORLD ENERGY MATRIX

. Dominance of Natural Gas?
. Consolidation of Renewables
. Solution for the transport system:

(electric/biofuels/GTL//fuel-cells)?

ELECTRICITY
. Reduction or not of inequality?

WATER
. Reduction or not water access?

11




Arab Countries Status

I 750 km

ATLANTIC
OCEAN

disputed)

: ' A: ISRAEL
Country status of selected Arab countries (January 2016) Population & bay e
B Democracy [ Autocracy/ [ Full B railed || Non at onset of TERRITORIES
Sources: UN: restricted autocracy state/civil Arab Arab spring C: BAHRAIN
The Economist democracy war 2011 estimate, m D: QATAR

Economist.com

17 Decembro2020
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PRODUCTION of SELECTED COMMODITIES, 1950, 1975, and 2000

(in thousand metric tons, unless otherwise noted)

PRODUCTION PERCENT
INCREASE
1950 - 2000
1950 1975 2000
Bauxite 8,370 25,401 135,000 1,513
Cobalt 7 30 33 371
Copper 2,645 6,960 13,200 399
Iron ore 250,000 887,389 1,061,148 324
Nickel 146 787 1,250 756
Titanium 814 3,298 5,187 537
Crude oil (billion barrels) 3,8 19,5 27,3 618
Natural gas (tillion cubic feet) 7,2 55,8 85,1 1,082

17 Dezembro2020

Source: US Grological Survey, Minerals Yearbook; BP, Statistical Review of Weorld Energy
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DESIGN

__________________________________________________

CIRCULAR ECONOMY

* New Mind Set for Raw Materials Use
and Re-use

* Need of a PARADIGM SHIFT

* From DESIGN to Disposal and
Waste Management

A ¢ Triple Wins: Economic/Environmental/

Social
CONSUMPTION
« Use
* Re-use
* Repair

17 Dezembro2020
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Dropped in the ocean

Operational Argo floats
February 12th 2018

Total: 3,887

3 Y
x
S aldd LA
- 'Z,"ﬁ £y 3"'::&0
"'.’ﬁ-,:jseﬁ 2 "f:":‘
&TY:A% SO "."‘ oo

Source: International Argo Project
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|
Deep, mined Saildrone
Ocean technology in ind An aUtG;Om?US-
= wind-powere surrace
this quarterly drone. Packed with
Depth, metres sensors for gathering
data on weather
systems and fisheries

Not to =
scale

Nuclear-powered

Deepest submarine, test depth
scul:;::a 240m
dive
322m

N P
Deep sound channel 800- 00m

Region of the ocean through

which sound waves can travel
extremely long distances, thanks to
temperature and salinity conditions

~—: 1

Advanced, 6-metre-long
subsurface drone capable of
carrying high-resolution
Argo floats s and diving to 6,000m
Simple fl s igned
for gathering temperature
and salinity data across
vertical profiles of
the ocean

DSV Alvin
rewe
by the US
th

- "_Eatéﬁili-,é--
- (prototype),
Challenger Deep .- - e i 2 g
The deepest part of L. s A
the Mariana Trench

* 10,900m

Source: The Economist, 10th March 2018
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A REVOLUCAO TECNOLOGICA E DIGITAL
O ENQUADRAMENTO GEOPOLITICO DO SECULO XXI

A MATRIZ ENERGETICA E A DEPENDENCIA DO MEDIO
ORIENTE

A DIGITALIZACAO DOS OCEANOS E O IMPACTO GLOBAL

OS FUTUROS POSSIVEIS DE PORTUGAL

Antonio Costa Silva 17



Maritime Shipping Routes and Strategic Locations
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- Dr. Jean-Paul Rodrigue
= . A& Dept. of Global Studies & Geography, Hofstra University
Source: Shipping dersity data adapted from National Center for Ecological Analysis and Synthess. A Global Map of Human Impacts 1 Manne Ecosystems
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/ PORTUGAL: UMA PONTE GEopou’Tlch
" EUROPA

u EUA

u IBERO-AMERICA

. AFRICA DO NORTE

. LUSOFONIA

= ATLANTICO SUL

u AsiA /

/PORTUGAL: PLATAFORMA TECNOLOGI&
E LOGISTICA INTEGRADA

= TESTE SOLUCOES TECNOLOGICAS
=  PARADIGMA DAS CIDADES

=  ATRACAO INVESTIMENTO

" ALIANCAS COM PAISES E

\ MULTINACIONAIS /

17 Dezembro2020

GORTUGAL: ECONOMIA ATLANTICA NO\
CRUZAMENTO DAS REDES DE GLOBALIZACAOQ

=  MODELO ESTRATEGICO DE
DESENVOLVIMENTO

= NOVO MIND SET

"  PLANEAMENTO ESTRATEGICO

. J

o ( ARZ

Os FUTUROS POSSIVEIS
DE PORTUGAL

\_ .
7, Iy N

/PORTUGAL: DO HINTERLAND PARAD
EXTERIOR

= SETORES TRADICIONAIS DA
ECONOMIA

*  PLATAFORMAS LOGISTICAS

®  SETOR EXPORTADOR

= PAPEL DAS EMPRESAS E DA

\ INOVACAO TECNOLOGICA /

Antonio Costa Silva

\.

ﬁORTUGAL: CONECTADO GLOBALMENTE

PORTOS

PLATAFORMAS LOGISTICAS

REDES COMERCIAIS

REDES ENERGETICAS

REDES TECNOLOGICAS E DE
CONHECIMENTO

CADEIAS DE VALOR /

ﬂORTUGAL: ESPACO GEOECONOMm

INTEGRADO

A GEOGRAFIA ALEM DA IDENTIDADE
NACIONAL
A ZEE
NOVOS RECURSOS ECONOMICOS:

©  RECURSOS MARINHOS
BIOTECNOLOGIAS
CIENCIAS DA SAUDE
INDUSTRIA ALIMENTAR
INDUSTRIA FARMACEUTICA
INDUSTRIA COSMETICA

ENERGIAS RENOVAVEIS /

o O O o O O
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2. A PANDEMIA, A CRISE E RESPOSTAS DE PORTUGAL

17 Dezembro2020 Antonio Costa Silva
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CRISE PANDEMICA CoVID19

MUDA 0OS MUDA O AGRAVA A ACELERA A ACELERA A CRIA
DESAFIOS DA PARADIGMA DA ESCASSEZ DE MUDANCA CONETIVIDADE TENDENCIAS
SAUDE SEGURANCA RECURSOS TECNOLOGICA DIGITAL DISRUPTIVAS
- REFORCA O
PoDE NAO VAI ¢
MUDA A AUMENTA AS ACELERAR A SUSTER AS PAPEL DO REFORCA O
NATUREZA DO DESIGUALDADE - ESTADO E DOS PAPEL DO
RETRACAO MUDANCAS
TRABALHO S g ) SERVICOS ESTADO SocIAL
DEMOGRAFICA CLIMATICAS DlIRLICAS

ALTERACAO DO
MODELO DE CONSUMO

17 Dezembro2020

Novos MODELOS DE
IDENTIFICACAO E
GESTAO DOS RIscos

Novos MODELOS DE
GOVERNACAO

DA GLOBALIZACAO A GLOCALIZACAO ?

Anténio Costa Silva




A CRISE E LICOES PARA PORTUGAL

DlNAM'CA CRISE SISTEMICA PROFUNDA
A MAIOR DESDE A GRANDE DEPRESSAO DE 1929
GLOBAL A RECUPERAGCAO VAI SER LENTA E DIFICIL

O CONSUMO EXPONENCIAL DE RECURSOS

CRISE AMBIENTAL A DEVASTACAO AMBlENTALN ’
i OS EFEITOS DAS ALTERAGOES CLIMATICAS E O MAR
E CLIMATICA A RECUPERAGAO ATRAVES DA MUDANGA DO MODELO E DA PROMOGAO DA

SUSTENTABILIDADE

O MODELO O FIM DA HIPERGLOBALIZAGAO?
~ UM AJUSTAMENTO NECESSARIO; NAO UMA REVERSAO
DA GLOBALIZACAO OMC ESTIMA QUEDA DO COMERCIO MUNDIAL ENTRE 13% A 35%

A NECESSIDADE DE UMA COMBINAGAO VIRTUOSA ENTRE ESTADO E MERCADO
VULNERABILIDADES DO Os MERCADOS AUTORREGULADOS NAO ASSEGURAM POR SI SO O BEM COMUM
SISTEMA EXISTENTE A CONCENTRAGAO DA RIQUEZA E A EXPANSAO DAS DESIGUALDADES
A REVALORIZAGCAO DO PAPEL DO ESTADO

17 Dezembro2020 Antonio Costa Silva 22



RESPONDER AOS CONSTRANGIMENTOS ESTRUTURAIS E RELANCAR A

COLOCAR AS PESSOAS E AS EMPRESAS NO CENTRO DO PLANO DE RECUPERAGCAO
CRIAR CONDICOES PARA DIVERSIFICAR A ECONOMIA TORNANDO-A MAIS RESILIENTE
ALTERAR O PERFIL DE ESPECIALIZACAO DO SISTEMA PRODUTIVO NACIONAL

REALIZAR UM FORTE INVESTIMENTO EM [&D, NA EDUCAGAO E QUALIFICAGCAO E NA QUALIDADE DA
GESTAO

CONTRARIAR AS LIMITACOES DO MERCADO INTERNO CRIANDO EFEITOS DE ESCALA

ENFRENTAR O ENVELHECIMENTO DA POPULAGCAO PORTUGUESA E O PROBLEMA ESTRUTURAL DA
DEMOGRAFIA

CRIAR CONDICOES PARA CONSTRUIR UMA ECONOMIA INCLUSIVA E ABERTA QUE FUNCIONE A FAVOR DA
MAIORIA DAS PESSOAS

APOIAR A TESOURARIA DAS EMPRESAS VIAVEIS ECONOMICAMENTE

APOSTAR NUMA ADMINISTRAGCAO PUBLICA COM MAIS QUALIDADE PROMOVENDO AS SUAS COMPETENCIAS
DIGITAIS

FAZER FACE A DIMINUIGAO DO INVESTIMENTO E A DESTRUIGAO DE CAPITAL PROVOCADAS PELA CRISE
AUMENTAR A EFICACIA DOS REGULADORES

COMBATER A LENTIDAO DA JUSTICA FISCAL E ECONOMICA
23



INFRAESTRUTURAS

Fisicas

/

~

FERROVIA

PORTOS

TRANSPORTES PUBLICOS
LIGACOES AEREAS

AMBIENTE E ENERGIA

/

17 Dezembro2020

K 1&D

Eixos Estratégicos (1)

QUALIFICACAO
DIGITALIZACAO

I&D
\

APOQIO A ESTUDANTES

QUALIFICACAO

MODERNIZACAO DAS
ESCOLAS

FORMACAO E
REJUVENESCIMENTO DE
DOCENTES

TRANSICAO DIGITAL
DIGITALIZACAO DA AP

DIGITALIZACAO DAS
EMPRESAS

APOSTA EM CIENCIA E

O SETOR DA
SAUDEE O
FUTURO

/

\

INVESTIMENTO NO SNS

PREVENGAO DA
DOENCA

CIENCIAS DA SAUDE

BIOTECNOLOGIAS DA
SAUDE

PORTUGAL “FABRICA DA
EUROPA”

SAFETY E MEIOS DE
PROTECAO INDIVIDUAL

TERAPIA COM PROTOES

ESTADO SOCIAL

v

Antonio Costa Silva

\

HABITACAO SOCIAL

HABITACAO COM
RENDAS ACESSIVEIS

REDE DE CUIDADOS A
IDOSOS

MANUTENCAO DE PT E
EMPREGO SOCIAL

APOIO A0 EMPREGO
POS-PANDEMIA

/

REINDUSTRIALIZACAO

24

ENGENHARIA DE \

PRODUTOS E SISTEMAS
COMPLEXOS

INDUSTRIAS DA DEFESA
RENOVAVEIS
HIDROGENIO

BIOECONOMIA
SUSTENTAVEL

BIOMASSA FLORESTAL

Limo, NioBIo,
TANTALO, TERRAS
RARAS

MAR

/




RECONVERSAO
INDUSTRIAL

REORIENTACAO DAS \
CADEIAS LOGISTICAS

METALOMECANICA
EconOoMIA CIRCULAR

DESCARBONIZACAO DA
INDUSTRIA

INDUSTRIA AUTOMOVEL
E MOBILIDADE

INTERNACIONALIZACAO
DAS EMPRESAS

VALORIZACAO DAS
EXPORTACOES

INVESTIMENTO
EXTERNO

/
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Eixos Estratégicos (2)

TRANSICAO
ENERGETICAE
ELETRIFICACAO

-

\

REDES ELETRICAS
INTELIGENTES

ENERGIAS RENOVAVEIS

PRODUCAO DE ENERGIA
DESCENTRALIZADA

ELETRIFICACAO DA
ECONOMIA

TERRITORIO
AGRICULTURA
FLORESTA

K ECONOMIA LOCAL E \

HINTERLAND IBERICO

=  MADEIRA E ACORES

= AUTARQUIAS-
LABORATORIO

= CIDADES COMPETITIVAS
= CLUSTERS REGIONAIS

= PAISAGEM

= ECOSSISTEMAS

=  DESERTIFICACAO

= AGRICULTURA

= RECURSOS HIDRICOS

= LITORAL

= Riscos NATURAIS /

Antonio Costa Silva

CIDADES E
MOBILIDADE

-

\

MOBILIDADE
SUSTENTAVEL

CIDADES MAIS VERDES
ECOBAIRROS
EDIFiCI0S SUSTENTAVEIS

HABITACAO DE LONGA
DURACAO

CULTURA, SERVICOS,
COMERCIO E TURISMO

4 N

=  ARTE PUBLICA

= CRIATIVIDADE,
TECNOLOGIA E
DIGITALIZACAO

=  APOIO AO COMERCIO

=  REPARACAO DE
EQUIPAMENTOS

= ATRAGCAO DE TURISTAS

®  TuURISMO DA NATUREZA

25
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Condicionantes, LimitacOes e Oportunidades

KADMINISTRAC;AO PUBLICA \

= SISTEMA BANCARIO PORTUGUES

* CRIACAO DE INSTRUMENTOS
FINANCEIROS DO ESTADO

* ORGANIZACAO DO TERRITORIO

* REGULACAO E PAPEL DOS
REGULADORES

k\] USTICA /

17 Dezembro2020 Anténio Costa Silva 26




PLANO DE RECUPERACAO ECONOMICA DE PORTUGAL:
UMA VISAO ESTRATEGICA PARA 2020-2030

FILEIRA ARQUITETURA ENGENHARIA CONSTRUGAO AERONAUTICA ESPAGCO DEFESA
CLUSTERS FLORESTAL
ESTABELECIDOS
INDUSTRIAS RECURSOS -
CALCADO MobDA MAR SMART CTIES TEXTIL
CRIATIVAS MINERAIS
(Desp.
2909/2015 PETROQUIMICA,
IAPMEI) ENGINEERING / SAUDE AUTOMOVEL QuimicA
TooLInG INDUSTRIAL E
REFINACAO ’

VISAO PRAGMATICA

= NAO VOLTAR AO PASSADO

= APOSTAR NO FUTURO DA INDUSTRIA

=  DIGITALIZAGAO PROCESSOS DE TRABALHO
= |A /ML /CIENCIA DE DADOS

= TIC E ELETRONICA

=  |MPRESSAO 3D

= NANOTECNOLOGIAS

= CIENCIA DOS MATERIAIS

17 Dezembro2020

= RENOVAGAO DA ESTRUTURA PRODUTIVA PARA A TORNAR MAIS COMPETITIVA
= ALAVANCAR OS SETORES TRADICIONAIS

=  REFORCAR INVESTIMENTO EM I&D

= AUMENTAR A COMPETITIVIDADE ATRAVES DA INOVACAO TECNOLOGICA

=  ALINHAR OS CLUSTERS COM AS TENDENCIAS E ECONOMIA DO FUTURO

= CRIAR PRODUTOS E SERVICOS DE ALTO VALOR ACRESCENTADO

= EXPLORAR A REORGANIZAGAO DAS CADEIAS LOGISTICAS E DE ABASTECIMENTO
= CAPTAR INVESTIMENTO INTERNO E EXTERNO

= CRIAR PROJETOS DE ALTO VALOR COM EFEITO MULTIPLICADOR NA ECONOMIA

Anténio Costa Silva
27



PORTUGAL EXPORT MATRIX 2017

Travel anad
tourism

Petroleum oils,

_0701 refined

Transport

Low Complexity High Complexity

0.72 Economic Complexity Index

Source: The Growth lab at Harvard
University
The Atlas of Economic Complexity

17 Dezembro2020 Antonio Costa Silva 28



PORTUGAL NEwW PRODUCTS EXPORTED, 2002-2017
Other fresh Citrus fruit Cements Other

engines and

fru |t motors

0.996

l 64 Watches with
-1, precious metal

ZInc ore

0.633

-1.56

Clasps, buckles etc of [ t i
matal

Low Complexity High Complexity
]

Source: The Growth lab at Harvard
University
The Atlas of Economic Complexity

17 Dezembro2020 Antoénio Costa Silva 29



PLANO DE RECUPERACAO ECONOMICA DE PORTUGAL:

Eixos
ESTRATEGICOS

EconOoMmIA DO

FUTURrRO
DIGITALIZACAO DOS
PROCESSOS DE
TRABALHO E PRODUCAO
TIC
IA/LEARNING
MACHINES
ROBOTICA AVANCADA
IMPRESSAO 3D
5G

17 Dezembro2020

UMA VISAO ESTRATEGICA PARA 2020-2030

INFRAESTRUTURAS QUALIFICACAD E .
, - SETOR DA SAUDE ESTADO SOCIAL
FiSICAS TRANSICAO DIGITAL
TRANSICAO -
" . COESAO TERRITORIAL
- RECONVERSAQ ENERGETICA E
REINDUSTRIALIZAGAO - AGRICULTURA
INDUSTRIAL ELETRIFICAGAQ DA
FLORESTA
ECONOMIA
CULTURA
SERVICOS
COMERCIO
TURISMO
o . ENERGIAS .
CIENCIAS DA SAUDE BIOTECNOLOGIAS A MOBILIDADE ELETRICA
RENOVAVEIS

r A

FERTILIZACAO CRUZADA

= CRIACAO DE PRODUTOS E
SERVICOS DE ALTA QUALIDADE
E ALTO VALOR ACRESCENTADO

= AITERACAO DE MODOS DE
PRODUCAO

=  AILTERACAO DE MODELOS DE
NEGOCIO

PLATAFORMAS ELETRONICA E N
MAR . CIENCIA DE DADOS
LOGISTICAS SOFTWARE
BIOECONOMIA TRATAMENTO DE
E-COMMERCE p ECONOMIA CIRCULAR .
SUSTENTAVEL RESIDUOS

Antoénio Costa Silva

o J
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Capacidade de Transformac¢ao da Economia Portuguesa

\EM 1&D CRESCEU 50%

PORTUGAL 2020

TEM COMPETENCIAS FUNCIONAIS PARA CRIAR
PRODUTOS E SERVICOS DE ALTO VALOR

INVESTE 1.4% DO PIB Em 1&D

ESTA NO GRUPO DOS STRONG INNOVATORS
{ EUROPEAN INNOVATION SCOREBOARD
2020)

UM SISTEMA CIENTIFICO E TECNOLOGICO
QUE RESPONDE

4.000 PME INVESTEM EM 1&D

2015-2019: INVESTIMENTO DAS EMPRESAS

17 Dezembro2020

O QUE FAZER?

/AUNI ENTAR COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

v

QUALIDADE DA GESTAO
IMIARKETING
INTERNACIONALIZACAO
INSERGAO NAS REDES

CRIAR MARCAS GLOBAIS
LIGAR ENGENHARIA E DESIGN

ASENENENENEN

POLITICAS DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E INOVACAO

ALAVANCAR SETORES TRADICIONAIS
ALINHAR CLUSTERS COM O FUTURO

CAPTAR INVESTIMENTO INTERNO E EXTERNO

/

®  REINDUSTRIALIZAR E REORGANIZAR AS
CADEIAS LOGISTICAS

Antonio Costa Silva

.

PORTUGAL 2030

~

POSICIONAMENTO COMPETITIVO NA CADEIA
DE VALOR

EconomiA MAIS DIVERSIFICADA, COMPLEXA
E CAPAZ DE CRIAR RIQUEZA

DIMINUICAO DO CONTEUDO IMPORTADO
DAS EXPORTACOES

ADOCAO MASSIVA DE TECNOLOGIAS
DiGITAIS

MASSA CRITICA QUALIFICADA

/

31



Uma Rede de Dinamicas

FATORES CRITICOS

=  RECURSOS =  CAPACIDADE DE ORGANIZAGAO =  MUDAR 0 QUADRO MENTAL
® REDES DE INOVAGAO =  CRIATIVIDADE = FAzER FUNCIONAR OS PROJETOS

REDES DE INOVACAO

CLUSTERS
( = CIDADES INTELIGENTES = AGRICULTURA \
= MOBILIDADE SUSTENTAVEL = TERRITORIOS
= ENGENHARIA E CIENCIA DOS MATERIAIS *  DESERTIFICACAO
= AERONAUTICA E TRANSPORTES =  FLORESTA
\ * INDUSTRIA = ESPACOS GEOECONOMICOS NO INTERIOR /
SETORES TRANSVERSAIS
*  QUALIFICACAO "  SERVICOS =  ELETRONICA
=  SAUDE =  TurismMo =  TECNOLOGIAS DIGITAIS
=  COMERCIO = ENERGIA ®=  TELECOMUNICAGOES

17 Dezembro2020 Antoénio Costa Silva 32



UNIVERSIDADES
POLITECNICOS

CENTROS DE INVESTIGACAO

EMPRESAS LABORATORIOS DO FSTADO
SETORES INDUSTRIAIS ﬂ CENTROS TECNOLOGICOS

N NS

ECOSSISTEMAS DE INOVACAO
ATORES

CENTROS DE I&D ﬂ
ENGENHARIA

CENTROS EMPRESARIAIS DE
1&D

AUTARQUIAS
PARQUES TECNOLOGICOS

17 Dezembro2020 Anténio Costa Silva 33



3. VISAO ESTRATEGICA PARA O PLANO DE RECUPERACAO

17 Dezembro2020 Antoénio Costa Silva a4



O DILEMA ESTRATEGICO DE PORTUGAL: EUROPA
VS MAR

O “DuprLo CONFINAMENTO”
A GEOGRAFIA COMO DETERMINANTE PRIMARIA
0Os CICLOS DICOTOMICOS E ALTERNATIVOS:

* A RELACAO CONTINENTAL COM A EUROPA
* A RELAGAO MARITIMA cOM 0 MUNDO

17 Dezembro2020

O QUE FAZER NO DAY AFTER?

= ENSAIAR UM NOVO CICLO GEOPOLITICO

= A MAGNITUDE DA CRISE ATUAL VS RECURSOS
FINANCEIROS DISPONIVEIS

= EXPLORAR AO MESMO TEMPO A RELAGAO
CONTINENTAL COM A EUROPA E A RELAGCAO
MARITIMA COM 0 MUNDO

Anténio Costa Silva

COMPLETAR AS INFRAESTRUTURAS FiSICAS
A REDE FERROVIARIA ELETRICA NACIONAL
O MECANISMO INTERLIGAR A EUROPA
EXPLORAR O HINTERLAND IBERICO

CRIACAO DE ESPACOS GEOECONOMICOS
INTEGRADOS

POR 05 2 LADOS DA FRONTEIRA A FALAR

A COESAO DO TERRITORIO E A ECONOMIA DO
INTERIOR

INVESTIR NOS PORTOS E PLATAFORMAS
LOGISTICAS

INSERCAO NAS REDES MUNDIAIS

A IMPORTANCIA DECISIVA DO MAR

A ZEE E O SEU POTENCIAL

A GRANDE UNIVERSIDADE DO ATLANTICO

INTERVIR NO MAR COM BASE NO CONHECIMENTO
E NA TECNOLOGIA
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SEGUNDO QUADRO CONCETUAL

A PANDEMIA COVID-19 E A MUDANCA DE
PARADIGMAS

AS FRAGILIDADES DO MODELO ECONOMICO E
SOCIAL

A INCAPACIDADE DE ANTECIPAR RISCOS A
ESCALA GLOBAL

A DEPENDENCIA EXTERNA DE EQUIPAMENTOS E
PRODUTOS CRITICOS

As CONSEQUENCIAS DA DESINDUSTRIALIZAGAO

17 Dezembro2020

O QUE FAZER NO DAY AFTER?

O QUE FAZER NO SEcuLo XXI?

A REORGANIZAGAO DAS CADEIAS LOGISTICAS E
DE PRODUGAO

A REINDUSTRIALIZACAO DE PORTUGAL
ALINHADA COM O CONCEITO DE “AUTONOMIA
ESTRATEGICA DA EUROPA”

A REVALORIZACAO DO PAPEL DO ESTADO
A IMPORTANCIA DO SNS

A RELEVANCIA DO SISTEMA CIENTIFICO E
TECNOLOGICO

A LUTA CONTRA A POBREZA E AS
DESIGUALDADES

UM NOVO PARADIGMA PARA IDENTIFICAR E
GERIR OS RISCOS

Antonio Costa Silva

Eixos ESTRATEGICOS DE RESPOSTA

REVISITAR OS CLUSTERS INDUSTRIAIS DO PAIS E
ALINHA-LOS COM A “AUTONOMIA ESTRATEGICA
DA EUROPA”

ENCETAR A REVOLUCAO 4.0 COM BASE NOS
SETORES DETERMINANTES PARA A ECONOMIA
DO FUTURO

ACELERAR A TRANSICAO DIGITAL E MELHORAR A
PRODUTIVIDADE

INVESTIR NO SISTEMA NACIONAL DE SAUDE
RESPONDER A EMERGENCIA SOCIAL

ACELERAR A TRANSICAO ENERGETICA, A
DESCARBONIZAGAO DA ECONOMIA E OS
OBJETIVOS DO PACTO ECOLOGICO EUROPEU
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UM CHOQUE EXOGENO GLOBAL

AS CONSEQUENCIAS

COLAPSO SIMULTANEO DA OFERTA E DA PROCURA

IMPACTO EM TODAS AS CADEIAS DE VALOR E CADEIAS DE
TRANSMISSAO

A EMERGENCIA DA ECONOMIA “ZOMBIE”

O CHOQUE ACENTUA OS CONSTRANGIMENTOS EXISTENTES:

UM MERCADO INTERNO LIMITADO

EMPRESAS DESCAPITALIZADAS

DiVvIDA PUBLICA ELEVADA

ESTRUTURA PRODUTIVA POUCO DIVERSIFICADA
PRODUTIVIDADE BAIXA

NiVEL BAIXO DE INVESTIMENTO

NiVEL ALTO DE FISCALIDADE

A QUEDA IMPRESSIONANTE DO VOLUME DE NEGOCIOS DA
INDUSTRIA E DA PRODUGCAO AUTOMOVEL

A QUEDA DAS EXPORTAGCOES DE BENS E SERVICOS

A “EVAPORACAO” DO TURISMO

O JOGO DOS INDICADORES

QUEDA DO PIB Em 2020 7% A 10%
QUEDA DO CONSUMO 11%
QUEDA DO INVESTIMENTO 26%
TAXA DESEMPREGO 11,5%

A PARTIR DE SETEMBRO 2020 A SITUACAO DE MUITAS
EMPRESAS PODE DETERIORAR-SE SIGNIFICATIVAMENTE: E
NECESSARIO UMA RESPOSTA

17 Dezembro2020 Antonio Costa Silva 37




MODELO GEOPOLITICO: DipLOMACIA, FORCAS ARMADAS, SEGURANCA INTERNA LINGUA E CULTURA

ATLANTICO NORTE
EUA
UK

= ALIADOS HISTORICOS
= NOVO CICLO DE COOPERACAO

= CONSORCIOS INTEGRADOS PARA
ESTUDO DO CLIMA E DO OCEANO

=  MERCADOS-ALVO

ATLANTICO SuL
BRASIL / AMERICA DO SUL
ANGOLA / AFRICA OCIDENTAL

®  SEGURANCA DE REDES
COMERCIAIS E ENERGETICAS

" COOPERACAO CONJUNTA
®=  MERCADOS-ALVO

= CONSORCIOS PARA ESTUDO DO
CLIMA E OCEANO

17 Dezembro2020

{—

PORTUGAL

PROJEGAO SOFT POWER PARA O

MUNDO

LUSOFONIA
PALOP

= A LINGUA COMUM
=  PROJETOS DE COOPERACAO
= ACPLP

=  MERCADOS- ALVO

Antonio Costa Silva

“JANGADA” ATLANTICA

NORTE DE AFRICA

COMBATE A DESERTIFICACAO

COMBATE AS ALTERACOES
CLIMATICAS

GESTAO DA AGUA
PROJETOS COMUNS

MERCADOS- ALVO

Asias
INDIA / CHINA/ JaPAO

MERCADOS EM CRESCIMENTO

PROJETOS DE COOPERACAO
MULTILATERAIS

REDES INTERNACIONAIS DE
COMERCIO

MERCADOS-ALVO
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PORTUGAL
“JANGADA” ATLANTICA

PROJECAO SOFT POWER

DiPLOMACIA

a

N

REDE FiSICA E DIGITAL
INTERNACIONAL

CAPACIDADE MOBILIZADORA
CAPACIDADE DE AGREGACAO

PLATAFORMAS COLABORATIVAS

/

17 Dezembro2020

~

FORCAS ARMADAS
SEGURANCA INTERNA

MIsSOES DE SOLIDARIEDADE\

INDUSTRIAS E ECONOMIA DE
DEFESA

EMERGENCIA, PROTECAO CIVIL
E SMART BORDERS

NOVAS AMEACAS

ﬁ EIXO ESTRATEGICO QUE LIGA 4\

/

Antonio Costa Silva

CONTINENTES

CAPACIDADE AGREGADORA DA
LUSOFONIA

A REINVENCAO DO INSTITUTO
CamOEs

PROJETOS MOBILIZADORES

\ BOTTOM-UP

CULTURA

INDUSTRIAS CRIATIVAS E
CULTURAIS

CULTURA COMO EXPRESSAO
DA ESPECIFICIDADE

SINERGIAS

\

v
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FINALIDADE

PORTUGAL COMO POTENCIA ATLANTICA DO SOFTPOWER PARA A REINVENGCAO DO SEU PAPEL GEOPOLITICO E ECONOMICO NO SEcULO XXI.

VISAO

RECUPERAR A ECONOMIA E PROTEGER O EMPREGO NO CURTO PRAZO, E ASSEGURAR, NO MEDIO E LONGO PRAZO, A TRANSFORMAGAO DA ECONOMIA PORTUGUESA
TORNANDO-A MAIS SUSTENTAVEL SOCIAL, AMBIENTAL E ECONOMICAMENTE, MAIS RESILIENTE, MAIS INCLUSIVA, MAIS EFICIENTE NA GESTAO DOS RECURSOS, MAIS
DIGITALIZADA, MAIS INOVADORA, MAIS INTERCONECTADA E CAPAZ DE COMPETIR A ESCALA EUROPEIA E GLOBAL, COM BASE NUMA MASSA CRITICA EQUIPADA PARA
FAZER A DIFERENCA.

MISSAO

CRIAR CONDIGOES PARA CONSTRUIR UMA ECONOMIA SOCIALMENTE JUSTA, DIGITAL, VERDE E COMPETITIVA, BASEADA NUM AMPLO CONSENSO NACIONAL, QUE
POSSA CONTRIBUIR PARA A CRIAGAO DE EMPREGO E DE BEM-ESTAR SOCIAL, DANDO PASSOS SEGUROS PARA O DESENVOLVIMENTO HARMONIOSO DO PAIS,
DIMINUINDO AS ASSIMETRIAS ECONOMICAS, SOCIAIS E DO TERRITORIO.

17 Dezembro2020 Anténio Costa Silva 40



ARQUITETURA CONCETUAL DO PLANO DE RECUPERACAO ECONOMICA DE PORTUGAL

Eixo Estratégico Horizontal: motor da transformacgao

REFERENCIAIS OBIJETIVOS
=  PORTUGAL COMO ESPACO GEOECONOMICO INTEGRADO E CONECTADO GLOBALMENTE = DESCARBONIZACAO
= Pacto EcoLOGICO EUROPEU = TRANSICAO ENERGETICA
"  AGENDA DIGITAL, SOCIAL, INDUSTRIAL E AMBIENTAL = SUSTENTABILIDADE
= BEM-ESTAR SOCIAL E CRIACAO DE EMPREGO = PROTECAO DA BIODIVERSIDADE
= CRESCIMENTO ECONOMICO E COMPETITIVIDADE = PROTECAO DO CAPITAL NATURAL
4 Y4 Y4 Y4 Y4 Y4 Y4 N Y4 Y4 ™\
TraNSICAO Novo CuLTURA
INFRAESTRUTURAS QUALIFICACBES S EsTtapo ENERGETICA TERRITORIO
ETOR ReconvERsAD PARADIGMA
E DA E Para SERVICOS
R " AGRICULTURA
Taansigio |REINDUSTRIALIZACAO AS CIDADES
Fisicas ., SociaL ~
DigiraL SAUDE INDUSTRIAL ELETRI[I:::ACAO FLoRESTA E Turismo
A MOBILIDADE
Economia CoMERCIO
- VAN VAN VAN VAN VAN /L VAN VAN VAN /

17 Dezembro2020 Antonio Costa Silva a1



FERROVIA

PORTOS

TRANSPORTES
PUBLICOS

LIGACOES AEREAS

AMBIENTE E ENERGIA

17 Dezembro2020

= |INFRAESTRUTURAS FiSICAS

CONCRETIZAR O PLANO FERROVIARIO DO PAIS (EIXO SINES- MADRID / LINHA DA BEIRA ALTA)

REDE FERROVIARIA ELETRICA NACIONAL

CONSTRUIR LIGACAO DE ALTA VELOCIDADE PORTO-LISBOA PARA PASSAGEIROS (PRIORIZAR PORTO — SOURE)
LIGACAO PORTO-VIGO A MEDIO PRAZO

AMPLIAR A REDE DE LIGACOES FERROVIARIAS NACIONAIS E POSTERIOR LIGAGCAO A ESPANHA

INVESTIR NOS PORTOS DE SINES E LEIXOES PARA AUMENTAR A COMPETITIVIDADE (EXTENSAO DE CAIS, PLATAFORMAS LOGISTICAS, ARMAZENAMENTO)
CONSOLIDAR HUB PORTUARIO NACIONAL POLIVALENTE E COMPETITIVO

CONSTRUIR EM SINES UM TERMINAL PORTUARIO DE MINERIOS PARA EXPORTACAO

RESOLVER PROBLEMA DE PORTOS NO ALGARVE APOSTANDO EM PORTIMAO (UGACOES NORTE DE AFricA) E FARO (NAUTICA DE RECREIO)
RESOLVER PROBLEMAS ESTRUTURAIS DO PORTO DE LISBOA (CULTURA DE NEGOCIAGAQ; PACTO EMPRESAS/SINDICATOS)

RECONVERTER O PORTO DA PRAIA DA VITORIA NOS ACORES PARA BUNKERING NO CENTRO DO ATLANTICO

ALARGAR A REDE DO METROPOLITANO DE LISBOA
EXPANDIR SISTEMAS DE METRO LIGEIRO NA AREA METROPOLITANA DO PORTO
REFORCAR SISTEMA DE TRANSPORTES COLETIVOS EM CIDADES DE MEDIA DIMENSAO (BRAGA, GUIMARAES, AVEIRO, GUARDA, COIMBRA, EVORA

FArRO)

CONSTRUIR AEROPORTO AREA METROPOLITANA DE LISBOA
ASSEGURAR QUE TODO O PAIS, EM PARTICULAR A REGIAO NORTE, TEM COBERTURA ADEQUADA DE LIGACOES AEREAS

REFORGO DO INVESTIMENTO NOS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA

TRANSICAO PARA ECONOMIA CIRCULAR; UTILIZACAO E TRATAMENTO DE AGuas REsIDUAIS

GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS, INVESTINDO NA PRESERVACAO E MODELAGEM

PROTEGER E REGULARIZAR CAUDAIS DO RIO TEJO; EXPLORAR SOLUCOES PARA ESCASSEZ DE AGUA NO SUL DO PAIS (EX: DESSALINIZACAO)
INVESTIR NA GESTAO E TRATAMENTO DOS RESIDUOS

INVESTIR NAS REDES ELETRICAS INTELIGENTES (SMART GRIDS); MODERNIZAR REDE DE BAIXA TENSAO

CONSTRUIR A REDE DE ALTA TENSAO FERREIRA DO ALENTEIO / ALGARVE

CRIAR CONDICOES PARA A EXPORTACAO DE GASES RENOVAVEIS A PARTIR DE SINES

REFORCAR INTERLIGACOES ENERGETICAS COM FRANGCA E COM MARROCOS

Antonio Costa Silva 42




QuALIFICACAO, TRANSICAO DIGITAL, CIENCIA E TECNOLOGIA (1)

QUALIFICAGAO DA
POPULACAO

PROGRAMA DE APOIO
SOCIAL A ESTUDANTES

PROGRAMA DE
REQUALIFICAGAO E
MODERNIZAGAO DE

ESCOLAS

17 Dezembro2020

EM LINHA COM A ESTRATEGIA PORTUGAL 2030, CONTINUAR A APOSTAR NO AUMENTO DAS QUALIFICACOES E COMPETENCIAS DA
POPULACAO

PROSSEGUIR O ESFORCO DE COMBATE AO INSUCESSO E ABANDONO ESCOLAR DOS JOVENS

ALINHAR A QUALIFICACAO DOS JOVENS COM AS NOVAS ESPECIALIZACOES ECONOMICAS, DANDO PARTICULAR ATENCAO AS COMPETENCIAS
DIGITAIS

APOSTAR NA QUALIFICACAO DA POPULACAO, EM TODOS 0S SEGMENTOS ETARIOS, COMO UM INSTRUMENTO DE COMBATE AS
DESIGUALDADES SOCIAIS, ECONOMICAS E INTERGERACIONAIS

REFORCAR E DAR MAIOR ABRANGENCIA AO PROGRAMA DE QUALIFICACAO DE ADULTOS, COM O AUMENTO DE OFERTAS FORMATIVAS DE
DUPLA CERTIFICACAO — ESCOLAR E PROFISSIONAL - UTILIZANDO METODOLOGIAS ADAPTADAS AS ESPECIFICIDADES DOS ADULTOS

CRIAR CONDIGCOES PARA AUMENTAR O NUMERO DE JOVENS QUE FREQUENTAM COM SUCESSO O ENSINO SUPERIOR

AUMENTAR O INVESTIMENTO NOS PROGRAMAS DE ACAO SOCIAL PARA O ENSINO BASICO, SECUNDARIO E SUPERIOR, PARA CONTRARIAR A
TENDENCIA DE ABANDONO E DIMINUICAO DO NUMERO DE ESTUDANTES DURANTE E APOS AS CRISES

INVESTIR NA REQUALIFICACAO E MODERNIZACAO DA REDE DE ESCOLAS E CENTROS DE FORMACAO PROFISSIONAL
CORRIGIR LOCALIZAGOES SEGREGADAS

MELHORAR AS CONDICOES DE TRABALHO E DE ESTUDO

IVIODERNIZAR AS INFRAESTRUTURAS TECNOLOGICAS DE EDUCACAO E FORMACGAO

ENVOLVER AUTARQUIAS E EMPRESAS

Antonio Costa Silva 43




QUALIFICACAO, TRANSICAO DIGITAL, CIENCIA E TECNOLOGIA (2)

PROGRAMA DE
REJUVENESCIMENTO
DO CORPO DOCENTE

PROGRAMA DE
FORMAGAO DE
PROFESSORES

TRANSICAO DIGITAL

PLANO DE
INVESTIMENTO NA
ADMINISTRAGCAO

PuBLICA

17 Dezembro2020

INVESTIR NUM PLANO DE REFORNMAS ANTECIPADAS VOLUNTARIAS PARA DOCENTES
PROMOVER UM PLANO DE RECRUTAMENTOQ DE PROFESSORES JOVENS
REVER O MODELO DE ACESSO A CARREIRA DOCENTE

REFORMAR E FINANCIAR O SISTEMA DE FORMACAO DE PROFESSORES: FORMACAO DE BASE, FORMAGCAO EM EXERCICIO E FORMACAO

CONTINUA
ENVOLVER AS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR NO DESENHO E IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE FORMACAO DE PROFESSORES
ACELERAR O PROCESSO DE REQUALIFICACAO DA PROFISSAO DOCENTE

EXTENSAO DE FIBRA OTICA A TODO O PAI[S
APETRECHAMENTO TECNOLOGICO DAS ESCOLAS E FAMILIAS
REQUALIFICACAO DE RH EM TECNOLOGIAS DIGITAIS

DIGITALIZACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

MODERNIZACAO S| ( HARDWARE E SOFTWARE)

INTERLIGACAO DE TODAS AS PLATAFORMAS PARA REFORCAR A INTEROPERABILIDADE E A PORTABILIDADE
REFORCAR A QUALIFICACAO E REJUVENESCIMENTO DO QUADRO

CAPTAR JOVENS TALENTOS PARA PROCESSO DE DIGITALIZACAO (IA / CIENCIA DE DADOS / LM)
IMPLEMENTAR SISTEMA DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO

DIGITALIZAR O PATRIMONIO DO ESTADO, A REDE DIPLOMATICA E A JUSTICA

Anténio Costa Silva 44




QUALIFICACAO, TRANSICAO DIGITAL, CIENCIA E TECNOLOGIA (3)

PLANO DE
INVESTIMENTO NAS
EMPRESAS

APOSTA NA CIENCIA E
TECNOLOGIA

17 Dezembro2020

FACILITAR O PROCESSO DE TRANSICAO DIGITAL PARA A INDUSTRIA 4.0
PROMOVER A MODERNIZAGAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUGAO
QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS COMBINADA COM O POGRAMA NACIONAL DE LITERACIA DE ADULTOS

INVESTIR NAS UNIVERSIDADES, POLITECNICOS, Cl E CT, PARA REFORCAR OS MEIOS TECNOLOGICOS E ACESSO A TIC

REFORCAR O APOIO A FORMACAO DE INVESTIGADORES

CAPACITACAO DOS CENTROS TECNOLOGICOS E DE INVESTIGACAO APLICADA (ROTEIRO DE INFRAESTRUTURAS, REDE DE LABORATORIOS, PROJETOS DE
1&D, PERIN, GO PORTUGAL)

PROJETO REDE IBERICA DE COMPUTACAO AVANCADA E SUPERCOMPUTACAO VERDE (UNIVERSIDADE DO MINHO)

LIGACAO DO SISTEMA CIENTIFICO E TECNOLOGICO AO TECIDO EMPRESARIAL PARA CRIACAO DE PROJETOS DE ALTO VALOR ACRESCENTADO
DESENVOLVER COMPETENCIAS E TECNOLOGIAS DO ESPACO (TELECOMUNICACOES; SISTEMAS CIBERNETICOS; OBSERVACAO DA TERRA; NAVEGAGAO;
LANGAMENTO DE SATELITES)

PORTUGAL COMO CENTRO EUROPEU DE ENGENHARIA: PREPARACAO DE MAO-DE-OBRA QUALIFICADA PARA A TRANSFORMACAO DA
ECONOMIA

Antonio Costa Silva
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PLANO DE
INVESTIMENTO NO
SNS

PLANO DE
INVESTIMENTO NA
PREVENCAO DA
DOENCA

PLANO DE
INVESTIMENTO NAS
CIENCIAS DA SAUDE

PLANO DE
INVESTIMENTO NAS
BIOTECNOLOGIAS DA

SAUDE

17 Dezembro2020

O SETOR DA SAUDE E O FUTURO (1)

REFORCO DE EQUIPAMENTOS E DE RH PARA AUMENTAR A CAPACIDADE DE RESPOSTA

CONSOLIDAR REDE SNS (novos HosPITals DE LisBOA ORIENTAL, SEIXAL, EVORA, ALGARVE)

AMPLIAR A REDE DE CUIDADOS CONTINUADOS PARA A DIMENSAO PREVISTA

DOTAR 05 CENTROS DE SAUDE DE MEIOS DE DIAGNOSTICO EM RADIOLOGIA E COLHEITA DE ANALISES

PREVENIR A DOENCA E MUDAR COMPORTAMENTOS E ESTILO DE VIDA
DESENVOLVER UMA CULTURA NUTRICIONAL E DE ATIVIDADE FiSICA
CODIGO NUTRICIONAL A SER REFLETIDO NA VENDA DE PRODUTOS ALIMENTARES

POTENCIAR IDEIAS E GANHOS DA RESPOSTA A CRISE NA FABRICACAO DE EQUIPAMENTOS E USO DA IMPRESSAO 3D
DOTAR O CLUSTER DA SAUDE DE VANTAGENS COMPETITIVAS PARA SE AFIRMAR NOS MERCADOS INTERNACIONAIS
ESTIMULAR OS AVANCOS NA PRODUCAO DE DISPOSITIVOS MEDICOS E COMPONENTES PLASTICOS PARA A SAUDE

APOIAR E ESTIMULAR EMPRESAS INOVADORAS CAPAZES DE APRESENTAR SOLUCOES EM TERMOS DE PRODUTOS E SERVICOS
CRIAR CONDICOES PARA UM TECIDO ECONOMICO ROBUSTO NA AREA DAS CIENCIAS DA SAUDE

CRIAR CLUSTER DAS BIOTECNOLOGIAS DA SAUDE PARA PRODUZIR BIOFARMACOS E PRODUTOS DE ELEVADO VALOR

REVER O ENQUADRAMENTO LEGAL QUE LEVANTA BARREIRAS A INOVACAO
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TRANSFORMAR
PORTUGAL NUMA
“FABRICA DA
EuropA”

PROGRAMA DE APOIO

A FILEIRA DE SAFETY E

MEIOS DE PROTECAO
INDIVIDUAL

PROJETO DE
INVESTIMENTO EM
TERAPIA ONCOLOGICA
COM PROTOES

17 Dezembro2020

O SETOR DA SAUDE E O FUTURO (2)

= CRIAR NO PAIS UM HUB INTERNACIONAL EM CIENCIAS DA SAUDE

®*  PRODUZIR MEDICAMENTOS E DISPOSITIVOS MEDICOS INOVADORES E AUMENTAR O NUMERO DE PATENTES

" REFORCAR O INVESTIMENTO NA FORMAGAO DE INVESTIGADORES E NOVOS QUADROS

= ORGANIZAR, DE FORMA ARTICULADA, A INVESTIGACAO DE BASE, A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E A INVESTIGACAO APLICADA
"  CRIAR CONDIGOES PARA DESENVOLVER E CONSOLIDAR EMPRESAS DE ALTA TECNOLOGIA

= INCENTIVAR A FILEIRA DOS MEIOS DE PROTECAO INDIVIDUAL, COM BASE EM PRODUTOS NACIONAIS, E REVER A CERTIFICACAO
= EXPLORAR A CAPACIDADE DE UTILIZAR VALENCIAS DA METALOMECANICA LIGEIRA E DA INDUSTRIA DE MOLDES PARA CRIAR PRODUTOS DE
ALTO VALOR ACRESCENTADO COM BASE NA IMPRESSAO 3D E TECNOLOGIAS DIGITAIS

=  RECONVERSAO DO CENTRO NUCLEAR DE SACAVEM
= CRIAR UM POLO DE TERAPIA ONCOLOGICA COM PROTOES PARA INSERGCAO NA REDE NACIONAL DE IPO DE COIMBRA, PORTO E LISBOA

Antonio Costa Silva 47




PROGRAMA DE
RECUPERACAO PARA
HABITACAO SOCIAL E
RENDAS ACESSIVEIS

PROGRAMA DE
CONSTRUCAO DE
HABITACAO SOCIAL

PROGRAMA DE
AMPLIACAO E
REQUALIFICACAO DA
REDE DE CUIDADOS A
IDOSOS

17 Dezembro2020

ESTADO SOCIAL (1)

CRIAR MEDIDAS DE ESTIMULO A REQUALIFICACAO E REABILITACAO DE HABITACOES DEVOLUTAS PARA FAMILIAS E PESSOAS CARENCIADAS
PROGRAMA DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO ESTADO PARA IDENTIFICACAO DE IMOVEIS PARA REABILITACAQ
REFORCAR OS PROGRAMAS DE ARRENDAMENTO A PRECOS ACESSIVEIS PARA A CLASSE MEDIA, EM PARTICULAR PARA OS JOVENS

REFORCAR OS PROGRAMAS EXISTENTES DE CONSTRUCAO DE HABITACAO SOCIAL, EM ARTICULACAO COM AUTARQUIAS
INTEGRAR A HABITACAO SOCIAL EM MEIOS RESIDENCIAIS, EVITANDO A ESTIGMATIZAGAO

INVESTIR NA CONSTRUCAO DE UMA REDE NACIONAL DE CUIDADOS A IDOSOS, EM ARTICULACAO COM AUTARQUIAS E IPSS
PROMOVER A REQUALIFICAGAO E LEGALIZACAO DA REDE EXISTENTE
INSTITUIR SISTEMAS CONTRIBUTIVOS INOVADORES PARA ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE DA REDE
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ESTADO SOCIAL (2)

PROGRAMA DE APOIO *  CRIAR UM PROGRAMA DE APOIO A MANUTENCAO TRANSITORIA DE POSTOS DE TRABALHO POUCO QUALIFICADOS, EM RISCO PELA
. . MODERNIZAGAO DA ECONOMIA, GARANTINDO SIMULTANEAMENTE A REQUALIFICAGAO DOS TRABALHADORES PARA POSTERIOR INSERCAQ
A MANUTENCAO DE NO MERCADO DE TRABALHO
PT E CRIACAO DE *  REFORCAR PROGRAMAS DE EMPREGO SOCIAL CAPAZES DE QUEBRAR CICLOS DE POBREZA E DE EXCLUSAO
*  MANUTENCAO E CRIACAO DE POSTOS DE TRABALHO DE ELEVADO VALOR SOCIAL, PARA PERMITIR A INCLUSAO PROFISSIONAL DE
EMPREGO SOCIAL
TRABALHADORES MENOS QUALIFICADOS

CRIAR UM MODELO TRANSITORIO DE INCENTIVO AO EMPREGO, QUE CRUZE RECURSOS DE POLITICA ATIVA, ISENCOES PARAFISCAIS E

PROGRAMA DE APOIO INCENTIVOS FISCAIS, PARA CONTRARIAR A PERSISTENCIA DE NIVEIS DE DESEMPREGO ELEVADOS

AO EMPREGO NO POS- =  ASSOCIAR ESTA MEDIDA A PROGRAMAS DE FORMACAO E QUALIFICACAO PARA PROMOVER A MANUTENCAO DOS NIVEIS DE EMPREGO,
REQUALIFICAR AS PESSOAS E RECONVERTER AS EMPRESAS
PANDEMIA a
17 Dezembro2020 Anténio Costa Silva
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CLUSTER DA
ENGENHARIA DE
PRODUTOS E
SISTEMAS COMPLEXOS

CLUSTER DAS
INDUSTRIAS DE
DEFESA

CLUSTER DAS
RENOVAVEIS

CLUSTER DO
HIDROGENIO

17 Dezembro2020

A REINDUSTRIALIZACAO (1)

APLICACAO DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS, DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL, DA CIENCIA DE DADOS, DA ROBOTICA AVANCADA, REFORMATA A
INDUSTRIA E DA COMPETITIVIDADE

INTERVENCAO NO MAR (cOM GEMEOS DIGITAIS); FLORESTA (INTEGRAGAO DAS CADEIAS DO MOBILIARIO, CORTIGA, PASTA E PAPEL); AGRICULTURA
(DIGITALIZAGAO DOS PROCESSOS DE PRODUGAO); CONSTRUCAO NAVAL; AERONAUTICA; TRATAMENTO E RECICLAGEM DE RESIDUOS; MOBILIDADE;
ENERGIA; INDUSTRIA TRANSFORMADORA (COM MOLDES, INJEGAO DE PLASTICOS E CIENCIA DOS NOVOS MATERIAIS); METALOMECANICA E FABRICACAO
DE BENS DE EQUIPAMENTO, TEXTEIS, ETC...

VENDA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

3% DO PIB NACIONAL, 80 ENTIDADES PARTICIPAM DIRETAMENTE E 300 INDIRETAMENTE

INDUSTRIA AERONAUTICA (COM A FABRICAGAO DE ESTRUTURAS E COMPONENTES E A MANUTENGCAO DE MOTORES)

INDUSTRIA AEROESPACIAL (SATELITES E MINI LANGAMENTOS)

INDUSTRIA DE DEFESA (SISTEMAS NAVAIS, VIGILANCIA MARITIMA E CIBERSEGURANCA)

CRIACAO DE EMPREGO MUITO QUALIFICADO E CAPACIDADE PARA POTENCIAR LIGACAO COM MUITOS SETORES DA ECONOMIA
COLABORACAO COM EMPRESAS INTERNACIONAIS, COMO A EMBRAER E A AIRBUS

ALAVANCA O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DO PAIS

CRIACAO DE UM LABORATORIO CONJUNTO PARA REFORCAR AS REDES E AS PARCERIAS EXISTENTES

CONSTRUCAO DE 6 NOVOS NAVIOS-PATRULHA OCEANICOS (ESTALEIROS DE VIANA DO CASTELO)

GERADOR DE VALOR E DE EMPREGO
ATRAIR PARA PORTUGAL PARTE DA CADEIA DE PRODUCAO DE COMPONENTES TECNOLOGICOS PARA ESTA FILEIRA
CRESCIMENTO DESTE SEGMENTO NAS PROXIMAS DECADAS; EXPANSAO DA ENERGIA SOLAR E EXPORTACAO

ALINHAMENTO COM AS POLITICAS DA UE

MELHORAR TECNOLOGIAS DE PRODUCAO E CUSTOS

HIDROGENIO E VERSATIL E TEM MULTIPLAS APLICACOES; SERVE DE BACKUP AS RENOVAVEIS

USADO COMO MATERIA-PRIMA NA PETROQUIMICA

PODE SUBSTITUIR O GAS NATURAL, COMPETIR NA MOBILIDADE, SER SOLUCAO PARA O ARMAZENAMENTO
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CLUSTER DA
BIOECONOMIA
SUSTENTAVEL

VALORIZAGCAO DA
BIOMASSA FLORESTAL
RESIDUAL

CLUSTER DO LIiTIO, DO
NIOBIO, DO TANTALO E
DAS TERRAS RARAS

CLUSTER DO MAR

17 Dezembro2020

A REINDUSTRIALIZACAO (2)

VALORIZACAO DE RECURSOS ENDOGENOS FLORESTAIS E MARINHOS

DIGITALIZACAO, IMPRESSAO 3D, NOVOS PRODUTOS DE BASE BIOLOGICA E NOVOS MERCADOS

CAMINHO PROMISSOR PARA ECONOMIA CIRCULAR EFICIENTE

IMAR: AQUACULTURA, TECNOLOGIAS DE PROCESSAMENTO DE ENERGIA, USO DE ALGAS PARA SUBSTITUIR FERTILIZANTES QUIMICOS,
BIOFARMACEUTICA PARA MEDICAMENTOS, CRIACAO DE PRODUTOS BIODEGRADAVEIS PARA SUBSTITUIR PLASTICOS, COSMETICA E SAUDE
BIOFERTILIZADORES E BIOESTIMULANTES A PARTIR DE ALGAS E MICROALGAS, PARA REGENERAR 0S SOLOS

BIOINDUSTRIA DA FLORESTA

PROJETO DE INVESTIMENTO PARA A FLORESTA, CAPAZ DE ASSEGURAR A LIMPEZA E VALORIZAR A BIOMASSA
CRIACAO DE UMA CADEIA DE CENTRAIS DE BIOMASSA E DE BIORREFINARIAS INTEGRADAS
GERACAO LOCAL DE ENERGIA (CALOR OU CALOR/ELETRICIDADE)

PRODUCAO DE HIDROGENIO, ATRAVES DA GASEIFICACAO E PIROLISE

LITIO E ESSENCIAL PARA A MOBILIDADE ELETRICA

PROCESSO DE TRATAMENTO PARA AUMENTAR A COMPETITIVIDADE
PRINCIPIOS DO GREEN MINING

IMIINERAIS ESTRATEGICOS COM FUTURO PROMISSOR

PLANO DE INVESTIMENTO PARA AS PESCAS E EMPRESAS DO SETOR: USOS DE TECNOLOGIAS DIGITAIS PARA PROCESSAR INFORMACAO,
AUMENTAR A COMPETITIVIDADE E SUSTENTABILIDADE; RENOVACAQ DA FROTA; ALIANCA COM GALIZA PARA UM HUB EUROPEU
ECONOMIA AZUL: BIOTECNOLOGIAS, INDUSTRIA FARMACEUTICA, CIENCIAS DA SAUDE, COSMETICA

CROSTAS DE NIQUEL, COBALTO E MANGANES

SULFURETOS POLIMETALICOS

CRIAR UMA GRANDE UNIVERSIDADE DO ATLANTICO

APOIO AO LABORATORIO ATLANTIC LAB FOR FUTURE TCHNOLOGIES: TESTE E DEMONSTRACAO DE TECNOLOGIAS OCEANICAS
COMBATER AS PRATICAS ILEGAIS NO ATLANTICO

CRIAR PRACA FINANCEIRA DO MAR
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PLANO DE
INVESTIMENTO PARA A
REORIENTACAO DAS
CADEIAS LOGISTICAS E
DE ABASTECIMENTO

METALOMECANICA,
PRODUCAO DE BENS E
EQUIPAMENTOS E
DESENVOLVIMENTO DE
PROCESSOS

PLANO DE
INVESTIMENTO NA
ECONOMIA CIRCULAR

17 Dezembro2020

A RECONVERSAO INDUSTRIAL (1)

INDUSTRIA DE BENS E EQUIPAMENTOS; ESTRATEGIA DE SUBSTITUICAO DE IMPORTAGCOES; FABRICAGAO DE COMPONENTES

ATRAIR AS EMPRESAS NACIONAIS PARA PROJETOS DE RECONVERSAO CAPAZES DE FORTALECER A INDUSTRIA NACIONAL E DE EXPLORAR
NICHOS DO MERCADO GLOBALIZADO E INCORPORAR INOVAGAO TECNOLOGICA

CAPACIDADE DE AS EMPRESAS COOPERAREM ENTRE SI E CRIAREM SIMBIOSES INDUSTRIAIS

INDUSTRIA MUITO RELEVANTE NA ECONOMIA PORTUGUESA COM ENORME POTENCIAL DE CRESCIMENTO
DESENVOLVER ESTRATEGIA DE SUBSTITUICAO DE IMPORTAGOES; APOSTA NA INOVACAO DE PRODUTOS E PROCESSOS
FABRICACAO DE COMPONENTES

PROMOGAO DA ECONOMIA CIRCULAR

PORTUGAL, APESAR DE ESTAR NA MEDIA DA UE EM RECICLAGEM, TEM UMA BAIXA TAXA DE CIRCULARIDADE DE MATERIAIS
REINTRODUZ POUCO MATERIAL RECUPERADO NA SUA PRODUGAO

IMPULSO PARA A REMANUFACTURA DE EQUIPAMENTOS E PRODUTOS

OPORTUNIDADE ENORME NO TRATAMENTO DE RESIDUOS E RECICLAGEM

REDUCAO EM CERCA DE 25% DAS NECESSIDADES DA UE EM MINERAIS ESTRATEGICOS
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PROGRAMA PARA A
DESCARBONIZAGAO DA
INDUSTRIA NACIONAL

TRANSFORMAGAO DA
INDUSTRIA
AUTOMOVEL E DA
MOBILIDADE

PROGRAMA DE APOIO
A
INTERNACIONALIZAGCAO

DAS EMPRESAS

VALORIZACAO DE
PRODUTOS
EXPORTADOS

ATRACAO DE
INVESTIMENTO
EXTERNO

17 Dezembro2020

A RECONVERSAO INDUSTRIAL (2)

SIDERURGIA, CIMENTOS, PETROQUIMICA

FABRICACAO DE CIMENTOS COM BASE NA FUSAO E NA ELETRIFICACAO; REDUCAO DE EMISSOES EM 2/3

AUMENTO DO COPROCESSAMENTO DE RESIDUOS; PREPARACAO DE FORNOS PARA USO DE GAS NATURAL OU HIDROGENIO; SUBSTITUICAO
DO CLINQUER POR OUTROS MATERIAIS; ELETRIFICACAO DOS PROCESSOS E APOSTA EM TECNOLOGIAS DE RUTURA

SIDERURGIAS: PASSAGEM DO ALTO FORNO PARA FORNO ELETRICO REDUZIU EMISSOES

PETROQUIMICA: A UTILIZACAO DO HIDROGENIO RENOVAVEL COMO MATERIA-PRIMA

INDUSTRIA AUTOMOVEL NACIONAL E MUITO RELEVANTE; DEVE SER APOIADA NA TRANSFORMAGAO DIGITAL E TECNOLOGICA
PENSAR DE FORMA INTEGRADA AS POLITICAS PUBLICAS PARA A TRANSICAO SE EFETUAR DE FORMA GRADUAL
MUDANCA DO MODELO VIGENTE DE MOBILIDADE E NECESSIDADE DE SUPERAR OS DESAFIOS

MARKETING MAIS AGRESSIVO

DAR VISIBILIDADE AOS PRODUTOS PORTUGUESES NO MERCADO GLOBAL
CAMPANHA DE PROMOCAOQ DO TURISMO NAS SUAS MULTIPLAS VALENCIAS
REALIZACAO DE “SHoOw Rooms DiGiTals”

PROMOCAO DA MARCA PORTUGAL
UNIFICACAO DO SIMBOLO E DISSEMINACAO CONTINUA ATRAVES DE CAMPANHAS FOCALIZADAS

IDENTIFICAR E PROMOVER O POTENCIAL DA ECONOMIA PORTUGUESA

ATRAIR CONSORCIOS INTERNACIONAIS PARA O FABRICO DE PRODUTOS COMPLEXOS ALINHADOS COM AS TENDENCIAS DA ECONOMIA DO
FUTURO

DENSIFICAR CADEIAS DE PRODUCAO, CRIAR ESCALA E COMPETIR NO MERCADO GLOBAL
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TRANSICAO ENERGETICA E ELETRIFICACAO DA ECONOMIA

DINAMIZAR AS REDES
ELETRICAS
INTELIGENTES

REFORCAR A APOSTA
NAS ENERGIAS
RENOVAVEIS

APOIO A PRODUCAO
DE RENOVAVEL
DESCENTRALIZADA

ACELERAR A
ELETRIFICACAO DA
ECONOMIA

17 Dezembro2020

PROJETO DE INVESTIMENTO EM CONJUNTO COM EMPRESAS E OPERADORES DA AREA DE ENERGIA PARA ACELERAR A DIGITALIZACAO DO
SETOR

DESENVOLVIMENTO DE REDES ELETRICAS INTELIGENTES (SMART GRIDS)

ADOGCAO DE SMART METERS

REDES INTELIGENTES SAO O FUTURO, MAIS FLEXIVEIS E RESILIENTES E ACOMODAM OUTRAS FONTES DE ENERGIA

PROMOCAO DE LEILOES DE CAPACIDADE RENOVAVEL

ATINGIR, ATE 2030, 47% DE FONTES RENOVAVEIS NO CONSUMO FINAL DE ENERGIA

REFORCAR A APOSTA NA ENERGIA SOLAR (9,9 GW em 2030)

PROMOCAO DO ARMAZENAMENTO DE ENERGIA E CAPACIDADE DE INJECAO RENOVAVEL NA REDE

ALAVANCAR NOVOS PROJETOS DE COMUNIDADES DE ENERGIA RENOVAVEL (CER) E DE AUTOCONSUMO, COLETIVO E INDIVIDUAL
DISSEMINACAO DE PRODUCAO DISTRIBUIDA COM CONSEQUENTE REDUCAO DE CUSTOS COM TRANSPORTE E DISTRIBUICAO
REDUCAO DE PERDAS E OTIMIZACAO DA PRODUCAQ

PROMOVER A PARTICIPACAO ATIVA DOS CIDADAOS NA TRANSICAO ENERGETICA E REFORCO DA COESAO SOCIAL E TERRITORIAL

GARANTIR TRANSICAO JUSTA E COESA, ASSEGURANDO PRECOS DE ELETRICIDADE COMPETITIVOS

PROMOVER PROFUNDA DESCARBONIZACAO DO SETOR ELECTROPRODUTOR

PRECO DA ENERGIA DEVE REFLETIR O IMPACTO AMBIENTAL ASSOCIADO A UTILIZAGAO DE COMBUSTIVEIS FOSSEIS
REFORCAR A APLICACAO DA TAXA DE CARBONO E FIM DOS SUBSIDIOS AS ENERGIAS FOSSEIS
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COESAO DO TERRITORIO, AGRICULTURA E FLORESTA (1)

INVESTIMENTO NO
INTERIOR, ECONOMIA
LOCAL E EXPLORAGAO

DO HINTERLAND

IBERICO

MADEIRA E AGORES

PROGRAMA DE
PROMOGCAO DE
AUTARQUIAS-
LABORATORIO

CIDADES MAIS

COMPETITIVAS NA
ECONOMIA GLOBAL

17 Dezembro2020

POR AS CIDADES PERTO DA FRONTEIRA A DIALOGAR ENTRE SI

CRIAR ESPACOS GEOECONOMICOS INTEGRADOS COM EXPANSAO DAS VALENCIAS E CADEIAS DE VALOR LOCAIS

BRAGANCA, DOURO, CASTELO BRANCO, SANTAREM E EVORA, COM TECNOLOGIAS AGRICOLAS E PREVENCAO DE PRAGAS

FUNDAO COMO ANCORA DE UM GRANDE PROJETO DIGITAL

VISEU, GUIMARAES E VILA REAL: CIDADES DA MOBILIDADE INTELIGENTE E DA GESTAO DOS CICLOS URBANOS

COVILHA E CASTELO BRANCO COMO POLOS DE INOVACAO BIOMEDICA E TECNOLOGIAS DA SAUDE

ELVAS COMO CENTRO DE DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO DE NOVAS CULTURAS E PRODUTOS NATURAIS

CHAVES, VIDAGO, CURIA, PEDRAS SALGADAS, LUSO, MANTEIGAS, MONCHIQUE E SA0 PEDRO DO SUL: CLUSTER DE AGUAS TERMAIS E
TURISMO DA SAUDE

IMONTESINHO E VALE DO COA COMO POLOS DE VALORIZACAO DA PAISAGEM, DO TERRITORIO E DOS RECURSOS NATURAIS

PROJETOS-ANCORA DA BIODIVERSIDADE, LIGADOS A DIVERSIFICACAO DA OFERTA TURISTICA E A OBSERVACAO E CARACTERIZACAO BIOLOGICA,
ECOLOGICA E PAISAGISTICA

PROTECAO DAS RESERVAS NATURAIS

PROJETOS INTEGRADOS PARA VALORIZAR OS RECURSOS E APOIAR AS COMUNIDADES LOCAIS

APOIAR SINTRA, VISEU E BRAGANCA COMO PLATAFORMAS COLABORATIVAS QUE ENVOLVEM AUTARQUIAS, EMPRESAS, UNIVERSIDADES,
POLITECNICOS E CENTROS TECNOLOGICOS, QUE AGEM COMO MOTORES DE TRANSFORMAGCAO E DESENVOLVIMENTO LOCAL
DISSEMINAR ESTE PARADIGMA PARA DINAMIZAR A ECONOMIA DAS REGIOES E MAXIMIZAR SINERGIAS

INVESTIMENTO NAS AREAS METROPOLITANAS DE LISBOA E PORTO PARA CONSTRUIR 2 MACRORREGIOES COMPETITIVAS GLOBAIS
DESENVOLVER O PARADIGMA DAS CIDADES INTELIGENTES COM A APOSTA NOS SENSORES, CIENCIA DOS DADOS, A E INOVAGAO
VIRTUALIZACAO DOS SERVICOS E DA INDUSTRIA E REFORCO DA INTERCONECTIVIDADE DAS REDES

ENVOLVER TODO O SISTEMA DE INOVACAO NACIONAL, CRIAR SOLUCOES E PRODUTOS TECNOLOGICOS AVANGCADOS E FAZER A DIFERENCA
DIMINUIR OS CUSTOS DE CONTEXTO INTEGRANDO AS REDES DE ENERGIA, MOBILIDADE, AGUA E RESIDUOS AUMENTANDO A COMPETITIVIDADE
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COESAO DO TERRITORIO, AGRICULTURA E FLORESTA (2)

CLUSTERS
TECNOLOGICOS
REGIONAIS

PROGRAMA PARA
TRANSFORMAR A
PAISAGEM

REMUNERACAO DOS
SERVICOS DOS
ECOSSISTEMAS

RESTAURO DOS
ECOSSISTEMAS

COMBATER A
DESERTIFICACAO

17 Dezembro2020

PROGRAMA DE INVESTIMENTO EM CIDADES DE MEDIA DIMENSAO (AVEIRO, BRAGA, BRAGANCA, GUIMARAES, COIMBRA, LEIRIA, SETUBAL, EVORA,
FARO E GUARDA)

PROMOVER A SUA COMPETITIVIDADE, ADAPTANDO O PARADIGMA DAS CIDADES INTELIGENTES A REALIDADE LOCAL

REFORCAR A INTERCONECTIVIDADE REGIONAL E NACIONAL E CRIAR ESPACOS GEOECONOMICOS INTEGRADOS

PROTEGER OS TERRITORIOS VULNERAVEIS E MELHORAR A OCUPAGCAO E USO DO SOLO
PROMOVER A TRANSFORMACAO PARA PAISAGENS MAIS RESILIENTES, SUSTENTAVEIS E GERADORAS DE RIQUEZA
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DE SUPORTE AO ORDENAMENTO DO TERRITORIO

RECONHECER O PAPEL DA AGRICULTURA E DA FLORESTA NA PRESTACAO DE SERVICOS DE ECOSSISTEMAS
IMIECANISMO DE REMUNERAGAO PARA DEFENDER AREAS DE SUSCETIBILIDADE A INCENDIOS E DESERTIFICAGAO
VALORIZAR O USO DE SOLOS QUE CONTRIBUAM PARA OBJETIVOS AMBIENTAIS

PRESERVAR A BIODIVERSIDADE, A FLORESTA E O SEU PAPEL NO SEQUESTRO DE CARBONO

INVESTIR NA RESTAURACAO DE ECOSSISTEMAS DE REFERENCIA
PRESERVAR A REDE NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS
AUMENTAR A RESILIENCIA E CAPACIDADE PARA ENFRENTAR O IMPACTO DAS ALTERACOES CLIMATICAS

CONTRARIAR A EXPANSAO DAS AREAS SUSCETIVEIS A DESERTIFICAGCAO

PRESERVAR E VALORIZAR 05 SISTEMAS DE GESTAO SUSTENTAVEIS, COMO O MONTADO OU AS CULTURAS EXTENSIVEIS E EM MOSAICO
CANALIZAR INCENTIVOS PARA ZONAS ARIDAS E SUB-HUMIDAS

DESENVOLVER PARADIGMAS ALTERNATIVOS PARA AREAS ONDE A AGUA E ESCASSA, COM USO DE PLANTAS PARA RECUPERACAO E
REARBORIZACAO

APLICAR TECNICAS DE CONTROLO DE VEGETACAO NAO DESTRUTIVA E DE UTILIZACAO SUSTENTAVEL DA AGUA

ESCASSEZ DE AGUA NO SUL DO PAIS PODE SER UM PROBLEMA ESTRUTURAL: ESTUDAR TODAS AS OPCOES, INCLUINDO A DESSALINIZACAO
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COESAO DO TERRITORIO, AGRICULTURA E FLORESTA (3)

ESTIMULO A
AGRICULTURA MAIS
ECOLOGICA E
SUSTENTAVEL

GESTAO DOS
RECURSOS HiDRICOS

INTERVENGCAO NO
LITORAL

CENTRO DE GESTAO

DE RISCOS NATURAIS E
DE SAUDE PUBLICA

17 Dezembro2020

PROJETO DE INVESTIMENTO PARA AGRICULTORES E EMPRESAS AGRICOLAS PARA ESTIMULAR A PRODUGCAO NACIONAL

INVESTIR NA MODERNIZAGAO TECNOLOGICA DAS EMPRESAS E DIGITALIZAGAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO

ESTIMULAR A AGRICULTURA ECOLOGICA E SUSTENTAVEL COM REFORCO DAS CADEIAS LOGISTICAS LOCAIS

PROMOVER UMA POLITICA DE SUBSTITUICAO DE IMPORTAGOES DE BENS ALIMENTARES

APOIAR A AGRICULTURA INDUSTRIAL MAS HARMONIZAR O SEU DESENVOLVIMENTO PARA PROTEGER O SOLO AGRICOLA E OS RECURSOS
HIDRICOS, DEFININDO PERIMETROS DE REGA, ASSEGURANDO A SUA SUSTENTABILIDADE

PROMOVER UM MODELO EQUILIBRADO PARA O TERRITORIO, COM A CONTRIBUICAO DAS DIFERENTES CULTURAS AGRICOLAS, OTIMIZANDO
AS CADEIAS DE VALOR, A SUSTENTABILIDADE DOS RECURSOS, A GESTAO DA AGUA E A PROTECAO DOS SOLOS

ADAPTAR AS REGIOES HIDROGRAFICAS AOS RISCOS DE INUNDAGAO E DE SECA

PREVENIR RISCOS E CONSEQUENCIAS DE RISCOS EXTREMOS

MINIMIZAR OS IMPACTOS DA SECA E ESCASSEZ HIDRICA NAS ATIVIDADES ECONOMICAS

PLANOS DE EFICIENCIA HIDRICA NO ALENTEJO E ALGARVE, FOMENTANDO A UTILIZACAO DE AGUAS RESIDUAIS TRATADAS E O REFORCO DO
ARMAZENAMENTO

ADAPTACAO DO TERRITORIO AS ALTERACOES CLIMATICAS

VALORIZACAO DA DEFESA DO LITORAL

CONTER E REDUZIR A LINHA DE COSTA EM SITUACAO CRITICA DE EROSAO

CONCRETIZAR 0S PROGRAMAS DE PROTECAO DO LITORAL PARA REDUZIR AS VULNERABILIDADES

NECESSIDADE DE ANTECIPAR E GERIR RISCOS SISTEMICOS

PORTUGAL E VULNERAVEL A RISCOS PANDEMICOS, SISMICOS, ENERGETICOS, CLIMATICOS, CIBERTERRORISTAS E DESASTRES NATURAIS
INVESTIR NAS COMPETENCIA E RH DIRECIONADOS PARA A IDENTIFICAGAO E PREVENCAO DE RISCOS

DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS DE RESPOSTA PARA AUMENTAR A RESILIENCIA DO TERRITORIO
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UM NOVO PARADIGMA PARA AS CIDADES E A MOBILIDADE

MOBILIDADE
SUSTENTAVEL

CIDADES MAIS VERDES

ECOBAIRROS

EDIFICIOS
SUSTENTAVEIS

PROMOCAO DE
HABITACAO DE LONGA
DURACAO

17 Dezembro2020

ACELERAR A ELETRIFICACAO DAS FROTAS URBANAS

MOBILIDADE ELETRICA, INCLUINDO OS TRANSPORTES PUBLICOS, COM VEICULOS DE EMISSOES ZERO (ELETRICOS OU A HIDROGENIO)
REFORCO DA OFERTA DE SOLUCOES DE MOBILIDADE ATIVA NAS CIDADES, COMO CICLOVIAS

APOIAR A REORGANIZACAO DA CIRCULAGCAO TIRANDO PARTIDO DA REDUCAO DAS DESLOCACOES COM O TELETRABALHO
NOVAS SOLUCOES DE LOGISTICA URBANA INCLUINDO A MICROLOGISTICA (ENTREGAS E-COMMERCE)

RECONHECER AS AREAS VERDES COMO RECURSO AMBIENTAL, SOCIAL E DE SAUDE PUBLICA

ESTIMULAR INICIATIVAS DE CRIACAO OU ALARGAMENTO DE ESPACOS VERDES MULTIFUNCIONAIS

IMIELHORAR A LIGAGAO CAMPO-CIDADE COM A CRIACAO DE NICHOS ECOLOGICOS DIVERSIFICADOS

INTEGRACAO DESSES ESPACOS NA ESTRUTURA ECOLOGICA PARA MELHORAR O FUNCIONAMENTO DO CICLO DA AGUA

APOIAR ATIVIDADES DE PROXIMIDADE PARA PROMOCAO DE CADEIAS CURTAS DE PRODUGAO E CONSUMO, CIRCULARES E
DESCENTRALIZADAS

DINAMIZAR 0S MERCADOS DE PRODUTOS LOCAIS E SUSTENTAVEIS

INCENTIVAR ATIVIDADES DE REPARACAO E MANUFATURA DE EQUIPAMENTOS OU PRODUTOS A ESCALA LOCAL

APOIAR SISTEMAS DE PARTILHA DE EQUIPAMENTOS SERVICOS

APOSTA NA MELHORIA DA QUALIDADE DO AR

PROGRAMA PARA A REABILITACAO DE EDIFICIOS, TORNANDO-0S DESCARBONIZADOS E ENERGETICAMENTE EFICIENTES
REDUZIR A FATURA DE ENERGIA E MELHORAR O NIiVEL DE CONFORTO E QUALIDADE

PARTICIPACAO DO ESTADO, TENDO EM CONTA A REDE DE EDIFICIOS PUBLICOS, COMO ALAVANCA IMPULSIONADORA
PRIORIDADE A EDIFICIOS COMO HOSPITAIS, ESCOLAS, TRIBUNAIS , 1SS E HABITACAO SOCIAL

APOIO AO ARRENDAMENTO DE LONGA DURACAO PARA FOMENTAR O RETORNO DE HABITANTES AOS CENTROS URBANOS
PROMOGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA LOCAL E DO CONSUMO DE PROXIMIDADE
ESTIMULAR OS MERCADOS LOCAIS
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CULTURA, SERVICOS, COMERCIO E TURISMO (1)

D *  PATROCINAR O EXERCICIO DISSEMINADO E A DESCENTRALIZACAO DAS ARTES E ATIVIDADES CULTURAIS
INFRAESTRUTURAS E *  CRUZAR A CRIACAO ARTISTICA COM O DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS PUBLICOS
EQUIPAMENTOS *  PROMOVER A EMERGENCIA DE NOVOS TALENTOS
. = ATRAIR NOVOS PUBLICOS
PUBLICOS
=  CRIAR UM FUNDO PUBLICO PARA A CRIATIVIDADE DIGITAL
*  |NSTALAR INCUBADORAS PARA A CRIATIVIDADE E ARTE DIGITAIS
*  CRIAR UM PROGRAMA NACIONAL DE INVESTIGACAO PARA FILEIRAS ALTAMENTE ESPECIALIZADAS DA AREA DA CULTURA
*  CRIAR UM LABORATORIO EM REDE PARA INVESTIGACAO DEDICADA A VALORIZACAO DO PATRIMONIO CULTURAL
CRIATIVIDADE, *  CRIAR REDES ARTISTICAS: REDE NACIONAL DE CINETEATROS E CINECLUBES; REDE NACIONAL DE ARTE CONTEMPORANEA; REDE DE
RESIDENCIAS ARTISTICAS
TECNOLOGIA E =  CRIAR UM CENTRO TECNOLOGICO “SABER FAZER PORTUGUES”, PARA PROMOVER AO APRENDIZADO DE ARTES E OFICIOS TRADICIONAIS
DIGITALIZACAO = CRIAR UM PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS LOCAIS DE PRODUTOS TRADICIONAIS QUE INCORPOREM OS
PRINCIPIOS DA ECONOMIA CIRCULAR
*  PROMOVER A ARTICULACAO ENTRE ARTES, AMBIENTE E CIENCIA, ATRAVES DA PROMOCAO DE PROGRAMAS QUE PRIVILEGIEM A
INTEGRACAO DOS PATRIMONIOS CULTURAL E NATURAL NACIONAIS
PROGRAMA DE APOIO X ) )
=  CRIAR UM PROGRAMA DE AJUDA FINANCEIRA AS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS DE COMERCIO A RETALHO QUE PROMOVAM A OFERTA DE
AO COMERCIO PRODUTOS NACIONAIS
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CULTURA, SERVICOS, COMERCIO E TURISMO (2)

PROGRAMA DE ) . .
N = APOIAR AS MICRO, PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS DE REPARACAO DE EQUIPAMENTOS, VISANDO COMBATER A OBSOLESCENCIA

INCENTIVOS A PROGRAMADA E PROMOVER A EXTENSAO DA VIDA UTIL, DESIGNADAMENTE DE EQUIPAMENTOS ELETRICOS E ELETRONICOS
REPARACAO DE *  PROMOVER A CRIACAO DE EMPREGO NESTA AREA
=  CRIAR UMA REDE NACIONAL DE REPARADORES COM CERTIFICACAO DA QUALIDADE DO SERVICO
EQUIPAMENTOS

= CRIAR UM PLANO COM OFERTAS TURISTICAS DIVERSIFICADAS, EXPLORANDO A DIVERSIDADE GEOGRAFICA E PAISAGISTICA DO PAIS

PROGRAMA DE ®  AUMENTAR A RESILIENCIA DO SETOR DO TURISMO, PROMOVENDO O SEU DESENVOLVIMENTO EM ARTICULACAO COM OUTROS SETORES DA
~ ECONOMIA
ATRACAO DE TURISTAS ®  CONSTRUIR UMA OFERTA TURISTICA COMPETITIVA, ATRAVES DA COMBINACAO DO TURISMO CONVENCIONAL COM NICHOS DE TURISMO

ESPECIFICOS (TURISMO DA NATUREZA, DA SAUDE, CULTURAL, OCEANICO, ETC.)
u PROMOVER A QUALIFICACﬁO DO EMPREGO NO SETOR

PROGRAMA DE
TURISMO DA
NATUREZA

= CRIAR OFERTA TURISTICA DIRECIONADA A EXPLORACAO DO RICO E DIVERSIFICADO PATRIMONIO NATURAL DO PAiS
= MOBILIZAR E INCENTIVAR AS EMPRESAS DO SETOR TURISTICO A APOSTAR NESTE SEGMENTO
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CONDICIONANTES, LIMITACOES E OPORTUNIDADES (1)

=  PARA O SUCESSO DO PLANO E PRECISO FAZER DIFERENTE DO BUSINESS AS USUAL, TENDO EM CONTA O VOLUME DOS RECURSOS
FINANCEIROS E AS EXIGENCIAS DE EXECUCAO
=  NECESSIDADE DE MAIS EFICIENCIA E QUALIDADE DAS DECISOES E PROCESSOS PARA RESPONDER AS EXPETATIVAS
*  MENOS BUROCRACIA E MENOS DISPERSAO E MULTIPLICIDADE DE ORGANISMOS ENVOLVIDOS
= PERSISTE O PROBLEMA DE RH E DE QUALIFICACOES
ADMINISTRACAO *  ESTADO COM MAIS QUALIDADE E COM SIMPLIFICACAO DE PROCESSOS E REGRAS
PUBLICA =  REVISITAR OS MECANISMOS DE CONTRATACAO PUBLICA E SIMPLIFICAR O LICENCIAMENTO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS
*  NECESSIDADE DE UM INTERLOCUTOR UNICO DO ESTADO COM AS EMPRESAS
=  NA EXECUCAO DO PLANO E NECESSARIO COMBINAR A ENERGIA CRIATIVA DO ESTADO COM A DAS EMPRESAS
*  ASSEGURAR A TRANSPARENCIA E A INTEGRIDADE DE TODO O PROCESSO DE ATRIBUICAO E GESTAO DOS FUNDOS EUROPEUS
*  CRIACAO DE UM PORTAL PUBLICO EM QUE E REPORTADA A ATRIBUICAO DOS FUNDOS, AS ENTIDADES BENEFICIADAS, 05 CRITERIOS
ESTABELECIDOS E O GRAU DE EXECUCAO, PARA MELHORAR A PRESTACAO DE CONTAS

*  FINANCIAMENTO A ECONOMIA A MEDIO E LONGO PRAZO E DECISIVO PARA O FUTURO

=  SISTEMA BANCARIO TEM LIMITACOES QUE DEVEM SER REMOVIDAS

* O SEU PAPEL E ESSENCIAL PARA O FUTURO E PARA O PLANO DE RECUPERAGAO

. = O PAiS PRECISA DE BANCOS SAUDAVEIS, CAPAZES DE CUMPRIR O SEU PAPEL DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA

SISTEMA BANCARIO *  CONTINUACAO DO PROCESSO DE REESTRUTURACAO DA BANCA, PARA ULTRAPASSAR OS PROBLEMAS EXISTENTES
PORTUGUES *  PRESERVACAO DE RENTABILIDADE MINIMA SUSTENTAVEL E PRESERVACAO DE CAPITAL

*  DEFESA DA POSICAO DE PORTUGAL DENTRO DA UNIAO BANCARIA EUROPEIA

*  ASSEGURAR CONDICOES CONCORRENCIAIS IGUAIS (LEVEL PLAYING FIELD)

*  DIFERENCAS EXISTENTES NA DEDUCAO DOS PREJUIZOS FISCAIS
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CONDICIONANTES, LIMITAGOES E OPORTUNIDADES (2)

CRIAGAO DE
INSTRUMENTOS
FINANCEIROS DO

EsTADO

ORGANIZACAO DO
TERRITORIO

17 Dezembro2020

COMO E QUE O DINHEIRO VAI CHEGAR A ECONOMIA E AS EMPRESAS?

EMPRESAS PORTUGUESAS MUITO DESCAPITALIZADAS E COM ENORME ALAVANCAGEM

PORTUGAL E HA DECADAS UM DOS PAISES MAIS ENDIVIDADO DA OCDE

Nos ULTIMOS 20 ANOS O NUMERO DE EMPRESAS PORTUGUESAS COM TiTULOS COTADOS NA BOLSA CAIU 2/3

O MERCADO DE CAPITAIS EM PORTUGAL E FRAGIL E REFLETE O ESTADO DA ECONOMIA PORTUGUESA

E ALTURA DE MUDAR O PARADIGMA DE CAPITALIZACAO

FUNDOS DE CAPITAL DE RISCO PARA INVESTIMENTO EM EMPRESAS DE DIMENSAO RELEVANTE

CRIACAO PELO ESTADO DO BANCO DE FOMENTO COM DIMENSAO E CAPITALIZACAO ADEQUADA (MODELOS ALEMAO, FRANCES, ESPANHOL OU
ITALIANO)

DESENVOLVER ESTRATEGIA DE APOIO AO CRESCIMENTO, PROMOCAQ DE PROJETOS ESTRUTURANTES E INVESTIMENTO A MEDIO E LONGO
PRAZO

O ESTADO NAO DEVE INTERFERIR NA VIDA DAS EMPRESAS NEM ESCOLHER CAMPEQES, MAS QUANDO A ECONOMIA ESTA FRAGIL, DEVE
SERVIR DE REDE DE SEGURANCA PARA AS EMPRESAS RENTAVEIS, SUBSCREVER CAPITAL CONDICIONADO A PLANOS DE NEGOCIO CREDIVEIS E
CRITERIOS DE RENTABILIDADE E DEPOIS TER UMA ESTRATEGIA DE SAIDA

GRANDE DIVERSIDADE GEOGRAFICA E ASSIMETRIAS FORTES

TERRITORIOS COM ELEVADA E BAIXA DENSIDADE (ALGUNS “ABANDONADOS”)

GARANTIR A TERRITORIALIZACAO DAS POLITICAS

PORTUGAL NAQ TEM TERRITORIO A MAIS, PRECISA DE PROJETOS INCLUSIVOS E EQUITATIVOS
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CONDICIONANTES, LIMITACOES E OPORTUNIDADES (3)

A REGULACAO E O
PAPEL DOS
REGULADORES

A JUSTICA

17 Dezembro2020

ESSENCIAL PARA ASSEGURAR A CONCORRENCIA E AUMENTAR A COMPETITIVIDADE DA ECONOMIA

IMELHORAR O PAPEL DA REGULAGAO E DOS REGULADORES E CORRIGIR AS FALHAS DE MERCADO

ESSENCIAL PARA ATRAIR INVESTIMENTO, NOVOS PLAYERS E CONSTRUIR ECONOMIA DINAMICA E INCLUSIVA

BALANGO DA ACAO DOS REGULADORES; IDENTIFICAR FRAGILIDADES E NECESSIDADES DE RH DOTANDO-0S DE CONHECIMENTO ADEQUADO

MELHORAR A JUSTICA ECONOMICA E FISCAL PARA UMA ECONOMIA MAIS SAUDAVEL

MODELO JUDICIARIO FORMALISTA; NECESSIDADE DE ADEQUACAO A0S PROBLEMAS DO SECULO

MELHORAR A GESTAO E ORGANIZACAO DOS PROCESSOS JUDICIAIS; AGILIZAR E SIMPLIFICAR

REFORCAR INVESTIMENTO NAS NOVAS TECNOLOGIAS NOS TRIBUNAIS E NOS RH

ACELERAR A TRANSICAO DIGITAL, A MODERNIZACAO DE EQUIPAMENTOS, A CAPACITACAO DOS SERVICOS, A DESMATERIALIZACAO DE
PROCESSOS E A TRAMITACAO ELETRONICA

FOMENTAR A UTILIZACAO DE MEIOS DE RESOLUCAO ALTERNATIVA DE LITiGIOS; ADOCAO DE RECURSOS EXTRAJUDICIAIS DE TROCA DE
INFORMAGAO; APLICACAO PELOS JUIZES DE TECNICAS DE CONCILIACAO JUDICIAL; EXPLORAR OS PROTOCOLOS PRE-JUDICIAIS E OS MEIOS DE
ARBITRAGEM
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