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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa



Maria José Carvalho | mjc@fade.up.pt

Faculdade de Desporto, Universidade do Porto

Carvalho, M. J. (2021). Gestao da fragilidade e do desporto em tempos distopicos. In A. Correia;
R. Biscaia & V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos
de Crise (pp. 25-27). Lisboa: Universidade Autonoma de Lisboa. DOI https://doi.
org/10.26619/978-989-9002-16-6.5

Gestao da fragilidade e do desporto em tempos distdpicos

Os seres humanos sentem-se confiantes em ecossistemas estdveis, assentes em pressupostos
confidveis e conhecidos. O ano de 2020 estd a ser tudo menos isso. As certezas dos nossos dias
transformaram-se num rol de circunstancias diferentes de dia para dia, incertas e frageis. Tudo
devido a existéncia de algo previsivel, mas para o qual os paises, a ciéncia e a medicina ndo tinham
as respostas imediatas para a sua resolucdo: a situacao epidemioldgica pandémica da COVID-19.
A resposta global das autoridades de saude publica e de inumeros governos foi igual a de sempre
utilizada em situagGes semelhantes: o confinamento das popula¢des nas suas habita¢des, de
forma a evitar o contagio viral entre os humanos. Se por um lado, tais medidas abrandaram os
contagios e, consequentemente, os servicos hospitalares puderam ir correspondendo as
necessidades de tratamento sem o exaurir dos seus recursos, por outro lado, provocaram a
paralisacdao de muitas atividades sociais e econdmicas e o consequente descalabro financeiro de

muitas organizagdes e pessoas, para uns sé comparavel com a “grande depressdo” de 1929. Entre

nds, cenarios mais benignos estimam um recuo do PIB portugués de 9,4%, atirando o pais para a

pobreza do inicio do século.

Inevitavelmente, vivemos tempos distopicos e aziagos para muitos setores sociais, incluindo o
desporto que nos interessa particularmente, e para o qual existem estimativas que apontam um

decréscimo mundial para 2020 de 56 mil milhdes de receitas. Dai que tenham surgido posicGes de

organizacdes mundiais e europeias a demonstrarem muita preocupagdo com as consequéncias
devastadoras desta pandemia para a atividade desportiva. Veja-se, por exemplo, o Departamento
de Economia e Assuntos Sociais (DEAS) das Na¢Ges Unidas (NU), que exortou?’ as autoridades
governamentais a adotarem politicas que possam proteger o desporto desse forte impacto, bem
como ao proprio sistema corporizado pelas Nag¢des Unidas, para apoiar o reinicio seguro de

eventos desportivos e da atividade fisica em geral.

27 Neste interessante documento menciona-se que o valor global da industria do desporto estd estimado, anualmente em 756 bilides de ddlares.
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Sendo um setor que, na Europa, tem um peso nas economias nacionais comparavel aos sectores
combinados da agricultura, exploracao florestal e pesca, o PIB relacionado com o desporto é de

€279,7 bilides na Unido Europeia, o que equivale a 2,12 % do seu PIB total, e o emprego global

integra 1 765 728 pessoas?, o que representa 0,79% do mercado de trabalho na Europa. E, assim,

compreensivel a preocupacdo evidenciada pelos responsaveis politicos europeus que se reuniram

por videoconferénciaem 21 de abril de 2020, onde surgiu a promessa da nova Comissaria europeia
para o Desporto, Mariya Gabriel, na prontiddo em ajudar o setor do desporto a recuperar da crise.

Aguardam-se medidas concretas e fidveis.

Assim, por todo o globo, foram surgindo respostas de apoios publicos ao desporto, como do
Canadd, que anunciou $72 milhdes, do Reino Unido que publicitou um fundo de £210 milh&es, ou
ainda, a par de tantos outros, da Suica que comunicou um fundo financeiro de CHF100 milhdes
para o desporto profissional e ndo profissional.

Por parte das instancias politicas portuguesas, a intervengdo nesta fase pandémica foi
completamente omissa, escandalosamente silenciosa mesmo quando o movimento associativo e
empresarial reclamava a interveng¢ao publica para as orientagcdes e o apoio financeiro que
necessitava. Registam-se as excecGes da publicacdo do Decreto-Lei n.2 18-A/2020, de 23 de abril,
a consignar algumas medidas administrativas, como demos nota na primeira crénica, e a especial
atenc¢do consagrada ao futebol profissional. De facto, o sistema desportivo viveu meses a navegar
em aguas de grande inquietude e turbuléncia, sem que o Governo, designadamente através dos
responsaveis pelo desporto, o Ministro da Educacado e o Secretdrio de Estado do Desporto e da
Juventude, bem como o érgao consultivo que estd na sua dependéncia, o Conselho Nacional de
Desporto, tivessem sido tutelares, proactivos ou conciliadores. Teriam sido a¢des orientadoras, de
antecipacao da crise, instituindo programas e fundos préprios ou promovendo as reunides e
debates necessdrios com os vastos participantes do desporto, que teriam sido determinantes
nesta fase pandémica. Nada, mesmo nada, ha a registar quanto a tais posicionamentos politicos.

Da parte das organizacGes desportivas associativas® e empresarias®’, apesar de se terem ouvido

28 Tais informagdes resultam de estudos relativos ao mercado de trabalho no desporto na realidade europeia, bem como a andlises atinentes a
cada pais europeu e estdo disponiveis em https://www.essa-sport.eu. Sublinhe-se que o mercado laboral do desporto em Portugal integra 37.680
pessoas, o que representa 0,82% do mercado global de trabalho.

2 |nevitavelmente, para nds, sdo as entidades privadas de natureza associativa, designadamente os clubes, os que sairdo mais depauperados
desta crise. A noticia do jornal Publico de 15 de maio de 2020, salienta que as coletividades, associa¢Ges e clubes terdo sofrido um impacto
negativo de 350/400 milhdes de euros durante o periodo de confinamento. Cf. Talixa, J. (2020). “As 30 mil colectividades do pais precisam de um
apoio de 123 milhdes para recuperarem actividades”, disponivel em https://www.publico.pt/2020/05/15/local/noticia/30-mil-colectividades-pais-
precisam-apoio-123-milhoes-recuperarem-actividades-1916559), Ainda que as associagdes regionais e as federagdes desportivas também tenham
os seus problemas financeiros (veja-se, a titulo de exemplo o pertinente artigo de 19.06.2020, do Presidente da Federagdo Portuguesa de Natagdo
acerca das Iniquidades do financiamento publico), cremos que os contratos-programa de desenvolvimento desportivo que celebram com o Estado
anualmente lhe compensard em parte tais necessidades. Porém, os clubes ndo dispdem dessa possibilidade contratual com o Estado, apenas
podem contratualizar com as autarquias locais que atribuem montantes baixos para tais acordos, e sdo eles que tém de assegurar todas as
despesas de inscrigdes de atletas e equipas, de inscricdes nas provas competitivas, de seguros desportivos junto das respetivas associagdes
regionais e federagdes, para além de todos os gastos com as atividades quotidianas.

30 A analise publicada na All United Sports em Margo referente ao impacto da COVID-19 na industria do fitness portuguesa, da autoria de Mario
Santos. intitulada “Como preparar os gindsios para reabrir em maio” (disponivel em http://www.allunitedsports.com/news/como-preparar-0s-
ginasios-para-reabrir-em-maio/), revela que a quebra no volume de negdcios anual no sector sera superior a 40%, correspondente a mais de 100
milhGes de euros.
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vozes a solicitarem regulamentacdo para os varios setores desportivos, de terem entregue
propostas a Secretaria de Estado e a DGS, com vista ao desconfinamento progressivo e medidas a
adotar para as diferentes atividades desportivas, ou de fundos especiais de apoio ao desporto?®,
nao se sentiu um movimento forte, unido, concertado e suficientemente reivindicativo, que

demonstrasse e fizesse vingar a valia social e econémica do desporto na sociedade portuguesa.

Os meses de agosto e setembro estdo ai, e com eles as esperancgas de se reiniciar os treinos e
competicdes de muitas atividades desportivas, mas certamente perdeu-se mais um momento
para a revitalizacdo necessaria do desporto patrio. Necessitamos de um desporto mais robusto,
justo, solidario, equitativo, em contraposicdo com um desporto que privilegia uns em detrimento
de outros, que discrimina e que ndo assegura a harmonia entre as entidades que promovem, no
dia a dia, a pratica desportiva e as respetivas cupulas organizacionais. Tudo isto sé se faz com
muita competéncia e sentido estratégico, planeamento e recursos. Os tempos desta crise sanitaria
teriam sido propicios para refletir e alavancar o sistema desportivo nacional para outros patamares,
contudo, parece-nos que, lamentavelmente, os agentes publicos e privados do desporto ficaram
aprisionados pelo coronavirus, pelo medo e pelo atavismo.

Hoje e no futuro préximo s3ao os gestores do desporto, nas suas linhas operacionais, intermédias
e de topo organizacional, que estdo na linha da frente. S3o os que, para além de muitas outras
atividades, tém de elaborar os planos de contingéncia das organizac¢des e instala¢des desportivas,
os que devem acautelar todos os procedimentos de seguranca e salubridade das diferentes
atividades, os que precisam de ajustar o tipo e formatos competitivos, os que apds o periodo do
layoff tendem a renegociar os contratos laborais de forma a n3o deixarem ninguém para tras.
Enfim, sdo aqueles que devem gerir os contextos de grande incerteza e debilidade com que nos
continuaremos a deparar todos os dias. Uma das conclusdes débvias desta crise pandémica é,
inexoravelmente, a constatagao real e inquestionavel de que somos “muito pequenos” nesta curta
passagem por este maravilhoso Planeta. E grande a fragilidade humana e todos precisamos de
todos para sermos mais fortes, axioma que o desporto ja nos tinha ensinado de forma inelutavel
e que adquire nos tempos atuais um valor incomensuravel. Por isso, todos devemos preservar e
melhorar o desporto nacional, enquanto ambito de realizacdo e de desenvolvimento social e

humano, pois nele cultivamos e aprendemos todas as licdes da vida.

Senhora da Hora, 30 de junho de 2020

31 Veja-se a proposta formulada pelo Comité Olimpico de Portugal O financiamento ao desporto: jogos sociais e apostas desportivas disponivel em
https://comiteolimpicoportugal.pt/financiamento-ao-desporto-e-jogos-sociais/.
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