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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa



Jorge Soares | jorges@staff.uma.pt

Universidade da Madeira

Soares, J. (2021). A ligao, um apelo a gestdo do desporto. In A. Correia; R. Biscaia & V. Pedragosa
(Coords.), Cronicas COVID-19: Gestdo do Desporto em Tempos de Crise (pp. 29-31). Lisboa:
Universidade Autonoma de Lisboa. DOI https://doi.org/10.26619/978-989-9002-16-6.6

A licao, um apelo a gestao do desporto

A atividade desportiva, naturalmente competitiva, € uma escola de virtudes humanas onde
aprendemos a ultrapassar as dificuldades, a transformar as nossas competéncias e a melhorar
progressivamente a nossa performance. Impulsionados por fatores extrinsecos (ganhar,
reconhecimento social, prémio, progressdao na carreira, etc.), os atletas procuram alcangar o
sucesso e éxito desportivo e, alguns, até a sua realizacdo pessoal. No entanto, o desporto é como
uma faca de dois gumes, pode ser um excelente instrumento de valoriza¢do da atividade humana
e social, mas também pode ser utilizado como um meio ruinoso e leviano que serve para alcangar
determinados fins sem olhar a principios. No desporto ndo vale tudo, e, quando gerido e organizado
sem ética e respeito social, deixa de ser desporto.

Na situagdo que atravessamos, caracterizada por uma grave crise epidémica, aproveitam-se
alguns agentes desportivos para retomar a atividade a todo o custo, erguem-se os valores mais
mesquinhos da liberdade individual e de poder circular e escolher o que fazer. Ora, a liberdade
implica responsabilidade social e universalidade. E a situacdo de pandemia veio alvitrar a
importancia de sabermos aprender a viver em comunidade, o que implica respeito e seguranca
das pessoas. Curiosamente, valores que também se aprendem no desporto, ou pelo menos
dever-se-iam aprender. A verdadeira comunidade soé alcanga a sua funcdo plena de humanidade,
quando respeita o bem-estar e a seguranca de todos os membros, especialmente dos mais
fracos e de maior risco. Na verdade, o desporto também nos ensina a competir e evoluir em
pleno esfor¢o cooperativo e no respeito pela integridade fisica. A titulo de exemplo, saliento
que qualquer performance ao mais alto nivel sé proporcionard ao atleta ser campedo, quando
ele tiver adversarios equivalentes ou superiores que lhe fagam frente e o desafiem a superar as
suas qualidades. Por isso, a competicdo desportiva também envolve as fungbes sociais de
cooperacdo e de equilibrio de for¢as. O ser humano pode, sem recusar o perigo correspondente
da atividade desportiva, enfrentar o desafio do seu aperfeicoamento e das dificeis escolhas que
faz. Mas o esfor¢o para treinar e competir € um ato livre e intrinseco, que ndo deve ser movido
por fatores externos. Coubertin (1908), durante os Jogos Olimpicos de Londres, quando

pretendia valorizar o esfor¢co e a dedicagdo na competi¢ao desportiva, defendia que “O mais
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importante na vida ndo é o triunfo, mas a luta; o essencial ndo é ter ganho, mas ter lutado bem”
(Credo Olimpico). Logo, lutar bem significa, na interpretacdao ampla e humana do desporto, ndao
apenas esforcar-se com determinagdo e competéncia, mas jogar dentro das regras e dos

principios do espirito desportivo.

Curiosamente, em situacdo de pandemia, ndo se deve olhar apenas para a motivacao intrinseca,
existindo, pois, fatores extrinsecos da atividade social que condicionam a liberdade e o bem-estar
das pessoas, colocando em risco a seguranca dos que apresentam maiores fragilidades. Ortega e
Gasset, filésofo espanhol, ha cerca de um século atras, defendia o resultado positivo do exercicio
disciplinado e alegava que o desporto era a forma superior da existéncia humana. Para o filésofo
critico da concecdo utilitarista da vida, “a competicao e a selecdo dos melhores pressupde, ndo a
mera adaptabilidade das formas e funcdes bioldgicas que o darwinismo postulou, mas sim o
enriquecimento de potencialidades, que no ser humano corresponde a uma educacdo integral,
em que é decisiva aformacdo do carater.” O carater e a ética devem ensinar-nos a tornar o desporto
uma das atividades sociais mais humanas e nobres. No desporto, tal como na vida, a liberdade
implica consciéncia social e respeito pelos valores e direitos dos outros. Cabe ao gestor do desporto
assumir a relevancia dos atributos sociais e humanos do desporto, no sentido de se afirmar como
um servico de educacdo para os valores do respeito, solidariedade, responsabilidade social e

igualdade de oportunidade.

A situagdo de pandemia, pelo menos, veio advertir a humanidade para valores mais importantes
do que os valores materiais, tangiveis e o querer competir e ganhar a todo o custo. Por exemplo,
o risco de contagio alerta-nos para que os processos de ensino e de organizacdo da atividade
desportiva sejam feitos com seguranca, critério e responsabilidade social. Neste ambito, o papel
do gestor do desporto é essencial na otimizacao dos tempos, dos espacos e dos recursos humanos,
segundo principios e regras de funcionamento e da salvaguarda da seguranca dos praticantes e
demais agentes desportivos.

Uma sociedade s6 é verdadeiramente humana e desenvolvida quando é equilibrada e
respeitadora, quando trata os mais idosos e os mais frageis com respeito e dignidade.
Parafraseando Miguel Torga (1985), ndo podemos ser um somatdrio de cidadaos sem lagos de

cidadania e de humanismo.

O desporto ensina-nos a tratar diferente o que é diferente, ensina-nos que seremos melhores na
prestacdo desportiva se nos esforcarmos, se formos disciplinados e se formos capazes de
influenciar a formacao pessoal e social dos que nos sdo proximos. O desporto social e humano é
o denominador comum que nos impulsiona para a convivéncia harmoniosa entre as pessoas. Por
isso, também é um ato social e cultural. Quando se gerem clubes cuja missdo é ensinar o desporto
aos jovens e as criancas, os atributos intangiveis do servico desportivo, nomeadamente os que
estdo associados a formacdo do carater e da pessoa humana, devem prevalecer e serem assumidos

como dimensdes relevantes do servico educativo. Este é o maior desafio para o gestor do desporto,
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ser capaz de otimizar a formacdo da pessoa na sua vertente humanitaria e pessoal, capaz de
influenciar os valores mais importantes da vida: respeito, liberdade, dignidade e igualdade de
oportunidade. E o servigo desportivo é uma excelente ferramenta para se alcancgar estes valores.
Saibamos aproveita-lo.

Funchal, 30 de junho de 2020
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