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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Menezes, V. G. (2021). Mudangas a vista no esporte? In A. Correia; R. Biscaia & V. Pedragosa
(Coords.), Cronicas COVID-19: Gestdo do Desporto em Tempos de Crise (pp. 37-39). Lisboa:
Universidade Autonoma de Lisboa. DOI https://doi.org/10.26619/978-989-9002-16-6.9

Mudangas a vista no esporte?

Inegavelmente, a COVID-19 alterou, de forma significativa, os processos de relacionamento social
na sociedade contemporanea. Por um lado, luto e dor, como efeito mais perverso da presenca
desse parasita intracelular nas pessoas, e, por outro, a intensificacdo de pobreza aguda
especialmente de paises em desenvolvimento, que tiveram as suas economias, jd precarias,

afetadas fortemente pelo referido virus.

Pari passu, observa-se que as tecnologias da informagao e comunicagao no esporte tém gerado, e
nao poderia ser diferente, importantes transformacgdes, que vém ocorrendo na sociedade desde
a ultima década do século XX, decorrentes da globalizagdo da economia, e das novas formas de

organizagao do trabalho.

Sendo assim, e mediante uma conjuntura hibrida relacionada com a pandemia e os avancgos
tecnoldgicos, a situacdo do esporte altera-se de forma significativa pelo seu efeito doming, e
consagradas competicdes sdao profundamente afetadas com a suspensdo, gerando impactos
financeiros importantes em toda a cadeia produtiva da chamada industria do esporte. Este
verdadeiro colapso, ndo identificado pelos gestores de esporte no sentido amplo, devera impactar
de forma significativa a forma como lidamos com o espetaculo desportivo, uma vez que a
emergéncia de novas tecnologias, sobretudo, de comunicacdo, vem sendo inserida e consumida a
uma velocidade inimagindvel. Aposta-se que os monopdlios de comunicacdo em modos

tradicionais serao quebrados.

Outro importante impacto gerado pela COVID-19 é em educacao fisica, que, no caso brasileiro, é
matéria obrigatdria no seu sistema educacional. O momento impde como reflexdo a propria
necessidade de existéncia de educacao fisica em ambiente escolar. O “antigo” modelo, em que
alguns profissionais da area “jogam a bola” para os alunos jogarem, parece-me que “abriu” as
portas paraimpulsionar aemergéncia dos e-games; sendo estes dos mais variados tipos e modelos,

inclusive alguns com inteligéncia artificial.

Como referido, as alteragdes societarias, decorrentes principalmente do surgimento das novidades

tecnoldgicas e impulsionadas pela COVID-19, pressionam a escola no sentido de repensar a sua
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organizac¢do, ao exigir docentes cada vez mais qualificados, flexiveis e, sobretudo, polivalentes,

para lidar com a nova forma de producdo e socializagdo do conhecimento.

Nesse sentido, os profissionais da drea de esporte (educacdo fisica e demais), devem trabalhar
procurando promover transformacdes que contribuam para a formacdo do cidaddo no atual
contexto em que nos encontramos. Hoje, uma das exigéncias feitas a essa classe, é dar conta de
inserir o educando no exercicio da cidadania, para que ele tenha acesso a diferentes linguagens

de aprendizagem.

Similarmente, as universidades e suas politicas de esporte e lazer, tiveram o padecimento da
l6gica centrado no alto desenvolvimento, muito influenciado pelo modelo norte-americano de
organizacdo do esporte. La, ao que parece, o esporte cumpre varias funcGes e todas muito
proximas e alinhadas com a logica de mercado. Nesse sentido, fica claro que no mercado nao

cabem todos, dessa maneira a exclusdo é até um fundamento.

Outrossim, o uso de tecnologias remotas foi amplamente desenvolvido por diversas universidades,
que visavam praticas e vivéncias de exercicios fisicos orientados. Entre esses, ressalta-se a
experiéncia da Universidade do Porto e da Universidade Federal de Pernambuco. No caso da
Universidade do Porto, com um milhdo de acessos. O interessante dessa experiéncia é que o
acesso a tecnologia constituiu-se como um fator mediador bastante relevante. Nesse sentido, o
dominio de tecnologias de comunica¢do, marketing e, consequentemente, a adesdo a esse

modelo, devem constituir uma grande preocupagdo para os profissionais da area.

Outra importante experiéncia refere-se ao comportamento de prefeituras da regido Nordeste do
Brasil, que desenvolveram diversos tipos de projetos com uso de linguagens e tecnologias remotas,
para atender os usuarios de esporte e atividades fisicas oferecidas por essas prefeituras. Sejam
esses estudantes dos respetivos sistemas educacionais, sejam os cidaddos de maneira geral, todos

a tentar converter as a¢des outrora praticadas presencialmente em ag¢bes remotas.

Até porque a “uberizacdo” da area, denominacdo dada as empresas que estdo a invadir o mercado
do fitness, onde o personal trainer e as academias entram num forte processo de precarizagao.
Dessa forma, estdo sendo forcados, por uma questdo de sobrevivéncia, a reinventar as suas

abordagens em diversos aspetos.

As situagdes acima relatadas foram potencializadas com emergéncia face a presenga da COVID-19;
ou seja, passamos por um claro momento de “reinversdo” societdria, em que ndo é possivel dizer,
por questdes dbvias, se retrocederemos a margo de 2020 em termos de organizagdo societaria e
tecnoldgica, em que a varidvel presenga fisica do ser humano nas ag¢des relacionadas com o

esporte constituia-se quase como um imperativo, e hoje essa presenca é relativizada.

Consequentemente, a aceleracdo de tecnologias de comunicacdao surge como mediador de

relacGes societarias, mas, dessa forma, remotamente. Como dito, o esporte e a atividade fisica
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tém como caracteristicas bem especificas, entre outras, o contacto fisico e a interagdao dinamico-
-social. Nesse sentido, as atuais mudancgas estruturais e paradigmaticas descritas até o presente,
influenciam, também, na maneira de organizacao e materializacdo de contetudos pedagogicos do
ensino do esporte, o jogo.

Contudo, é essencial identificar os limites e as possibilidades do esporte no atual contexto de
mudancas impulsionadas por ciberculturas, bem como por aquilo que Castells (1999) denominou
como “sociedade em redes”. Assim, identificar como o esporte no ambiente escolar se adapta
(ou ndo) ao construir (ou ndo) outras possibilidades, é de grande importancia, inclusive para a
propria formacao profissional. Dito de outra maneira, pergunta-se: como sobreviver no ambiente
do esporte com demandas pontiagudas por tecnologias informacionais, comunicativas,
sincrénicas/assincronicas para a materializacdo de contetdos tipicos desta area, num contexto de
pandemia e pds-pandemia?

Recife, 30 de junho de 2020
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