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OBJETIVOS

 Desenvolver as capacidades necessárias para a interpretação da
sustentabilidade organizacional como o futuro negócio das organizações.

 Compreender a importância da ética empresarial e a sua relação com a
responsabilidade social, no âmbito da sustentabilidade.

 Análise de métricas usadas para avaliar a sustentabilidade social, ambiental,
económica das organizações

 Desenvolvimento de um plano estratégico de implementação da
sustentabilidade corporativa.

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019
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1. O conceito de sustentabilidade e a visão da ONU de sustentabilidade corporativa
2. Os três pilares do negócio sustentável: ambiental, social (ética empresarial) e económico
3. Objetivos e oportunidades do negócio sustentável
4. O papel da gestão na sustentabilidade corporativa
5. A Responsabilidade Social, a estrutura de governance e corporate governance
6. Implementação da sustentabilidade corporativa e a comunicação sustentável
7. O risco do negócio sustentável e o financiamento da sustentabilidade corporativa
8. Onde estamos rumo a um futuro sustentável: 

Great Place to Work Portugal e Brasil 2019,
TOP Portuguese Scaleups 2019 (EIT Digital, EU), 
Global Innovation Index 2019 (Cornell University, INSEAD, e World Intellectual Property 

Organization, Sustainability Development Global Index 2019 (Bertelsmann Stiftung), 
Ranking das empresas mais sustentáveis 2019 (Forbes)
Ranking das empresas com maior reputação de 2019 (Global Reptrak), 
O Acordo de Paris e os Relatórios de alterações climáticas de 2019

9. A sustentabilidade como negócio futuro e como futuro das empresas

CONTEÚDOS

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019
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SUSTENTABILIDADE

1. O conceito de sustentabilidade e a visão da ONU de sustentabilidade corporativa

A sustentabilidade baseia-se no reconhecimento de que, quando os recursos
se consomem mais rapidamente do que se produzem, tornam-se escassos ou
esgotam-se.

Sustentabilidade corporativa significa assegurar o sucesso do negócio no longo
prazo, contribuindo para o desenvolvimento económico, social e para um meio
ambiente saudável, atendendo às necessidades do presente sem comprometer as
necessidades futuras. Bonini, S. (2012).

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019
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OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 
OPORTUNIDADES DE NEGÓCIO DA SUSTENTABILIDADE

ONU, 2015 https://www.youtube.com/watch?v=o08ykAqLOxk
Análise Crítica aos Objetivos ONU 2030

https://vimeo.com/151435077

Rumo ao futuro sustentável
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ONU (2015). Guide to Corporate Sustainability
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OS TRÊS PILARES DO NEGÓCIO SUSTENTÁVEL

2. Os três pilares do negócio sustentável: ambiental, social e económico

https://www.youtube.com/watch?v=_5r4loXPyx8

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019
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https://blog.waycarbon.com/2017/11/projetos-ambientais-
que-vao-te-inspirar/
https://www.youtube.com/watch?v=dba6qyFr39k

https://www.youtube.com/watch?v=Omym9ddIOa8

https://www.youtube.com/watch?v=Zy0aProp3r4

https://www.youtube.com/watch?v=vTszMirXufY

https://www.youtube.com/watch?v=mCSeTsb9pYo

https://www.youtube.com/watch?v=xyta74Mt9v4

https://www.youtube.com/watch?v=ez09N1nH_OY

O problema!

As soluções:

2. Os três pilares do negócio sustentável: ambiental, social e económico

https://blog.waycarbon.com/2017/11/projetos-ambientais-que-vao-te-inspirar/
https://www.youtube.com/watch?v=dba6qyFr39k
https://www.youtube.com/watch?v=Omym9ddIOa8
https://www.youtube.com/watch?v=Zy0aProp3r4
https://www.youtube.com/watch?v=vTszMirXufY
https://www.youtube.com/watch?v=mCSeTsb9pYo
https://www.youtube.com/watch?v=xyta74Mt9v4
https://www.youtube.com/watch?v=ez09N1nH_OY
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AVALIAÇÃO DO IMPACTO AMBIENTAL
A política ambiental da sua empresa aplica-se à gestão do impacto ambiental das operações da 
empresa, dos riscos ambientais de produtos e serviços, dos fornecedores ou prestadores de serviços 
ou de outros parceiros de negócio (joint ventures, etc.)?
No último ano, implementaram-se novas medidas de redução de consumo de energia?
Caso seja uma indústria, a sua empresa dispõe de um inventário de gases de efeito de estufa?
A sua empresa monitoriza o consumo de água? Dispõe de um sistema de aproveitamento de 
efluentes? 
A sua empresa recicla, reutiliza ou comercializa algum resíduo do seu processo produtivo? 
(papel/cartão, resíduos eletrónicos, pilhas, baterias, resíduos orgânicos, hidrocarbonetos, vidro, 
alumínio, ferro, aço, madeira, etc.)
Opera em áreas de elevado valor em biodiversidade ou áreas protegidas?

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019

2. Os três pilares do negócio sustentável: ambiental, social e económico
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https://www.youtube.com/watch?v=Yfd5a80ZT2g

https://www.youtube.com/watch?v=F6_dxU0XUKU

https://www.youtube.com/watch?v=nlXKcpgPP6M

https://www.youtube.com/watch?v=aTo0qtdVMpM

https://www.youtube.com/watch?v=8NNyYej0UJg

O problema de muitos negócios…

As soluções:

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019

2. Os três pilares do negócio sustentável: ambiental, social e económico

https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3S8DOE

https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3S8DOE

https://www.youtube.com/watch?v=Yfd5a80ZT2g
https://www.youtube.com/watch?v=F6_dxU0XUKU
https://www.youtube.com/watch?v=nlXKcpgPP6M
https://www.youtube.com/watch?v=aTo0qtdVMpM
https://www.youtube.com/watch?v=8NNyYej0UJg
https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3S8DOE
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A ÉTICA NOS NEGÓCIOS

Benefícios:
• valorização da imagem da organização e da 
marca;
• maior lealdade de todos os públicos, em 
especial, dos consumidores;
• maior capacidade de recrutar e reter 
talentos;
• flexibilidade e capacidade de adaptação;
• longevidade.

Albuquerque, F. e Bentinho, P. (2008)

A ética lida com princípios que ultrapassam a própria sociedade, que são pensados para 
ser aplicados a todos, independentemente da sociedade a que pertencem; e a moral 
com princípios emanados de uma sociedade e que só se podem aplicar a ela.

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019

2. Os três pilares do negócio sustentável: ambiental, social e económico
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A ÉTICA NOS NEGÓCIOS

A sua empresa tem um código de ética?
Qual o alcance do código de ética: colaboradores, CA, fornecedores
prestadores de serviços, subcontratados/outsourcing, joint ventures?
Quais os mecanismos existente na sua empresa para implementação
e monitorização do cumprimento do código de ética? Canais para 
esclarecimento/denúncia, formação, auditoria interna ou externa,
investigação e ações disciplinares, etc. 

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019

2. Os três pilares do negócio sustentável: ambiental, social e económico



15

AVALIAÇÃO DO IMPACTO SOCIAL

A sua empresa dispõe de um sistema de recompensas associado ao desempenho individual e corporativo?
São associados indicadores ambientais e sociais ao sistema de recompensas?
A sua empresa dispõe de um sistema de benefícios para colaboradores que excede as suas obrigações legais?
A gestão de recursos humanos da sua empresa dispõe de iniciativas para prevenir a discriminação? Para assegurar a 
igualdade de remunerações e de oportunidades de progressão de carreira? Que percentagem de membros do 
conselho de administração/gerência da sua empresa são mulheres? Dispõe de um programa para inclusão de grupos 
minoritários (deficientes, imigrantes, etc.)?
Quais as áreas de investimento social da sua empresa nos últimos anos? (Educação, Ajuda Humanitária, Ambiente, 
Cultura, Saúde, Desporto, Empreendedorismo Social, Alimentação, etc.?)

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019

2. Os três pilares do negócio sustentável: ambiental, social e económico
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https://www.youtube.com/watch?v=TmQtLIhuU1A

https://www.youtube.com/watch?v=6zGA_VsXTRg

https://www.youtube.com/watch?v=SpIxZiBpGU0

https://www.youtube.com/watch?v=6OrSOWXkPGM

https://www.youtube.com/watch?v=a3qIFfyYdzA

O problema!

As soluções:

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019
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AVALIAÇÃO DO IMPACTO ECONÓMICO

Que aspetos são avaliados no processo de seleção de fornecedores/prestadores de serviços? Cumprimento 
da lei? Gestão ambiental? Gestão da Qualidade? Preço? Capacidade de resposta? Gestão da saúde e higiene 
no trabalho? Impacto social/ambiental nos seus produtos? Responsabilidade Social? Ética?
A sua empresa implementa iniciativas em prol do desenvolvimento dos seus Fornecedores/prestadores de 
serviços? Quais os principais motivos? social? Ambiental? Financeiro? Lucro futuro?
A sua empresa dispõe de programas para promover a inclusão de pequenos fornecedores, cooperativas de 
produção ou iniciativas de produção comunitária na sua cadeia de valor?

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019

2. Os três pilares do negócio sustentável: ambiental, social e económico
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3. Objetivos e oportunidades do negócio sustentável 

OBJETIVOS DO NEGÓCIO SUSTENTÁVEL

https://www.youtube.com/watch?v=AEFqUh4PMmI

O negócio da sustentabilidade corporativa

O caminho até a um negócio sustentável
https://www.youtube.com/watch?v=RSDnAVkdaAM

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019

https://www.youtube.com/watch?v=AEFqUh4PMmI
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3. Objetivos e oportunidades do negócio sustentável

OBJETIVOS DO NEGÓCIO SUSTENTÁVEL

PWC Portugal (2013). 

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019
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4. O papel da gestão na sustentabilidade corporativa

O PAPEL DA GESTÃO NA SUSTENTABILIDADE

https://www.youtube.com/watch?v=l-n5vxv7tHs
O que é ser um empreendedor sustentável?

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019

https://www.youtube.com/watch?v=l-n5vxv7tHs
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4. O papel da gestão na sustentabilidade corporativa

COMPETÊNCIAS ESSENCIAIS do GESTOR: 

1. Entender a interdependência entre empresas e a sociedade –
compreensão das relações organizacionais internas e das 
dinâmicas sociais, económicas, ambientais e culturais.

2. Lidar com a diversidade cultural e com a diversidade de 
valores nas equipas e na sociedade.

3. Manutenção de um diálogo significativo com os diferentes 
grupos de interesse da organização no processo de tomada de 
decisão: “comprometimento” dos stakeholders.

4. Pensamento sistémico.
5. Transformar a aprendizagem em ação e em inovação.
6. Realizar negócios eco e socioeficientes (atendendo a 

problemas ambientais e sociais).
7. Promover modelos de negócios alternativos em função das 

gerações vindouras. 
Kuzma, E., Doliveira, S. e Silva, A. (2017) 

O PAPEL DA GESTÃO NA SUSTENTABILIDADE

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019
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5. A responsabilidade social, a estrutura de governance e corporate governance

IMPORTÂNCIA DO INVESTIMENTO EM RESPONSABILIDADE SOCIAL 
– 2018 EDELMAN EARNED BRAND STUDY -

64% BELIEF-DRIVEN BUYERs, consumers that will 
choose, switch, avoid or boycott a brand based on 
where it stands on the political or social issues
they care about.
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IMPORTÂNCIA DO INVESTIMENTO EM RESPONSABILIDADE SOCIAL 
– 2018 EDELMAN EARNED BRAND STUDY -

5. A responsabilidade social, a estrutura de governance e corporate governance

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019
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O QUE É A RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA?

5. A responsabilidade social, a estrutura de governance e corporate governance

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019
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OPORTUNIDADES ASSOCIADAS À RSC

A norma ISO 26000 é um guia
para a implementação da RS.
NP 4469-1 pode ser
certificada, facilitando a
perceção do mercado,
(clientes), quanto à
integridade operacional da
organização, contribuindo para
um clima de confiança e
transparência que gera uma
economia mais dinâmica e
eficaz.

Shev, I. (2015).

5. A responsabilidade social, a estrutura de governance e corporate governance

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019
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A GESTÃO E O CORPORATE GOVERNANCE

https://www.youtube.com/watch?v=_d2M6aL-iI8

https://www.youtube.com/watch?v=ZARpRhudx4g

O Conceito de corporate governance

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019

Supervisory board

Advisory council

Social Purpose
Corporation

O exemplo de corporate governance da 
Securities Commission Malasya

5. A responsabilidade social, a estrutura de governance e corporate governance

https://www.youtube.com/watch?v=_d2M6aL-iI8
https://www.youtube.com/watch?v=ZARpRhudx4g
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EXEMPLO ORGANOGRAMA DE CORPORATE GOVERNANCE

Public relations
Guest relations

Budget & Planning
Information Tecnology

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019
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5. A responsabilidade social, a estrutura de governance e corporate governance

VALORES DA 



Corporação 
de 

Propósito 
Social

Comissão 
de 

Auditoria
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5. A responsabilidade social, a estrutura de governance e corporate governance

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019

Conselho 
consultivo

Comité de 
Supervisão

Interna e 
controlo 

RELAÇÃO ENTRE ÉTICA, RSC E SUSTENTABILIDADE
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AVALIAÇÃO DE CORPORATE GOVERNANCE

O CA da sua empresa formalizou uma política de governança corporativa?
O CA tem um comité que trata da responsabilidade social ou do desenvolvimento sustentável da organização?

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019

5. A responsabilidade social, a estrutura de governance e corporate governance
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O QUE OS CONSUMIDORES QUEREM
– 2018 EDELMAN EARNED BRAND STUDY -

6. Implementação da sustentabilidade corporativa e comunicação sustentável

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019
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Usa as redes sociais para dialogar com os seus stakeholders?
A sua empresa tem algum perfil oficial numa rede social?
A sua empresa reporta o investimento em sustentabilidade?

COMUNICAÇÃO SUSTENTÁVEL

Marketing sustentável
https://www.youtube.com/watch?v=CO41EhTIr7k
https://www.youtube.com/watch?v=KgDVde1gVbk

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019

6. Implementação da sustentabilidade corporativa e comunicação sustentável

https://www.youtube.com/watch?v=CO41EhTIr7k
https://www.youtube.com/watch?v=KgDVde1gVbk
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6. Implementação da sustentabilidade corporativa e comunicação sustentável

A sua empresa tem implementada uma 
estratégia de sustentabilidade?

Coca Cola Implementação de um
Programa de sustentabilidade
https://www.youtube.com/watch?v=S4rGl-CfdRc

https://www.youtube.com/watch?v=bU1b7OOcisk

Sustentabilidade no design de embalagens

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019
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A EUROPA, PORTUGAL E A ECONOMIA VERDE

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019

ECONOMIA VERDE é uma economia baixa em carbono, eficiente no uso de recursos e 
promotora de emprego e bem-estar. 

ECONOMIA CIRCULAR - materiais e resíduos são devolvidos ao ciclo produtivo através da reutilização, 
recuperação e reciclagem, rejeitando o modelo de economia linear: extração de matéria-prima, 
produção, uso e rejeição dos produtos

ISO 22301: Gestão da continuidade de negócio
ISO 14001: 2015 Sistemas de Gestão Ambiental
BS 8555: Implementação de sistemas de gestão ambiental
ISO 20121: Sistemas de Gestão para a Sustentabilidade de Eventos
ISO 14040: Análise do Ciclo de Vida
ISO 14046: Pegada da Água
ISO 50001: Sistemas de Gestão da Energia
ISO 45001, OHSAS 18001/NP 4397: Segurança, Higiene e Saúde no Trabalho
ISO 22000, HACCP: Segurança alimentar
NP 4427: Certificação de sistemas de gestão recursos humanos 

NP 4457: Certificação de sistemas de gestão investigação, desenvolvimento e inovação

A certificação da sustentabilidade como fator de pressão para a economia verde

https://certifications.controlunion.com/pt/certification-
programs/certification-programs

6. Implementação da sustentabilidade corporativa e comunicação sustentável

https://certifications.controlunion.com/pt/certification-programs/certification-programs
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7. O risco do negócio sustentável e o financiamento da sustentabilidade corporativa

RISCOS DO NEGÓCIO SUSTENTÁVEL

PWC Portugal (2013). 

“Com maior investimento no social e no ambiental, torna-se 
mais complexo o económico”

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019
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CNADS -Conselho Nacional do Ambiente e Desenvolvimento Sustentável
BCSD Portugal – Conselho Empresarial para o Desenvolvimento 

Sustentável
PO SEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiência no Uso de 

Recursos 
ICNF - Instituto da Conservação da Natureza e das Florestas 

QUERCUS – Associação Nacional de Conservação da Natureza
CAP - Confederação dos Agricultores de Portugal

CCP - Confederação do Comércio e Serviços de Portugal
IES- Portugal Inovação Social 

SEA –Agência de Empreendedorismo Social
GRACE – Grupo de Reflexão e Apoio à Cidadania Empresarial

ANI – Agência Nacional de Inovação
IAPMEI - Agência para a Competitividade e Inovação

Ashoka- Innovators for the public
+E+I – Programa Estratégico para o Empreendedorismo e a Inovação

IPAV - Instituto Padre António Vieira 
APCR – Associação Portuguesa de Capital de Risco

RNI – Rede Nacional de Incubadoras e de Aceleradoras

ÓRGÃOS DE APOIO/INFORMAÇÃO PARA
FINANCIAMENTO DA SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019

7. O risco do negócio sustentável e o financiamento da sustentabilidade corporativa
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FONTES DE FINANCIAMENTO PARA PROJETOS DE SUSTENTABILIDADE 
EM PORTUGAL

PORTUGAL 2020 (UE)

https://www.portugal2020.pt/

HORIZONTE 2020 (EU)

https://www.gppq.fct.pt/h2020/h2020.php

FEDER – FUNDO EUROPEI DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL (UE)

https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/95/fundo-europeu-de-desenvolvimento-regional-feder-

FUNDO DE COESÃO (EU)

https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/96/fundo-de-coesao

FUNDO DE SOLIDARIEDADE

https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/97/o-fundo-de-solidariedade

FUNDO PARA A INOVAÇÃO SOCIAL (PORTUGAL INOVAÇÃO SOCIAL)

https://www.fis.gov.pt/

FUNDAÇÃO CALOUSTE GULBENKIAN

https://gulbenkian.pt/grant/projetos-na-area-da-sustentabilidade/

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019
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https://www.portugal2020.pt/
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FONTES DE FINANCIAMENTO PARA PROJETOS DE SUSTENTABILIDADE 
EM PORTUGAL

ADENE – FINANCIAMENTO EFICIÊNCIA ENERGÉTICA

https://www.adene.pt/financiamento-para-eficiencia-energetica/

APA – AGÊNCIA PORTUGUESA DO AMBIENTE

https://apambiente.pt/index.php?ref=17&subref=162&sub2ref=306

FUNDAÇÃO LUSO AMERICANA PARA O DESENVOLVIMENTO

https://www.flad.pt/

FUNDAÇÃO “LA CAIXA” E BPI

https://fundacaolacaixa.pt/pt/investigacao-e-inovacao/num-relance

FUNDAÇÃO MONTEPIO

https://www.montepio.org/institucional/fundacao-montepio/

CAIXA SOCIAL – BANCO CGD

https://www.cgd.pt/Institucional/Sustentabilidade-CGD/Comunidade/Caixa-Social/Pages/Premios-Caixa-Social-2020.aspx

FUNDAÇÃO SANTANDER-TOTTA

https://www.santander.pt/pt_PT/Sustentabilidade/A-Sustentabilidade-no-Banco/Areas-que-apoiamos/Apoio-a-

Comunidade/projetos.html

FUNDAÇÃO MILLENIUM BCP     https://www.fundacaomillenniumbcp.pt/projetos-apoiados/

Rumo ao futuro sustentável
Denise Capela dos Santos 2019

7. O risco do negócio sustentável e o financiamento da sustentabilidade corporativa

https://www.adene.pt/financiamento-para-eficiencia-energetica/
https://apambiente.pt/index.php?ref=17&subref=162&sub2ref=306
https://www.flad.pt/
https://fundacaolacaixa.pt/pt/investigacao-e-inovacao/num-relance
https://www.montepio.org/institucional/fundacao-montepio/
https://www.cgd.pt/Institucional/Sustentabilidade-CGD/Comunidade/Caixa-Social/Pages/Premios-Caixa-Social-2020.aspx
https://www.santander.pt/pt_PT/Sustentabilidade/A-Sustentabilidade-no-Banco/Areas-que-apoiamos/Apoio-a-Comunidade/projetos.html
https://www.fundacaomillenniumbcp.pt/projetos-apoiados/
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FUNDAÇÃO GALP

https://www.fundacaogalp.com/pt/

FUNDAÇÃO EDP

https://www.fundacaoedp.pt/pt/conteudo/edp-solidaria

TURISMO DE PORTUGAL

http://business.turismodeportugal.pt/pt/Investir/Financiamento/Programas_incentivos/Paginas/default.aspx

INSTITUTO CAMÕES - MINISTÉRIO NEGÓCIOS ESTRANGEIROS

https://www.instituto-camoes.pt/

FUNDAÇÃO BIAL

https://www.bial.com/pt/fundacao-bial/apoios/

FUNDAÇÃO AGA KAN

https://www.akdn.org/publication/funda%C3%A7%C3%A3o-aga-khan-Portugal/

TOYOTA 

https://www.toyota.pt/world-of-toyota/articles-news-events/2015/toyota-bolsa-projeto-biodiversidade.json
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https://www.fundacaogalp.com/pt/
https://www.fundacaoedp.pt/pt/conteudo/edp-solidaria
http://www.instituto-camoes.pt/activity/o-que-fazemos/cooperacao/atuacao/financiamos/perguntas-frequentes-ongd-2/candidaturas-a-linhas-de-financiamento
https://www.portugal2020.pt/
https://www.bial.com/pt/fundacao-bial/apoios/
https://www.akdn.org/publication/funda%C3%A7%C3%A3o-aga-khan-Portugal/
https://www.toyota.pt/world-of-toyota/articles-news-events/2015/toyota-bolsa-projeto-biodiversidade.json
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Agrocapital – Sociedade de Capital de Risco, S.A
Banif Capital – Sociedade de Capital de Risco, SA
Beta – Sociedade de Capital de Risco, SA
Capital Criativo – Sociedade de Capital de Risco, SA
Change Partners – SCR, SA
Drive – Sociedade de Capital de Risco, SA
Enotum Capital – SCR, SA
Espirito Santo Ventures – Sociedade de Capital de Risco, SA
Famigeste – SGPS, SA
Portugal Ventures
ISQ – Sociedade de Capital de Risco, SA
Novabase Capital – Sociedade de Capital de Risco, SA
Patris Capital – Sociedade de Capital de Risco, SA
2BPARTNER – Sociedade de Capital de Risco, SA
AICEP Capital Global – Sociedade de Capital de Risco, SA
BCP Capital – Sociedade de Capital de Risco, SA
Caixa Capital – Sociedade de Capital de Risco, SA
Centro Venture – Sociedade de Capital de Risco, SA
Critical Ventures – Sociedade de Capital de Risco, SA
ECS – Sociedade de Capital de Risco, SA
Espírito Santo Capital – Sociedade de Capital de Risco, SA
Explorer Investments – Sociedade de Capital de Risco, SA
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7. O risco do negócio sustentável e o financiamento da sustentabilidade corporativa

Finpro – SCR, SA
InterRisco – Sociedade de Capital de Risco, SA
Naves – Sociedade de Capital de Risco, SA
ONETIER PARTNERS – SCR, SA
TC Turismo Capital – SCR, SA

+ 

LISTAGEM DE INCUBADORAS ACREDITADAS pelo IAPMEI

https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Documentos-Incentivos/lista-
entidades-acreditadas-VI21Mar.aspx

https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Documentos-Incentivos/lista-entidades-acreditadas-VI21Mar.aspx
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GREAT PLACE TO WORK BRASIL 2019
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Empresas Médias Nacionais

Empresas Médias Multinacionais
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GREAT PLACE TO WORK BRASIL 2019
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Empresas Grandes
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TOP PORTUGUESE SCALEUPS 2019 – EIT DIGITAL, EU
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APCR – ASSOCIAÇÃO PORTUGUESA DE CAPITAL DE RISCO

http://www.apcri.pt/

RNI - REDE NACIONAL DE INCUBADORAS E ACELERADORAS

https://rni.pt/

Startup LISBOA
Fábrica de Startups
Beta-i
BET
IPN Incubadora

8. Onde estamos, rumo a um futuro sustentável

http://www.apcri.pt/
https://rni.pt/
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GLOBAL INNOVATION INDEX 2019
- CORNELL UNIVERSITY, INSEAD, AND THE WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION-
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RANKING DAS EMPRESAS COM MAIOR REPUTAÇÃO 2019 – REPTRAK
REPUTATION INSTITUTE
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IPCC Report on climate change and land, 2019

2015 Acordo de Paris para 2030 
ONU – limitar o aquecimento a 1,5/2,0 graus Celsius 
EU – redução das emissões de gases com efeitos de estufa em 40%, desde 1990

A GUERRA DE FORÇAS ENTRE A POLÍTICA ECONÓMICA E A 
SUSTENTABILIDADE 
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Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 
Special Report on climate change and land, 2019
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Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 
Special Report on climate change and land, 2019
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Dezembro de 2019, Comissão Europeia 

EU compromete-se a atingir o nível de neutralidade carbónica até 2050 (zero carbono adicional a entrar na atmosfera)

Novembro 2019

Relatório de mudanças climáticas da Fundação Ecológica Universal, de 2019,
indica que menos de 20% dos 184 países que apresentaram planos de redução de emissões de gases com efeitos 
de estufa estão em vias de cumprir as metas acordadas no acordo de Paris, de 2015. 
https://feu-us.org/ranking-the-climate-pledges/

2018 viu uma poluição global de carbono sem precedentes no planeta: mais de 41 mil milhões de toneladas, dois 
por cento mais do que em 2017, que também já tinha sido um ano recorde.
Nível de Emissões de CO2, por pessoa, por país https://feu-us.org/impact-of-individual-action/

Mais da metade das emissões de gases com efeito estufa provenientes de energia, indústria, agricultura e 
desmatamento, vieram de quatro nações, em 2018: China (26,8%), Estados Unidos (13,1%), EU(9%), Índia (7%) e 
Rússia. 

China aumentou emissões em 80% entre 2005-2018
EUA, renunciaram ao acordo de Paris em Junho de 2017

Índia, aumento de 76% entre 2005 e 2017
Rússia, sem metas ecológicas.

EU a caminho de reduzir emissões em 58% em 2030

https://feu-us.org/ranking-the-climate-pledges/
https://feu-us.org/impact-of-individual-action/
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E você? 
Qual é o tamanho da sua pegada ecológica?

De quantos planetas precisaríamos se todos tiverem o seu modo de vida? 

http://data.footprintnetwork.org/?_ga=2.265845130.449446438.1579293560-1684919255.1579293560#/

Global Footprint Network

A Pegada Ecológica mede o número de hectares globais o ser humano consome de recursos da terra e envia para a 
biosfera em desperdícios.
Para vivermos de acordo com os recursos de nosso planeta pode regenerar e absorver na atmosfera, a Pegada 
Ecológica do mundo teria que ser igual à biocapacidade (área de terra produtiva disponível para produzir recursos 
ou absorver resíduos de dióxido de carbono, de acordo com as práticas atuais) disponível por pessoa, que 
atualmente é de 1,7 hectares globais. 
Um déficit ecológico ocorre quando a Pegada Ecológica de uma população excede a Biocapacidade da área 
disponível para essa população

https://www.footprintcalculator.org/

http://data.footprintnetwork.org/?_ga=2.265845130.449446438.1579293560-1684919255.1579293560#/
https://www.footprintcalculator.org/
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Projetos de futuro, com futuro

https://www.simplyflow.pt/7-ideias-sustentaveis-e-inovadoras-que-vao-mudar-o-mundo/

https://www.youtube.com/watch?v=R91FjUJb4Ck Vídeo Siemens

https://www.youtube.com/watch?v=CuQ7f-tP0uc Cisco

https://www.youtube.com/watch?v=fthyJW3Dams Impacto Siemens nas Empresas

https://www.youtube.com/watch?v=wuvhMXCZyaI Holanda

https://www.youtube.com/watch?v=Iz6TydXzfPo Portugal Sustentável – Indústria do Calçado Jan 2020

https://youtu.be/Rp_8rRoXr6U Dinamarca

Países de futuro, com futuro

Empresas de futuro, com futuro

https://www.youtube.com/watch?v=uoCPb4dlCBM Hansen Holding, Dinamarca

https://www.youtube.com/watch?v=LAeZw752VDA Nestlé

UMA PERSPETIVA DO FUTURO, HOJE

https://www.simplyflow.pt/7-ideias-sustentaveis-e-inovadoras-que-vao-mudar-o-mundo/
https://www.youtube.com/watch?v=R91FjUJb4Ck
https://www.youtube.com/watch?v=CuQ7f-tP0uc
https://www.youtube.com/watch?v=fthyJW3Dams
https://www.youtube.com/watch?v=wuvhMXCZyaI
https://www.youtube.com/watch?v=Iz6TydXzfPo
https://youtu.be/Rp_8rRoXr6U
https://www.youtube.com/watch?v=uoCPb4dlCBM
https://www.youtube.com/watch?v=LAeZw752VDA
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https://www.youtube.com/watch?v=XDQb0I-9MWs Philips

https://www.youtube.com/watch?v=3MNLZg9R1xI Nike

https://www.youtube.com/watch?v=FRfB4ZEnh_A Instalações Nike

https://www.youtube.com/watch?v=titIBS5Kz4U Adidas de plástico

https://www.youtube.com/watch?v=ywHQN3JDL9U Asus

https://www.youtube.com/watch?v=gt-ga9hdZ0w Samsung

https://www.youtube.com/watch?v=vNZ07upjdRk Walt Disney

9. A sustentabilidade como negócio de futuro e como futuro dos negócios

https://www.youtube.com/watch?v=vG0ZShzIoMo Projetos de cidades sustentáveis

https://www.youtube.com/watch?v=WCKz8ykyI2E Dubai – cidade sustentável

Cidades de futuro

https://www.youtube.com/watch?v=A1fcDP8L4gs 2030 

https://www.youtube.com/watch?v=XDQb0I-9MWs
https://www.youtube.com/watch?v=3MNLZg9R1xI
https://www.youtube.com/watch?v=FRfB4ZEnh_A
https://www.youtube.com/watch?v=titIBS5Kz4U
https://www.youtube.com/watch?v=ywHQN3JDL9U
https://www.youtube.com/watch?v=gt-ga9hdZ0w
https://www.youtube.com/watch?v=vNZ07upjdRk
https://www.youtube.com/watch?v=vG0ZShzIoMo
https://www.youtube.com/watch?v=WCKz8ykyI2E
https://www.youtube.com/watch?v=A1fcDP8L4gs
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