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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Pandemia, crises e sobrevivéncia das organizagdes do desporto

A pandemia COVID-19, decretada a 11 de margo de 2020 pela Organiza¢dao Mundial de Saude, tem
imposto grandes desafios para o ambiente do desporto, uma vez que a pratica da atividade fisica
e do desporto foi reduzida significativamente, ou suspensa, na maior parte dos paises. Se por um
lado, as orientagGes das autoridades de saude estdo corretas, no sentido de proibir as atividades
que favoregam aglomeragdes e, consequentemente, a propaga¢ao do virus, por outro, as
organiza¢des do desporto precisam de encontrar formas de continuar a funcionar, de modo a
poder honrar os compromissos assumidos com os seus diversos stakeholders, incluindo

colaboradores, espectadores, fornecedores e a propria comunidade no sentido mais amplo.

Coincidentemente, durante os primeiros episédios da crise da COVID-19, em janeiro e fevereiro,
quando muitos dos problemas ainda estavam restritos a China e a paises do leste asiatico, estava
a concluir a dissertagdao do mestrado em gestao do desporto. Uma vez que a disserta¢do discutia
a problematica da gestdao de crises para repara¢do da reputagdo nas organizagdes do desporto,
comecei a observar a auséncia de discussdes de relevo acerca dos impactos no desporto de uma,
naquela altura, possivel crise de satde publica nos paises da Europa e no Brasil, locais para onde

naturalmente dirijo mais aten¢do, dada a minha origem e atual morada.

A afetacdo do Ocidente pelo virus, em maior ou menor grau, parecia uma questdo de tempo,
mas, mesmo assim, muitos governantes e a maioria dos gestores do desporto, ndo pareciam
dar a importancia necessaria ao tema. Entende-se dessa forma pois, a 20 de marco de 2020,
quando diversos paises ja sofriam com o elevado nimero de mortos pelo virus, e adotavam
medidas severas de restricdo de circulacdo para desacelerar a sua propagacdao, o Comité
Olimpico Internacional (COI) ainda ndo considerava o adiamento dos Jogos Olimpicos em Téquio
como uma hipdtese. A competicdo teria inicio em cerca de quatro meses, e era muitissimo
improvavel a realizacdo em seguranca de um evento cujo conceito passa por reunir pessoas de
todas as partes do mundo. Se a principal organizacdo do desporto mundial ndo foi capaz de dar

uma resposta adequada ao avizinhamento do pior, o que esperar de outras organiza¢cdes com
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menos recursos e menor capacidade de planeamento? Aqui fica a questao: o COl foiirresponsavel

ou mentiu descaradamente ao publico, enquanto procurava costurar solugdes nos bastidores?

Aqui permito-me uma breve explicacdo: a gestdo de crises ndo compreende apenas a reacao a
eventos inesperados, mas também envolve a prevencado e o planeamento. Mesmo que a crise seja
inevitavel, um planeamento adequado permite identificar os potenciais riscos e reagir de uma
forma mais rapida, coordenada e eficiente, com o objetivo de reduzir os potenciais prejuizos.
Nesse aspeto, aatuacdo do COl e de diversas outras organizacdes do desporto foram dececionantes,
pois ndo houve qualquer sinal de planeamento para uma crise que, a partir de certo momento,
era inevitavel. Algumas vezes, o ébvio precisa de ser dito: ignorar o problema ndo o resolvera,

podendo, muitas vezes, agrava-lo.

Pergunta-se: como é que organizagdes tdo competentes, em termos de expansao de receitas e
exploragao das propriedades de marketing, foram t3o cegas e passivas a enfrentar proativamente
os efeitos da pandemia? Destaca-se que a pandemia tem impacto direto e significativo nas receitas
das organizacgGes, aspeto fundamental para o seu funcionamento. As organizacdes do desporto,
obviamente, ndo foram as Unicas responsaveis pela situacao atingida, e nem sequer conseguiriam
conduzir o processo de combate aos efeitos da pandemia no desporto sem a lideranca das
autoridades publicas. Porém, admito que possuia uma expectativa maior em cima das organizacdes

gue apresentavam maior capacidade de organizacao.

Até aqui, falou-se principalmente das grandes organiza¢des, mas a situa¢do é mais critica quando
se olha para organizagdes menores de ambito local. Muitas empresas, clubes e federagdes ja
apresentavam uma situagao claudicante antes da pandemia, e agora estdo diante um cendrio
desolador, pois, para além dos problemas até entdo existentes, somam-se os novos desafios
potencializados pelo encerramento temporario de atividades durante a pandemia, e pela retragao
econdmica de extensdo desconhecida. Se, por um lado, os grandes atores —grandes organizagées,
atletas reconhecidos mundialmente, federa¢des de modalidades de grande impacto mediatico,
empresas multinacionais, etc. — devem escapar da pandemia como doentes melhoram de uma
gripe pesada, muitas organiza¢des do desporto, que ja estavam sufocadas, precisardao, em breve,

de ventiladores. E provavelmente muitas ndo sobreviverao.

Como é que as organizacdes de menor porte sobreviverdao a tempestade que estamos a viver?
Assim como é desolador ver a avalanche de mortes causadas pela COVID-19, guardadas as devidas
proporcdes, também o serd ver o provavel desaparecimento ou reducdo a insignificancia de

diversas entidades do desporto.

Por fim, reconhece-se que neste ponto de situacdo ha mais diagndsticos e perguntas do que
respostas. Todavia, conforme anteriormente referido, ignorar a crise e os problemas decorrentes
nao os resolverdo. Dessa forma, é imperativo que as liderangas das organiza¢ées do desporto de

ambito regional, nacional e mundial discutam os problemas, para que possam produzir solu¢des
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que atendam principalmente aquelas organiza¢bes e individuos em situacdo de maior
vulnerabilidade. Para além disso, ja que muita coisa deve mudar, por que ndo pensar em algo que

permita evoluir o desporto para algo mais sustentavel e equilibrado?

Honestamente falando, mesmo que eu assim deseje, admito que ha muito de utopia nesse pedido.
Porém, qual é o problema? Como diria Eduardo Galeano: “A utopia estd Id no horizonte. Me
aproximo dois passos, ela se afasta dois passos. Caminho dez passos, e o horizonte corre dez
passos. Por mais que eu caminhe, jamais alcancgarei. Para que serve a utopia? Serve para isso:
para que eu ndo deixe de caminhar.”

Sdo Paulo, 29 de junho de 2020
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