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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Correia, A. (2021). Uma nova cooperacgao no desporto. In A. Correia; R. Biscaia & V. Pedragosa
(Coords.), Cronicas COVID-19: Gestdo do Desporto em Tempos de Crise (pp. 100-102). Lisboa:
Universidade Autonoma de Lisboa. DOI https://doi.org/10.26619/978-989-9002-16-6.30

Uma nova cooperag¢ao no desporto

O desporto tem crescido, nas ultimas décadas, focado no lucro através da realizacdo de eventos.
Um desporto cujo sucesso reside na expetativa da derrota do adversario e consequente vitdria da
nossa equipa, dos nossos atletas. E as diversas organizacées das modalidades (clubes, federacbes
e ligas) esforgam-se por associar os seus campedes e 0os seus quadros competitivos a patrocinadores
e aos media, para que possam aumentar as receitas através da globaliza¢cdo dos negécios.

Neste contexto hipercompetitivo entre as diversas modalidades, o futebol tem conseguido a
dianteira no negdcio dos eventos. Havendo, contudo, outras modalidades que tém conseguido
um assinaldvel sucesso mundial, como o golfe, o ténis, o atletismo, o basquetebol e alguns
desportos motorizados. O crescimento das audiéncias mediaticas e a associagdo a marcas
patrocinadoras, tém disparado os lucros de organizagdes de desporto como a UEFA e a FIFA.

Na sua esséncia, as multiddes correm para os estadios, pistas, pavilhdes, campos, etc., ou para
dispositivos eletrdnicos, para se deleitarem com a vivéncia da competigdo. As tribos (clubes, regides,
paises) organizam-se para festejar a expectavel supremacia sobre os opositores. As multiddes,
contidas ou ruidosas, e até violentas, torcem e empurram os seus atletas lutadores contra os
adversarios. A gléria no terreno desportivo rapidamente inflama e percorre os adeptos. Uma catarse
coletiva no momento do uivo da vitdria que percorre as redes sociais, as cidades e os paises.

Finalizada a competicao, ha pessoas esfuziantes com a vitéria e pessoas sombrias porque uma
derrota demora tempo a digerir. O adepto, sentado na Estadio, no sofa ou no bar, vive, por
momentos, a mesma histéria muitas, muitas, vezes: a possibilidade da sua tribo ser a mais forte.
E a historiarepete-se e repete-se. Na vitdria, as mentes sossegam e os corpos avancam. Na derrota,
as mentes aguardam sofregamente pelo préoximo embate e preparam o corpo. A esperanca é algo
gue o adepto cultiva na intimidade. Ele sabe que a luta continuar3, seiva que nasce e energiza os
corpos que se habituaram, cultural e socialmente, a este trago da vitéria.

Os eventos de desporto tém acontecido neste contexto de mobilizagao coletiva dos corpos, onde
se repete a mesma narrativa: a procura da vitéria. O vencedor global tera a atencdo das pessoas,
das marcas, das organizagdes, dos politicos, e sera coroado com lucros avultados, cuja dimensao
estd associada a competitividade da prépria modalidade.
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Organizagdes, em diferentes partes do mundo, contribuem para a afinagdo desta maquina em que
se tornou o desporto moderno: um desporto de eventos de competi¢cdo planetaria. Os clubes
localmente organizam-se para a formacao e detecdo de talentos, e as escolas funcionam como
divulgadoras dos desportos que permitirdao ascender a fama. Os governos locais e centrais apoiam
as iniciativas de promocdo, as empresas querem notoriedade e financiam generosamente os

campedbes do mundo e os politicos espreitam o sucesso e distribuem benesses.

Na gestdo destes eventos de desporto é exigido um elevado nivel de cooperacao nas organizacbes
e entre as organizacGes, sejam clubes, federacGes, empresas, etc. Esta € uma cooperacao possivel,
porque todos os intervenientes acreditam na mesma ficcdo: a importancia do campedo, a
importancia de nos sentirmos mais fortes que o adversario, seja este o outro clube, o outro atleta,

o outro Pais, a outra cor do emblema.

7

Na realidade, esta é apenas uma vivéncia simbdlica, alimentada hoje por organiza¢des que
usufruem de enormes lucros, pelo capital que utiliza o desporto para aumentar as vendas e fazer
mais dinheiro, e por politicos que acreditam que as populagées sentadas a viver a ansiedade da
vitéria e da derrota serdo pessoas mais ddceis e focadas no seu papel da producdo capitalista de

bens e servicos.

O capital lucra, os politicos diminuem o ruido social e as pessoas tém fé nesta vitéria encenada
que enche mentes treinadas desde tenra idade em derrotar. E assim um jogo em que todos julgam

que ganham, havendo uns que, no concreto, ganham mais que os outros.

Na pratica podemos especular e dizer que “é sé desporto”, que sendo visto como importantissimo
para uns (basta lembrar a quantidade de pessoas que tém o seu emprego no desporto e as
emocoes vertidas pelos adeptos), sera para ndo levar muito a sério, exceto quando a violéncia fica
fora de controlo das forcas policiais, ou quando a corrupgdo, o doping ou a discriminacdo nao
consegue ser contida pelo sistema e surgem noticias. Normalmente, os dirigentes e politicos sao
céleres e encontram solu¢cbes mais ou menos engenhosas para manterem ou até para

acrescentarem lucros e distribuirem dividendos materiais, e, acima de tudo, emblematicos.

Tem sido uma gestao do desporto que suporta a ficgdo vigente e que sugere solugées financeiras,
de mercado e organizacionais, para dar resposta ao anseio dos acionistas, dos sécios, dos politicos,
dos atletas e das multiddes, avidas de sucesso quando vivem a finitude da vida, a escassez de
momentos significativos e felizes, as dificuldades na aquisicdo de bens materiais e um pulsar
profundo que as impele para o combate. Parece que aquela tensdo competitiva, muitas vezes na

proximidade do caos, sossega e adia a melancolia.

Nesta realidade da COVID-19 tudo parou. Os eventos de desporto fecharam as portas. Os eventos
precisam das multidées esfomeadas pela vitéria. Uma procura de gléria efémera que nos
habituamos a viver. Assim, como um tem de ser. Serda que precisamos ainda desta histéria da

derrota do outro? Uma felicidade que brota da vivéncia de uma superioridade, mesmo que
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momentanea e encenada. Serd que podemos construir outras ficcdes baseadas na participagao e

cooperacao? Que sociedade estamos a construir com este desporto?

Os grandes desafios de hoje, quer sejam pandemias (que nos visitam periodicamente) ou as
alteracdes climaticas (com influéncia direta na qualidade do ar, da d4gua, na producdo de comida e
o crescimento de refugiados e deserdados), precisam de pessoas que cooperem e muito. Os
desafios sdo gigantescos e colocam questdes de sobrevivéncia do préprio ser humano a uma
escala global. Para estes problemas precisamos de solu¢des que obriguem a relagbes positivas
com os vizinhos préximos e distantes. Nao precisamos de derrotados. Temos de estar todos do
lado dos vencedores.

A cooperacdo permitiu ao Homo Sapiens, ao longo dos tempos, um percurso inimaginavel, mas sé
novas cooperagbes permitirdo alguma esperan¢a num futuro proximo. Pode o desporto ser
reinventado no global para além do lucro? Com que regras? Com que objetivos? E preciso
continuarmos a viver a encenacao de “nds” e os “adversarios”, num mundo cada vez com mais
problemas globais? Talvez, como comunidade, estejamos a perder tempo com este desporto.
Qual pode ser o contributo do desporto para os nossos problemas atuais no planeta Terra?

Carcavelos, 2 de maio de 2020
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