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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Velocidade confinada

Todos os que tiveram a experiéncia do confinamento relatam uma estranha sensagao em que o
tempo subjectivo ora acelerava ora se tornava lento. Como se estivessem numa capsula do tempo
ficcional, em que as deslocagGes se fazem a velocidades inimaginaveis, sem que os individuos se
deem conta disso fisicamente. Designo esta desconexao espaco-temporal como a velocidade do
confinamento. E esta sensagdo tem tudo a ver com a actividade fisica e o desporto, porque nos
habitudmos a ver neles o arquétipo da velocidade, do movimento e da mobilidade. Neste sentido,
asituacdo de confinamento que vivemos é completamente paradoxal e contraria alguns adquiridos
da actividade fisica e desportiva. Se pensarmos em algumas formas alternativas de actividade
fisica surgidas neste periodo, sobretudo as que envolveram treino remoto, a utilizacdo de formas
simuladas de exercicio fisico, ou de preenchimento da lentiddo do tempo com e-sports,
verificaremos que em todas elas se da uma inversdo da légica motora habitual: o movimento
tende a ser substituido pela quietude ansiosa.

Por um lado, a velocidade do contacto virtual com os outros, sejam eles pessoas, objectos ou
simbolos, transmite-nos intensidade; por outro, a paralisia do confinamento, que nem as sessdes
de treino virtuais compensam, deixa-nos descontentes. A sensa¢do de velocidade deixou de ser
uma caracteristica do corpo em movimento e passou-se para os ecras da televisdo e dos monitores
do smartphone e do computador. A velocidade das pernas deslocou-se para a ansiedade dculo-
manual dos teclados.

Porém, se procurarmos as tendéncias que nos ultimos anos se consolidaram neste campo,
podemos ver o confinamento como uma oportunidade para a sua radicalizacdo, ndo como uma
experiéncia completamente nova. As tendéncias novas entraram nos diferentes campos da nossa

vida como uma forma alargada do simulacro e da hiperrealidade.

A hiperrealidade define uma condi¢dao material e mental de vida, em que a distingdo entre a coisa
real e a sua imitacdo, entre signo e significado, é abolida. Umberto Eco argumenta que a
hiperrealidade transporta para a experiéncia quotidiana caracteristicas alucinatérias e irdnicas

tipicas da sociedade de consumo. O consumidor é imerso em tecnologias de simulagdo cada vez
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mais alargadas: espacos de férias que imitam e ampliam a sensacao de exotismo; espacos fechados
em regibes frias, que reproduzem espacos luxuriantes de praias tropicais; espagos exdticos que
integram referéncias reconheciveis pelos turistas de outros continentes; aulas virtuais com
monitores ndo presenciais; aplicacdes moéveis que substituem a relagao face-a-face com um PT;
e-sports que parecem criar maior emogdo entre os espectadores; espagos confinados que sdo
ampliados por imagens simuladas que nos permitem jogar golfe no hotel, futebol no quarto ou

andar de bicicleta em paisagens selvagens sem sair da comodidade do resort.

Neste estado de simulacdo permanente, aquilo que esta geograficamente distante parece-nos
muito familiar, e 0o que esta geograficamente préximo cria-nos a ilusdao de estranheza. A
telepresenca, a televiagem, a televisita a museus, o teletreino, exibem-nos, afinal, uma realidade
estranhamente proxima e semelhante a que ja vivemos, em que toda a experiéncia se parece
equivaler. Embora se tenha consciéncia da artificialidade da vida que experienciamos enquanto
teleconsumidores, isso ndo se traduz numa procura da verdadeira natureza das coisas. Pelo
contrario, a hiperrealidade é saboreada como um fim em si mesmo, e o desfrute é o resultado

dessa fusdo arbitraria e incomensuravel de signos e simbolos.

Mas nem todos escolheram a via crucis do simulacro. Foi neste ambiente de hiperrealidade que
se deu também um regresso a natureza, visivel na procura crescente dos poucos deslumbres de
espacos de natureza domesticada que sobraram em pleno confinamento: os passeios pedonais ou
de bicicleta a beira rio ou a beira mar; o exercicio nos grandes pulmdes das cidades, como o

Monsanto em Lisboa. Foi dessa experiéncia pessoal quotidiana que fui buscar estas reflexdes.

O ecoturismo, os ecolazeres e o ecodesporto ja haviam ganho adeptos como reacgdo ao
artificialismo da vida e ao sedentarismo urbanos. Mas a experiéncia do confinamento deu-lhe um
novo significado: a busca de uma experiéncia que se possa enraizar de novo num territério e num
lugar. Esta constru¢do imaginaria da natureza deve muito a experiéncia for¢cada do isolamento
fisico nos pequenos espagos domésticos, e ndo sao uma completa novidade. A procura da onda
ideal do surfista, do sitio mais propicio as rasantes ao solo do apaixonado do parapente, ou do
trilho desconhecido e exotico por parte dos caminheiros, participa deste simbolismo assente

simultaneamente na errancia e na quietude contemplativa.

Mas o que ressalta desta busca é a invencdo de novos trajectos e de novos significados para os
percursos que se desenham nos espacos naturais dedicados ao lazer desportivo. Estas imagens
constituem mapas cognitivos alternativos. Os mapas cognitivos sao solu¢cdes imagindrias para
uma realidade quotidiana das cidades sempre mais fragmentada, ou do artificialismo da totalizacao

cognitiva a que a experiéncia do isolamento forcado conduziu.

A sintese desta experiéncia mostra-se potencialmente ambivalente. Surfar na onda ou na net,
modificar as sensag¢des do corpo nuns 6culos de realidade virtual, enquanto se navega um drone

em pleno Monsanto ou num jogo virtual em casa, constituem formas de incorporar o mundo em
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cada um. O corpo constitui-se como fluxo de informagdes e sensagdes sem contexto e sem unidade
identitdria. Como nada é fixo ou estavel, nada é apreensivel pela experiéncia. A ansiedade da
perda que o isolamento produz é compensada pela velocidade da luz do monitor, substituindo

este, progressivamente, o movimento do préprio corpo.

Foi neste contexto que novos mapas cognitivos foram procurados e construidos na relacdo com o
espaco natural. Os mapas cognitivos estdao dependentes dos deslocamentos. Estas mobilidades
nem sempre sao racionais, e podem ser determinadas por outros encontros, pela necessidade de
partilhar um espaco de lazer comum, ou pelo impulso de deixar o envolvimento urbano imediato
e alcancar a natureza. Independentemente de ser uma natureza selvagem ou domesticada, esses
contextos favoreceram a renovacao de ficcoes antigas ligadas a errancia e ao nomadismo. Foi esse
movimento de via felice que eu encontrei quando me desloquei diariamente ao Monsanto, um
dos poucos espacos naturais domesticados que se mantiveram abertos durante todo o periodo do

grande confinamento em Lisboa.

Lisboa, 1 de maio de 2020
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