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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Formacao e adaptacao dos gestores do desporto

Nao ha duavidas do impacto desta pandemia para o contexto do desporto. Soma-se a isto a
necessidade de mudancas e adaptac¢des profundas e significativas na gestao das organizagdes.
Foram inimeros os desafiosimpostos para o desporto nos ultimos meses, desde o desenvolvimento
de protocolos de contingéncia e convivéncia, restricdes de praticas de atividade fisica em diversos
niveis, até o cancelamento e adiamento de competi¢des como os Jogos Olimpicos e Paralimpicos
em Toquio para 2021.

Como visto, muitas sdo e serdo as discussdes sobre o futuro do desporto num cenario que alguns
chamam de “novo normal”. Ainda assim, pouca énfase tem sido dada aos desafios que se imp&em
aformacdo dos seus futuros gestores. Por exemplo, todas as medidas de isolamento e consequente
fecho das instalagGes educacionais e desportivas adotadas no mundo inteiro, a migra¢do do ensino
para o contexto online, sincrono ou assincrono, trouxe-nos enormes desafios.

Mais do que isto, este modelo de ensino fez-nos refletir sobre algumas lacunas do ensino
presencial, comummente associado a transmissao dos conteldos, a passividade do aluno e a
consequente exposicdo pelo professor, as vezes pouco conectada com a realidade das organizac¢des
dedesporto. Numa perspetiva mais otimista, o atual cenarioimpos-nos umaevolucdo forcadamente
necessaria para pensar em praticas mais contextuais num ambiente com recursos muito
interessantes, mas poucas vezes utilizados.

Certamente que esta minha reflexdo poderia levar-nos para o mundo das possibilidades do ensino
no contexto online, tendo como background a gestao do desporto. Pois bem, ndo é este o nosso
objetivo, ndo o foco. Pelo contrério, ndo é meu objetivo refletir sobre os desafios dos professores
no processo de ensino-aprendizagem, mas sim, ainda no campo do que é suposto acontecer,
perceber qual a importancia deste momento para a formacgao do gestor do desporto. Ndo que ja
nao sejao desportoumambiente competitivo e mutavel. Mas, no momento atual, as consequéncias
ainda sao pouco previstas.

Em 2019, no “mundo como conheciamos”, um consdrcio de nove universidades europeias publicou
o estudo chamado de New Age of Sport Management Education in Europe (NASME Project). Esta
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investigacdo, realizada em organiza¢des de desporto dos paises consorciados, elencou as
competéncias dos gestores do desporto no futuro, tais como: trabalho em equipa, capacidade de
tomada de decisdo, boa habilidade em comunicar oralmente, saber planear e ter boa capacidade
de adaptacao.

Todas as competéncias referidas nesta investigacdo, realizada num periodo em que nao se
vislumbrava o atual cenario em que vivemos mundialmente, ja nos convidavam a reflexdo sobre o
processo de formacdo dos gestores do desporto. Os autores do mesmo estudo concluem que
pouco se tem avan¢ado em termos de adequagdo dos curriculos de formagdo em gestdo na
Europa. Obviamente que em 2019, alguns dos desafios das organiza¢des de desporto eram outros,
comparativamente ao que vivemos agora. Embora seja prematuro considerar o que se espera do
desporto pds-pandemia, e deixo claro que, na minha perspetiva, algumas questées podem ser
antecipadas para o “novo normal” na formacao dos seus gestores.

Do ponto de vista pratico, o entendimento da aprendizagem como um cenario de interagdes e
dinamicas inseparaveis do quotidiano, ja ndo permite uma segmentac¢do das competéncias e das
suas experiéncias sem a verdadeira complexidade que confere a dindmica das organizagdes. Pelo
contrario, dada a sua caracteristica pratica, os cursos em gestdo do desporto devem considerar
que a aprendizagem experiencial € um cenario pedagdégico que oferece a oportunidade de aplicar
o conhecimento conceitual as situa¢Oes praticas. Posto isto, a incorporacao de um processo de
ensino-aprendizagem desafiador e multidisciplinar tende a potenciar a capacidade do aluno de
refletir sobre o seu papel nas organizagdes.

Entendo que emerge numa reflexdo mais imediata a imprevisibilidade somada a capacidade dos
gestores e das organizagdes de se adaptarem as mudancas. Primeiramente, ndao gostaria de deixar
transparecer que esta capacidade de adaptacdo é, ou deverd ser, o lugar comum para as
organizagOes. Deve passar longe a ideia de partilhar com os futuros gestores que eles se devem
adaptar as contingéncias ou emergéncias, como se fosse a capacidade mais simples para resolver
os problemas mais profundos que se aproximam das organizacées do desporto, como por exemplo,
a perda de receitas devido a pandemia, a falta de estrutura para lidar com o cendrio pandémico,
ou, no pior dos cenadrios, a impossibilidade das organiza¢des de prestarem o seu servico.

Assim, a ideia de adaptacao passa de uma resposta as contingéncias para um cendrio em que a
necessidade do planeamento, da antecipagao dos riscos, do dominio de ferramentas analiticas e
operacionais eficazes, sao elementos-chave para a tomada de decisdao das organizagdes. Parece-
me claro que estas competéncias precisam efetivamente de acontecer ao longo da formacédo do
gestor do desporto. Mais do que nunca, muitos destes profissionais serdo absorvidos por um
mercado com imensas restricdes. Como ja havia dito, ndo que o desporto ja ndo seja por si s6 um
ambiente suficientemente desafiador, mas as consequéncias desta pandemia sdo cada vez menos
possiveis de se prever, assim como a vida nas organiza¢ées de desporto.

Lisboa, 30 de junho de 2020
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