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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Crises... e a sua gestao

Tradicionalmente, o processo de ensino-aprendizagem ou de treino baseia-se muito mais na
preparacdo para a obtencdo do sucesso, do que na perspetiva de um eventual desaire ou derrota.
Quando, ciclicamente, asociedade é fustigada por um desastre ou calamidade, somos confrontados
com dificuldades inesperadas ou insuperaveis no nosso quotidiano, e temos rapidamente de
lancar mao a todos os conhecimentos e talento, para encontrar as melhores solugdes. E ai,
normalmente compreendemos que a preparacdo para lidarmos com a dificuldade ndo foi

suficiente.

Em todo o tipo de organizagdes e, obviamente, também no desporto, ha lugar para a catastrofe,

o inesperado e a derrota.

Um verdadeiro gestor de desporto sofrerd, inevitavelmente, na sua ligacdo a este fantastico
fendmeno social, muitos desaires e derrotas, que o obrigardo a alterar percursos previamente
escolhidos, apanhar atalhos, inverter marchas, circundar areas, utilizar pontes e tuneis. Nao
podera é desistir facilmente de alguma coisa em que tenha acreditado, aceitando eventualmente
gue, em muitas situagdes, ndo foi capaz de escolher a melhor solucdo ou que, pura e simplesmente,

errou.

Claro que um adequado nivel de autoconfianca permitira enfrentar o insucesso de forma mais
construtiva e menos destrutivamente. Quando erramos, enfrentamos o incerto ou o novo e, por
vezes, é aceitavel uma certa revolta, mas nunca procurar nos outros os motivos do nosso falhanco.

Ainda mais quando, como neste momento, também escapa a todos os outros.

No treino desportivo, quando perdemos, rapidamente percebemos que devemos procurar
assumir as nossas incapacidades para vencer os argumentos dos outros, ndo procurando outras
desculpas, e, de imediato, estabelecer um plano para desenvolver as capacidades que se

mostraram insuficientes.

Pode parecer inusitado, mas a derrota é muito mais persistente que a vitéria. A derrota mantém-se

muito tempo no consciente, perturba, cria amargura, ddi, exige reflexao e pede forca, por vezes
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muita for¢a e persisténcia para continuar a lutar pela vitéria. A vitéria é habitualmente muito
menos perene. Parece ser a nossa obrigacdo e esvai-se passado os efémeros momentos dos

festejos conjuntos ou solitarios.

Na derrota, devemos recorrer muitas vezes a teimosia para aumentar o empenho e a afetacao de
cargas mais estimulantes e, obviamente, a reflexdo e ao estudo. Talvez por isso hoje se fale tanto
no “saber ganhar e saber perder”, e na preparagdo atempada que os gestores e os lideres devem
promover para, no momento final, todos saberem de antemdo o comportamento adequado a

situagao.

“Como atleta pertenci quase sempre a equipas perdedoras. Como treinador tive fases. Por vezes,
fui o grande triunfador e noutras ndo consegui atingir os niveis que pensava seriam faceis para um
treinador com a minha experiéncia. Entdo percebi a complexidade da formacdo de uma equipa
campead, neste particular cometi varios erros de percecao ao pensar que seria capaz de acelerar

processos de desenvolvimento para ritmos mais fortes.

Como professor sinto um prazer imenso, porque sé quase recordo lutas, que mais tarde ou mais
cedo foram ganhas, principalmente aquelas infernais disputas entre mim e o sono de alguns
estudantes, em que tudo fazia para ndao os deixar partir para o mundo dos sonhos durante as

minhas aulas.

Na minha vida académica os esforcos para alcancar pequenas vitérias foram gigantescos e foi
claramente neste ambito da minha vida que despendi mais energia e onde ganhei por menos
pontos de diferenca, onde sé por muito ranger de dentes, suor e teimosia quase obsessiva, fui

conseguindo atingir os diversos patamares”>?

Na gestdo, as vitdrias sdo ainda mais volateis que no treino, principalmente para quem nao estd
ligado ao sector empresarial privado. Na intervengao em instituigdes publicas ou associativas, o
lucro pessoal ndo conta nem vale da mesma forma. Neste contexto, séo muito mais os resultados
paraainstituicao, oureflexosocial, que estdao em causa, numaprocura constante de sustentabilidade

e de desenvolvimento dos programas.

Na atividade de um gestor, muitos projetos ficam pelo caminho, e, nesse sentido, sdo desaires.
Mas é importante que ndao percamos a dimensdo que também tera de ser de muitos outros,
porque nunca se ganha ou se perde sozinho. Alids, cada vez mais as presumiveis vitdrias s6
podem acontecer num registo de grande coletivismo, porque o trabalho ja ndo existe de forma

isolada.

A correta predisposicdao para encarar a adversidade e a derrota com naturalidade e capacidade

de aceitacdo, advém, logo a partida, do sentimento de dever cumprido. A quem tudo da, nada

32 Lopes, J. P. S. (2004). Uma visd@o “muito particular” da Gestdo Desportiva. Porto: FCDEP, p. 99.
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mais se lhe pode pedir, 0 que ndo podemos aceitar é o desistir. A Unica alternativa dos lideres
fortes é o reajustamento dos recursos e a elaboragdo de novas estratégias, a curto, médio ou
longo prazo, que entdo possibilitem continuar a procura pelos objetivos, por mais dificeis que

possam parecer.

Temos de ser sempre parte de uma grande equipa que devemos admirar e incentivar, para que,
em conjunto, possamos continuar a desfrutar do prazer da incerteza do confronto e a certeza de

gue podemos aceitar e viver o resultado, seja ele qual for.

Porto, 5 de maio de 2020
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