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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Liga da Galaxia

Estamos no ano 2070, o futebol chegou a Marte. Todas as barreiras logisticas foram vencidas nas
ultimas décadas, permitindo que o homem viaje a Marte como quem viaja de comboio pela
Transiberiana. No meio de tantas descobertas, a maior surpresa talvez seja a paixao dos marcianos

pelo futebol. Sim, pasmem! Pelo futebol!

Uma missao internacional estd a enviar gestores do desporto para uma viagem sem volta aos
confins do sistema solar, com a missdo de desenvolver o desporto mais popular da Terra no planeta
vermelho. Mas engana-se quem pensa que se tratam de voluntarios aventureiros. A viagem nao é

opcional.

Mas, afinal, o que mais se sabe sobre eles? Sera que preferem a experiéncia dos estadios ou ver
os jogos pela TV? Que tipo de obstaculos estdo dispostos a enfrentar para acompanhar sua equipa
preferida? Quanto estdo dispostos a pagar, por quais servicos? Com quem vao aos jogos e como
se relnem em comunidade antes ou depois dos eventos? E as redes sociais? Quais preferem e de
que forma? Enfim, o que sera que o futebol de Marte tem em comum com aquilo conhecemos por

desporto?

O cenario é fantastico e fantasioso como nas melhores — e piores — peliculas de ficgdo cientifica.
Criaturas verdes e exageros a parte, ndo é muito diferente dos desafios que o desporto criou na

nova sociedade ha poucos meses, em poucas semanas, aqui mesmo na Terra, em 2020.

Tudo aquilo que levamos um século para aprender, parece escapar entre os dedos. O fendmeno
da desportificagdo, vivido intensamente nas ultimas duas ou trés décadas, talvez tenha chegado
muito préximo do limite. Ou seja, o exigente padrao internacional de organizacao de eventos de
desporto das nagdes mais desenvolvidas e as maiores competi¢cdes desportivas, que impactou
grande parte dos eventos de todos os portes, em todos os continentes, talvez ja se tenha tornado
obsoleto nesse novo mundo. Haviamos chegado a um ponto de exceléncia, é bem verdade, mas
onde a mudanca real encontrava pouco espago e muita resisténcia. Limitados ao nosso proprio
paradigma. Ndo se trata de planos de contingéncia, mas de mudancas duradouras, que, muitas

vezes, sO precisam de uma pequena brecha. Ndao que muitos daqueles padrées ndo sejam mais
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seguidos daqui adiante, mas, até por se terem tornado commodities, possivelmente perderao o
status de fatores-chave para o sucesso dos eventos. Ser eficiente e eficaz ainda é importante, mas
talvez o significado destes termos também se tenha modificado. N3o significa que o conhecimento
anterior seja descartavel, muito pelo contrario, servira de bussola para orientar e medir cada
passo de nds desbravadores. Mas tudo deve ser adaptado ao novo mundo com o maximo de
desprendimento e habilidade. Uma das pouquissimas coisas que se pode dizer sem medo de errar

é que os mesmos inputs dificilmente vao gerar os mesmos outputs.

Assim como tem ocorrido na politica internacional, onde o futuro das nacées, seja um futuro real
ou projetado, parece estar fortemente associado aos meios e resultados no combate a pandemia,
saber lidar com as restricdes e prosperar no meio do caos é ja o que hoje define a qualidade da
gestdo de ligas, eventos e clubes, na visdo dos principais stakeholders. Reconhecer e enfrentar as
mudancas sao habilidades essenciais.

Ndo é dificil imaginar a chegada de uma nova ordem no futebol mundial. Ao mesmo tempo, uma
péssima e 6tima noticia. A outra face dos riscos iminentes traz oportunidades inequivocas. Se
olharmos para as ultimas décadas, veremos que a industria do futebol é muito mais dinamica do
gue muitas vezes se imagina. Mesmo as marcas mais tradicionais e poderosas tiveram seus
momentos de duvida, ascensdo e queda. Mas vivemos um momento Unico, em que tudo se
transforma sob os nossos olhos, onde a probabilidade de ocorrerem grandes mudangas num

curtissimo periodo de tempo é tdo evidente, que a maior surpresa seria se ndo ocorressem.

Um bom exemplo disso é a mudancga do consagrado formato na fase final da UEFA Champions
League. Seria dificil questionar o modelo de sucesso, que talvez nem fosse mesmo o melhor de
todos, e arriscar-se num novo formato caso ndo ocorresse um evento excecional. Porém, o modelo
de sede Unica a partir dos quartos-de-final tem a chance de demonstrar os seus beneficios, e,
guem sabe, tornar-se o novo padrdo, modificando sensivelmente a estrutura de um dos eventos
mais requisitados e copiados do planeta. Uma mudancga dessa importancia e visibilidade poderia

ecoar por toda a industria.

O que se espera dos gestores do desporto, viajando pelo espaco, rumo ao desconhecido? Antes
de tudo, trata-se de uma grande aventura. Para os astronautas do futebol, ndo basta serem
excelentescientistas, é preciso quetenham, acimadetudo, alma de exploradores. Das organizacoes,
espera-se que os elencos dos seus gabinetes possuam um bocado destes tipos. Nao é possivel
enfrentar a nova situacdo com comodidade, pois ndo existe lugar garantido. Que levem na
bagagem todo o conhecimento profissional e cientifico adquirido, principalmente, desde o final
do século XX. Mas ndo se esquecam das ferramentas desenvolvidas nos ultimos anos, para
compreender este mundo novo. O terreno e o clima sdo indspitos, mas contraditoriamente

propicios a uma das maiores aventuras do universo. Do nosso universo.

Lisboa, 30 de junho de 2020
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