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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Pedragosa, V. (2021). Impacto e alternativas para a pratica de atividade fisica. In A. Correia; R.
Biscaia & V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestdo do Desporto em Tempos de
Crise (pp. 90-92). Lisboa: Universidade Autonoma de Lisboa. DOI https://doi.org/10.26619/978-
989-9002-16-6.27

Impacto e alternativas para a pratica de atividade fisica

A pratica de atividade fisica nunca foi negligenciada pelo atual Governo entre o estado de
emergéncia (18 de mar¢o) e o estado de calamidade (30 de abril). Numa primeira fase, estado de
emergéncia, aconselhou-se manter a atividade fisica ao ar live, proibindo as formas coletivas,
duas ou mais pessoas juntas. Na segunda fase, estado de calamidade, continuou a ser permitida
a atividade fisica ao ar live desde que ndo envolvesse contacto fisico, respeitando as regras de
higiene e sanitarias: a) distanciamento minimo de dois metros; b) impedimento de partilha de
materiais; c¢) impedimento de acesso a utilizagdo de balnearios. Constata-se a importancia de
manter as pessoas ativas, fisica e mentalmente, numa sociedade em que a saude publica é

ameacada e a crise econdmica um resultado inevitavel, nos préoximos tempos.

Perante estes dois estados, emergéncia e calamidade, os gindsios, servigos de fitness prestados
em instalag6es desenhadas para o efeito, tiveram de encerrar temporariamente até que se

voltassem areunir as condi¢cdes desejaveis para a suareabertura. Sendo uma industria caraterizada

em Portugal por 1100 ginasios, 20 mil trabalhadores, 688 mil sécios membros, um volume de
faturacdo de €289 milhdes, uma taxa de penetragdo de 6,7%, uma taxa de retengdo de 40% e com
um pre¢o médio de €37,71 impGem-se enormes desafios de gestdo operacional e estratégica aos
gestores de fitness, profissionais de exercicio e saude e ao Governo no sentido da adoc¢do de

medidas que minimizem o impacto da COVID-19 na industria do fitness.

E inquestionavel a medida tomada pelo Governo, perante a atual pandemia COVID-19, de fechar
os ginasios. A economia colapsou e, inevitavelmente, a industria do fitness acompanhou. A
guestdo que se coloca é: como ird a industria e as pessoas readaptarem-se a esta nova realidade,

e qual serd o impacto na sobrevivéncia dos ginasios?

Um facto que se verificou foi que, mesmo com os ginasios fechados, as pessoas ndo deixaram de
procurar fazer atividade fisica (na rua e em casa). Os gindsios procuraram encontrar formas
alternativas de satisfazer as necessidades dos seus socios membros, desde o aluguer de
equipamento, a oferta de aulas virtuais, principalmente para casa.

90



Outra questdo que se coloca: serd que sécios membros estardo disponiveis para voltar aos
gindsios? O atual Governo permitiu, a partir de 1 de junho, a abertura dos gindsios apds o
cumprimento das medidas emitidas pela Direcao Geral de saude (DGS). Os ginasios comegaram a
reabrir durante o més de junho, condicionados por fortes investimentos e limitagées de adaptacao
das instalagdes a pratica de atividade fisica. Os resultados dos inquéritos aos associados da
AGAP indicam que 62% dos ginasios reduziram a faturagdao em mais de 75%, 70% dispensou os
funcionarios, 83% dos ginasios irdo manter o servigo on-line e 81% considera que sé ird recuperar
no primeiro trimestre de 2021. No ano de 2021, o Barémetro do Fitness em Portugal ird responder
efetivamente a estas questdes, assim como a perda do nimero de sécios membros que a pandemia
COVID-19 ird provocar de 2019 para 2020.

A pandemia COVID-19 obrigou a repensar a inovacdo da oferta de servicos de fitness, obrigou a
um aumento do investimento em tecnologia, que os ginasios tém de incorporar nas instalacbes
para facultarem espacos acolhedores, no sentido de aumentarem a frequéncia dos sdcios
membros. A tecnologia vem também possibilitar uma oferta de servigos mais ampla, que podera
passar pelas aplicacbes e aulas virtuais disponibilizadas pelos ginasios. No entanto, a concorréncia,
direta e indireta, vai aumentar, provocada pela pandemia COVID-19 e, consequentemente, os

precos tenderdo a baixar se os gindsios ndo incorporarem valor para os socios.

No futuro, as pessoas quererao o ginasio em “casa” (ou local onde se encontram), de forma a ir ao
encontro da falta de tempo que tanto assombra a sociedade. O ginasio do futuro deixara, para
muitas das pessoas, de ser considerado o local para fazer atividade fisica, passando a “casa” a ser
o concorrente direto. Sera aqui que os ginasios terdo de se diferenciar. Terdo de analisar o mercado
exterior, as tendéncias, e investir em tecnologia e formacao. Os sécios poderdao ser um qualquer
cidaddao do mundo, através de uma oferta tecnoldgica e virtual. O servico principal tera de ser
munido de muitos servicos secundarios de forma agregar valor ao principal. Apela-se aos gestores
uma elevada formacgao concetual, relacional, com capacidades criativas e empreendedoras. As
pessoas estardao cada vez mais sensiveis a exceléncia de boas praticas no ambito daresponsabilidade
social e as questdes éticas empresarias.

No seguimento desta oferta tecnolégica e virtual de facil acesso a todos, para a disponibilizagao
de diversos conteudos para a pratica de atividade fisica, existe uma inquietante necessidade de
legaliza¢do da prestacao dos servigos de fitness através de diferentes plataformas on-line. Quando
um sécio membro utiliza um ginasio tem a garantia que os instrutores (técnicos de exercicio e
saude) sdo detentores de uma cédula profissional para o efeito. Quando um sécio membro utiliza
uma aula virtual fornecida pelo gindsio também terd de ter a garantia da certificacdo que os
conteudos sdo fornecidos por instrutores creditados. No entanto, a pandemia COVID-19 fomentou
uma prestagao massiva de oferta de atividade fisica, através de diversas plataformas on-line, por
profissionais a titulo individual, dos quais as pessoas que consomem esse servigo ndao tém uma

informacdo clara da sua formagdo académica. Terd de existir, para a industria do fitness, uma
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preocupacdo de legalizacdao e regulamentacado das atividades de fitness on-line, sendo que o
Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ) devera prenunciar-se num futuro muito

préximo, no sentido de garantir a qualidade dos contetdos on-line de atividade fisica.

Considerando os beneficios da atividade fisica, o Governo deveria facultar beneficios em sede de
IRS e rever o IVA regularizado pelos ginasios, de forma a proporcionar e a fomentar beneficios de
saude publica. Os ginasios deverao continuar a fornecer o seu contributo a sociedade aliando a

saude das pessoas ao meio ambiente.

Lisboa, 1 de julho de 2020
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