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RESUMO

O empreendedorismo é um tema bastante explorado atualmente e muito comentado no ambito
social e econdémico, sendo relacionado com a criacdo, inovagéo e crescimento econdmico. A
revisdo da literatura buscou uma andlise inicialmente sobre a historia do empreendedorismo e
seus principais estudos e teorias. O conceito de empreendedor evoluiu ao longo das décadas
passando de capitalista a agente fundamental do desenvolvimento econdmico. Com variadas
areas de estudo o presente trabalho tem como foco o empreendedorismo feminino, apresentando
sua histdria e luta da classe feminina pela igualdade de género e direitos. Desenvolveu-se uma
busca para compreender a pratica do empreendedorismo feminino e quais sdo as motivacoes,
barreiras na criacdo do negoécio e as caracteristicas das mulheres empreendedoras,
especificadamente em Portugal. A andlise permitiu abordar a questdo de género e o
empreendedorismo relacionando obstéculos especificos vivenciados por grande parte das
mulheres inseridas no ambiente corporativo. Os artigos cientificos encontrados evidenciaram a
existéncia de uma pequena quantidade de estudos direcionado ao publico feminino e a questéo
do género, apesar de a grande maioria da populacao do pais ser do género feminino. Este estudo
é de natureza exploratéria com uma abordagem quantitativa, na forma de coleta de dados
através de questionarios, a amostra deste estudo envolveu cingquenta e seis participantes

empreendedoras portuguesas em diferentes areas da regido metropolitana de Lisboa.

Palavras-chave: empreendedorismo no feminino; género; motivacdes; gestdo; Portugal.



ABSTRACT
Entrepreneurship is a theme that is widely explored today and much commented in the social

and economic sphere, related to the creation, innovation, and economic growth. The literature
review sought an analysis initially about the history of entrepreneurship and its major studies
and theories. The concept of entrepreneur has evolved over the decades from capitalist to
fundamental agent of economic development. With several study areas, the present work
focuses on female entrepreneurship, presenting its history and struggle of the female class for
gender equality and rights. A search was developed to understand the practice of female
entrepreneurship and what are the motivations, barriers in business creation, and the
characteristics of women entrepreneurs, specifically in Portugal. The analysis allowed
addressing the issue of gender and entrepreneurship by relating specific obstacles experienced
by most women inserted in the corporate environment. The scientific articles found evidenced
the existence of a small number of studies directed to the female public and the gender issue,
although most of the country's population is female. This is an exploratory study with a
quantitative approach, in the form of data collection through questionnaires, the sample of this
study involved fifty-six Portuguese entrepreneurial participants in different areas of the Lisbon

metropolitan region.

Keywords: female entrepreneurship; gender; motivations; management; Portugal.
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1. INTRODUCAO

O empreendedorismo ganhou bastante notoriedade nas ultimas décadas alvo tanto de interesse
financeiro e académico seu termo € utilizado desde a idade média, ndo existindo um Unico
conceito para definir seu significado, tendo gerado divergéncias entre economistas, professores
e pensadores. O estudo sobre o tema e sua popularizagdo tornou mais abrangente e conhecido
apos a teoria da Destruicdo Criativa do economista Joseph Schumpeter onde o autor afirma que
0 empreendedor possui habilidades de produzir, com capacidade de reunir fundos de
investimento, sendo um agente capitalista e multifuncional. Na literatura a atividade
empreendedora é a descoberta de novas combinacdes de recursos, sendo distinguida com
frequéncia por atributos como, por exemplo: inovacdo; independéncia; riscos; incertezas e

criatividade.

De acordo com Hoselitz (1952) alguns escritores identificaram o empreendedorismo com a
fungéo de gerar incertezas, outros com a coordenagdo dos recursos produtivos, outros com a
introducdo de inovacdes e outros com a provisdo de capital, isso mostra que o
empreendedorismo tem diferentes conceitos e aspectos, permitindo sua utilizacdo em condicoes

distintas.

O responsavel por impulsionar e caracterizar o empreendedorismo e seu processo é denominado
de empreendedor, o individuo que enxerga e aproveita as oportunidades de negdcio, assumindo
riscos para colocar em pratica seu plano, o empreendedor dispde de varias caracteristicas como,

por exemplo:

e Autoconfianga;

e Determinacdo;

¢ Responsabilidade;
e Eficiéncia;

e Visdo, entre outras.

O empreendedor precisa esta comprometido com seu negdcio para perceber as oportunidades e
transformar os recursos em negocios lucrativos, sendo capaz de alterar a economia ao seu redor.
O empreendedorismo € um dos mais recentes campos de estudo da gestdo (Wortman, 1987,
1990), no entanto, conta ja com cinco décadas de estudo e nas décadas mais recentes as questoes

de género ganharam relevo por meio da publicacdo de diversos artigos (entre outros,Chreim,

12



Spence, Crick, & Liao, 2018; Papageorgiou, 2018; Poczter & Shapsis, 2018; Shinnar, Hsu,
Powell, & Zhou, 2017).

No entanto, o empreendedorismo é fundamentado como um excelente potencializador de
desenvolvimento econdémico e na geracdo de novos postos de trabalho € possivel através do
processo empreendedor proporcionar crescimento na economia e possibilitar autonomia dentro
da sociedade onde esta inserida a empresa, porém, para empreender é preciso identificar
oportunidades, ter visdo estratégica, desenvolver competéncias e habilidades para implementar
mudancas e melhorias no mercado. Diante da crescente exigéncia por novos produtos e servicos
0 empreendedorismo com sua capacidade de inovacao permite a descoberta de novos mercados

e a identificacdo de necessidades que consiste em reais oportunidades de negdcio.

O desenvolvimento do empreendedorismo em artigos cientificos permitiu a transformacéo de
outras areas de estudo de forma direta e indiretamente, o tema ndo se limitou a ficar somente
na area econdmica, abrangendo assuntos atuais e permitindo o estudo em outras areas tais como:
Empreendedorismo de Sustentabilidade, Social, Corporativo, Digital, de Startup e Feminino o
qual é tema principal desta dissertacdo. O empreendedorismo tornou - se um tema muito amplo
e com uma enorme variedade de assuntos para pesquisa e desenvolvimento intelectual,

tecnoldgico e académico.

O tema da presente dissertagdo o empreendedorismo feminino é o estudo relacionado com os
negocios criados e administrados por mulheres, estando vinculado exclusivamente com 0s
interesses, acdes e questbes do processo empreendedor feminino. Antigamente a figura
feminina era vista como um ser inferior, sem direito e voz, seu papel na sociedade era reservado
a cuidar da familia e da casa. Porém sua batalha histérica pelo fim da desigualdade e segregacao
de género tornou crescente sua presenca em diversos segmentos de negdcio, com isso sua
participacdo no mercado de trabalho como empreendedora demostra 0 emponderamento das

conquistas femininas ao longo dos anos.

Apesar da expanséo da presenca feminina em todos os campos de conhecimento e trabalho e a
luta por igualdade e direitos das mulheres o empreendedorismo feminino ainda é pouco
explorado. Foram publicados em 2017 cerca de 20 artigos envolvendo mulheres ou questdes de
género, surgindo temas recorrentes como a disparidade de ganhos em razao do género (Briscoe
& Joshi, 2017) ou novos temas, entre eles, o empreendedorismo feminino ligado a tecnologia e
mundo rural (Venkatesh et al., 2017) ou a diferenca de tratamento no financiamento de uma

startup em razao do género (Kanze et al., 2018).
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No caso da revista cientifica Academy of Management Review, ainda que o numero de artigos
publicados seja apenas de 129, registra-se interesse nas questdes de género desde 1976, com a
publicacdo de um artigo de investigacdo na banca comercial em que Murrey Jr (1976), a qual é
referida a discriminacdo em relacdo as mulheres. O mesmo ocorre em diversas revistas
cientificas do campo da gestdo bem qualificadas e cujos artigos publicados costumam ser
altamente citados. Entretanto o empreendedorismo é predominante do género masculino e seus

estudos tem maior direcdo para o tema como um todo.

Existem muitas dificuldades e obstaculos no processo empreendedor feminino a conquista de
espaco da mulher no mercado empreendedor ainda gera bastante preconceito, infelizmente os
desafios enfrentados pelo género feminino ainda limita maiores iniciativas. A pesquisa sobre
empreendedorismo feminino em Portugal ainda é escassa e pouco explorada, apesar de existir
muitas mulheres a frente de uma empresa, construindo um mercado de inclusdo e

consequentemente avanco socioeconémico.

Da mesma forma o tema de intraempreendedorismo dentro das organizacGes € um tema bem
recente no ambiente corporativo, os intraempreendedores sdo pessoas que buscam contribuir
para o crescimento e desenvolvimento da empresa onde estdo inseridos. Sendo caracterizado
como o ato de empreender dentro de uma organizacdo ja existente, através de novas tecnologias,
produtos, servicos, estratégias e procedimentos administrativos, porém seu estudo ainda é
recente no ambiente académico. Portanto a presente dissertacdo pretende explanar o perfil das
mulheres empreendedoras e suas caracteristicas, estd investigacdo esta direcionada as
empreendedoras da regido metropolitana de Lisboa e relativamente ao intraempreendedorismo

feminino.
e Objetivo Geral

Conhecer as razdes pelas quais existem mulheres que escolhem o empreendedorismo em lugar
de seguirem uma carreira profissional que as leve ao topo da organizacdo, analisando as

questdes de desigualdade de género em Portugal e o intraempreendedorismo feminino.
e Objetivos Especificos do Trabalho

Sao objetivos especificos deste projeto de investigacao:
v" Comparar as caracteristicas e condicdes sécio demograficas das mulheres que optam

pelo empreendedorismo com as que preferem seguir uma carreira profissional;

14



Observar o grau de desigualdade de género existente ou percepcionado, nomeadamente
se as mulheres continuam sendo vitimas de estereo6tipo quanto a trabalhos ou ocupagoes
consideradas como especificamente femininas ou masculinas;

Identificar em que setores ou atividades se registra aumento da participagcdo da mulher
como empreendedora ou em cargos de lideranga;

Analisar de que forma o ambiente familiar tem influéncia na decisdo da mulher
concretizar e desenvolver um projeto empreendedor;

Identificar quais sdo os setores de negdcio escolhidos pelas mulheres empreendedoras;
Analisar a influéncia das condi¢des financeiras no processo de optar pelo seu proprio
negocio;

Identificar e categorizar as dificuldades, barreiras e obstaculos enfrentados;

Construir e propor uma escala de mensuracao que permita hierarquizar as barreiras e
obstaculos enfrentados pelas mulheres empreendedoras e intraempreendedoras no
decorrer das suas carreiras;

Construir e propor uma escala de medicdo das percepcbes sobre a desigualdade de
género no @mbito da gestao de recursos humanos;

Contribuir para o0 aumento do conhecimento sobre as questdes de género no ambito da
gestdo, mediante incorporacgéo das teorias feministas no estudo dos fendmenos da gestéo
do capital humano;

Verificar se existem diferencas significativas entre a Gestdo Feminina e a Gestdo

Masculina.

e Estrutura da Dissertacédo

O presente trabalho esta dividido em cinco capitulos.

O primeiro capitulo é dedicado a introducéo e apresentacdo do tema escolhido e fornece os

objetivos da investigagé&o.

O segundo capitulo traz uma revisdo da literatura sobre o conceito de empreendedorismo

identificando suas principais defini¢cOes e autores, apresenta 0s primeiros e principais estudos

sobre o tema e as duas importantes teorias seguidas.

As caracteristicas do empreendedor e seu comportamento sdo elucidadas para melhor

compreensdo do agente empreendedor. Depois expde as questdes do empreendedorismo por

15



necessidade e oportunidade e suas razbes. Fornece fundamentos do empreendedorismo na
Europa e em Portugal e dados estatisticos recentes sobre visdo do empreendedorismo na Unido

Europeia.

A segunda parte do capitulo traz uma aborgadem sobre o tema do empreendedorismo feminino
iniciando com a historia da luta do género feminino na conquista de igualdade e direitos,

salientando os principais movimentos e ativistas da época.

E apresentada uma abordagem sobre a gestdo e lideranca feminina e as principais motivacdes
e fatores que levam a mulher a torna -se empreendedora e 0 empreendedorismo em Portugal e

diferentes pesquisas acerca do estudo no pais.

No entanto na Ultima parte do capitulo é relatado o conceito de intraempreendedorismo e uma

comparacdo das vantagens e desvantagens de ser intraempreendedor e empreendedor.

O capitulo trés é apresentado a parte da metodologia e como a pesquisa foi desenvolvida, 0s

procedimentos metodologicos para definir a amostra, coleta, tratamento e analise de dados.

O capitulo quatro traz a apresentacdo e discussdo dos resultados da pesquisa, as analises

exploratdrias, os resultados da pesquisa e a sua discussao.
No capitulo cinco € apresentada a conclusdo, limitagdes e futuras linhs de pesquisa.

As referéncias bibliogréficas, apéndices e anexo estdo na parte final deste trabalho.
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2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. Evolugéo Historica do conceito de empreendedorismo

O empreendedorismo € o impulso de criar, inovar, concretizar novos negocios ou transformar
0s ja existentes, visto como arranque do crescimento econdmico. A palavra empreendedor é
derivada do Francés Entrepreneur sendo usada pela primeira vez no século XVI que quer dizer
aquele que assume riscos e idealiza novos métodos. Muitos estudos foram realizados para
definir o conceito de empreendedorismo, na ldade Média a palavra estava ligada a criatividade
e inovacdo, o papel do empreendedor como principal agente na economia de mercado livre ja
havia sido reconhecido na Greécia antiga pelo sistema protocapitalista. A partir do seculo XVII
0s primeiros indicios surgiram com produtores, o qual forneciam servigos ou produtos para o
governo perante acordo contratual, sendo que a partir dessa pratica a relacdo de inovacao e risco

surgiu.

No século XVII o economista e banqueiro Richard Cantillon foi o primeiro a considerar o papel
do empreendedor, definiu suas fungdes como aquele que ndo tem renda fixa, ao qual tem receita
instavel, acreditando que o empreendedor trouxe estabilidade para o mercado financeiro, capaz

de conhecer as preferéncias do consumidor (Brown & Thornton, 2013; Hébert & Link, 1989).

Por outro lado, Jean-Baptiste Say, defini o empreendedor como agente de mudanca que
transforma procura em oferta, desempenhando o papel central de producdo e distribuicéo,
atribuindo as fungdes de coordenador, lider e gerente (Filion, 1998; Praag, 1999). No entanto o
autor Adam Smith considerou o processo empreendedor como capitalista referindo-se como
um procedimento de estudo das acdes humanas que levam a mudancas na divisao do trabalho
(Michael, 2007; Newbert, 2003).

Posteriormente no seculo XX o economista Austriaco Joseph Alois Schumpeter, definiu o
empreendedor como agente de inovacao e de destruicdo criativa. No qual o empreendedorismo
estd em assimilar oportunidade com negaocios, criacdo de novos produtos, servicos e exploracdo
de novos recursos. De acordo com 0 economista a pessoa se torna empreendedor quando ela
age, o empreendedorismo é definido pela natureza das agdes, na criagdo de valor e na busca

continua de oportunidades (Carton, Hofer, & Meeks, 1998).

Para Schumpeter o ato de empreender € criar circunstancias para transformar qualquer area de

negocios, e na juncdo de meios produtivos e desenvolvimento econémico, enfatizando que
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quem procura lucros precisa de inovagdo. O economista afirmava que empreender é inovar a
ponto de criar condi¢Oes para uma radical transformagéo de um determinado setor, ramo de
atividade ou territdrio, onde o empreendedor atua, em um novo ciclo de crescimento, capaz de
romper uma ruptura no fluxo econémico continuo, aproveitando e desenvolvendo novas ideias

e conceitos (Martes, 2010).

Utilizacéo Novo modo
Novos Abertura de de novas (0[]
métodos de novos fontes de organizagédo
producéo mercados matéria de uma
prima industria

- 4

Fonte: (Adap. Martes, 2010)

Introduc&o de
um novo bem

Entretanto para o professor e escritor considerado o pai da administracio moderna Peter
Drucker (citado por Vohra & Mukul, 2009), o empreendedor precisar ser inovador, organizado
e que contenha esforco e que antes da inovacao acontecer o empreendedor precisa passar por
um processo de euforia, entusiasmo para que a inovacdo possa fluir. A inovacdo é uma
ferramenta indispensavel para o empreendedorismo é um ato de criacdo de riqueza. As
empresas somente sobrevivem se existir mudanca através de inovagdes continuas. Pelo
contrario Timmons (1994) define que o empreendedorismo é a competéncia de criar um
negocio a partir do zero. Afirmando que o empreendedorismo € uma revolugéo silenciosa, exige

autoconfianga, metas, criatividade e controle.

E neste aspecto que o empreendedorismo tem a eficAcia de criar uma nova cultura
organizacional e desenvolvimento econdmico, com a combinagdo da tecnologia, tendo o

privilégio de entrevé os produtos e servicos desejados pelos clientes.

De acordo com Filion (Filion, 1999, 2000) o empreendedorismo pode ser considerado com um

passo em direcdo a conquista da liberdade, no qual o empreendedorismo é expresso em formas
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organizacionais menores. Sendo que o processo empreendedor esta ligado particularmente com
a sua visdo, com a maneira que ele percebe o que esta ocorrendo a sua volta, seu conhecimento
em um mercado especifico, atividade, produto ou processo em desenvolvimento ira leva-lo a

ter uma perspectiva de algo a comercializar.

Na perspectiva de Frank Knight economista americano nascido no final do século XIX (citado
por Peneder, 2009) defende que o método de empreender é transformar ideias inovadoras em
acoes lucrativas, enfatizando que onde existe inovagéo, encontra-se o risco, o empreendedor se
sente confiante sobre a capacidade de tomar decisdes em condi¢Ges de incerteza. O assumir
riscos estd ligado ao empreendedorismo o qual é parte do desenvolvimento de mobilizar

recursos, criar novas empresas e identificar oportunidades.

No entanto, para Israel M. Kirzner um dos principais economistas da escola austriaca (citado
por Vale et al., 2014) o empreendedor € o individuo que sempre estd em situacdo de alerta, na
condicdo de encontrar e explorar novas oportunidades, o economista afirmava que o
empreendedor estando alerta tem maiores e melhores possibilidades de identificar negocios
lucrativos. Segundo Shane & Venkataraman (2000) o empreendedorismo é como fonte de
exploracdo, oportunidade e descoberta. O empreendedorismo assume destaque no crescente
avanco econdémico, na geracdo de empregos, na exploracdo de novas oportunidades e
tecnologias, com forte influéncia na legislacdo, na criagdo de novos mercados, projetos e
revitalizacdo de antigos negdcios, tendo impacto positivo na sociedade e nos individuos

envolvidos.

De acordo com Murphy, Liao & Welsch (2006) o empreendedorismo pode ser descrito através
da introducdo de novos bens, modos de producdo, mercados, fontes de matérias-primas ou
formas organizacionais. Do mesmo modo o empreendedorismo estd envolvido em uma
economia de incertezas, na distribuicdo de recursos e em determinados comportamentos, etnias
e classe econdbmica. No sentido da economia moderna o empreendedor é um agente econdmico
gue assume um comportamento ativo, e aceita deliberadamente os riscos de desenvolver um

novo projecto (Rusu, FlorinLucian, Cureteanu, & Csorba, 2012).

O empreendedorismo € frequentemente visto como um processo de identificacdo de
oportunidade, requisitos, aquisicdo de recursos, planejamento e implementacdo (Neck &
Greene, 2010). Porém, o empreendedor é constantemente desafiado a desenvolver solugdes
criativas e estratégias inovadoras, sendo essas duas ligacdes inseparaveis para obter um

empreendimento de sucesso evidenciado por diversos autores por ex (Cordoba Zufiiga et al.,
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2018; J. H. Dyer et al., 2008; Fillis & Rentschler, 2010; Gilad, 1984; Matthews, 2007).

Por outro lado, para Gartner (1989) o que diferencia um empreendedor de um néo
empreendedor é a criacdo de uma organizacdo, 0 agente empreendedor € visto como um
conjunto de iniciativas para a construcdo de uma empresa. Para 0s pesquisadores (Gezer &
Cardoso, 2015; Gomes, 2011; Souza & Lopez Junior, 2011) o ato de empreender traz
crescimento social e econdmico, potencializa a criacdo de novos recursos tecnolégicos e garante
a geracao de lucro. O empreendedorismo € um elemento importante para o fornecimento de
emprego e expansao da economia para a sociedade local, assegurando o desenvolvimento
financeiro. O conceito é utilizado em diferentes circunstancias desde o individuo que assumi
risco ao agente de inovagao, contudo na difusdo para a compreensdo do tema foram surgindo
diversas iniciativas para estudar e caracterizar o conceito considerado uma nova ciéncia, a
tabela 1 mostra as primeiras atividades, cursos de especializacdo e materiais direcionados

exclusivamente para a internacionalizacdo do assunto.

Tabela 1 Cronologia das iniciativas sobre o estudo empreendedor entre a década de 1910 a 1990.

Ano Pais Estilo Publicacao
1911 E.UA Livro The Theory of Economic Development, de Schumpeter
1947 E.UA Curso Primeiro curso sobre empreendedorismo fornecido pela Havard

Business School por Myles Mace.

1948 Suica Conferéncia A primeira conferéncia sobre pequenas empresas e seus
Académica problemas, foi realizada em St. Gallen Universidade na Suica.
1949 E.UA Revista Exploragdes na histéria empresarial comecam a ser publicadas em

Harvard (Primeira revista de pesquisa voltada para
empreendedores, interrompeu a publicacdo em 1969).

1953 E.UA Curso Na universidade de New York foi ministrado por Peter Drucker o
primeiro curso sobre empreendedorismo e inovagéo.

1961 E.UA Livro Gerenciamento de pequenas empresas de Halsey Broom, publicado
pela South western.

1963 E.UA Periddico E iniciado o Journal of Small Business Management (JSBM).
Académico

1965 E.UA Revista O empresario de P&D: perfil de sucesso de Schrage sai na
Universitaria Harvard Business Review (Primeiro grande trabalho sobre

empreendedorismo de alta tecnologia).

1970 E.UA Conferéncia Primeira grande conferéncia de pesquisa académica, simposio
Académica sobre empreendedorismo técnico, presidido por John Komives e
Arnold Cooper em Purdue.
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1973 Canada | Conferéncia Primeira conferéncia internacional sobre pesquisa do tema
Internacional empreendedorismo, realizada em Toronto.
1973 E.UA Revista Entrepreneurship Theory and Practice primeira revista cientifica
Académica sobre 0 assunto.
1975 E.UA Simposio Reunido internacional empreendedorismo e desenvolvimento
Internacional empresarial realizada em Cincinnati.
1977 E.UA Revista Entrepreneur Magazine é uma revista e site americano sobre
empreendedorismo.
1978 E.UA Academia de | Foi criada a Distinguished Entrepreneurs da Babson College para
Empreendedores reconhecer empreendedores de todo o mundo que contribuem
significativamente para o desenvolvimento da sociedade em todo o
mundo.
1982 E.UA Livro Enciclopédia do empreendedorismo dos autores Calvin A. Kent,
Donald L. Sexton e Karl H. Vesper, examinam o tema em
diferentes estruturas (socioldgica, psicoldgica, econdmica, risco e
educacao)
1985 E.UA Periddico Journal of Business Venturing publica¢des multidisciplinares
Académico sobre todos os angulos do empreendedorismo.
1988 E.UA Periddico Family Business Review publicado trimestralmente dedicado
Académico exclusivamente a empresas controladas por familias
independentes de seu tamanho.
1992 E.UA Fundacdo Centro de lideranca empresarial criado na Fundacdo Ewing Mario
Kauffman, é a maior fundacéo com interesse direto na educacéao
em empreendedorismo.

Fonte: (Adap. Cooper, 2005; Katz, 2003).

Apdbs uma breve analise dos principais autores acerca do conceito de empreendedorismo o

processo empreendedor foi caracterizado e explorado por duas teorias; a teoria econémica e a

teoria comportamentalista, a primeira caracteriza 0 empreendedor como agente capitalista e a

segunda estuda o seu comportamento.

2.2. Teorias do empreendedorismo

Existem duas principais teorias acerca do empreendedorismo a primeira denominada teoria

econbmica desenvolvida por economistas e também conhecida por teoria shumpeteriana, afirma

que os pioneiros no reconhecimento do empreendedor na sociedade foram os economistas, que

descobriram o papel fundamental do empreendedor como impulsionador do mercado e do

desenvolvimento econdmico, e seus principais pioneiros no campo e escolas de pensamento o

qual se divide em precursora por Richard Cantillon, a classica por Adam Smith e Jean-Baptiste
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Say e a neocléssica por Alfred Marshall, Frank Knight e Joseph Shumpeter e a segunda teoria
nomeada teoria comportamentalista por Max Weber e David C. McClelland, defendida por
psicologos, sociologos e antropologos que procuravam mensurar 0 processo de acoes,
caracteristica e comportamento empreendedor (Baumol, 1968; Filion, 1999; Franco & Gouvéa,
2016; Langroodi, 2017; Martes, 2010; Mattos, 2011; Praag, 1999; Rodriguez Ramirez, 2009;
W. Smith & Chimucheka, 2014).

Na tabela 2 mostra os principais autores, escolas de pensamento e suas respectivas obras que

influenciaram o entendimento acerca do assunto.

Tabela 2 Teorias do empreendedorismo.

Autor do livro “Essai sur la Nature du Commerce en Général de

(1730)”, descreveu a existéncia de um agente do sistema econémico

Precursora Richard Cantillon L. . .
que comprava matéria-prima por um preco e revendia por um preco

(1680 7-1734) | incerto.

Autor da obra “Teatrize on Political Economy or the Production,

Distribution and Consumption of Wealth (1803)”, é o primeiro
Classica Jean Baptist Say

(1767-1832)

economista a atribuir o papel de gestdio ao empreendedor,
diferenciava o empreendedor do capitalista.

Adam Smith Autor da obra “Wealth of Nations (1776)”, destaca que 0
empreendedor é aquele que obtém um acréscimo sobre o valor da

Clssie () producéo. Sendo que o consegue transformar procura em oferta.
No seu livro “Principles of Economics (1890)”, por muitos anos foi
0 texto padrdo de economia para estudantes, caracteriza o
Neocléssica Alfred Marshall

empreendedor bem-sucedido e quer habilidades especializadas,

(Eteten) conhecimento do comércio, poder de previsdo e oportunidade e de

assumir riscos.

Conhecido por seu livro “Risk, Uncertainty, and Profit (1921)”,
primeiro economista a diferenciar o risco da incerteza, a capacidade
Neocléssica Frank Knight . .

de empreender depende muito da forma como lidam com as

(1885-1972) incertezas, sendo recompensados de acordo com os lucros obtidos.
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Uma de suas principais obras foi “The Theory of Economic

Development (1911)”, defendeu que o empreendedor é aquele que
Neoclassica Joseph Shumpeter

(1883-1950)

inova, lidera e decide os objetivos da organizagdo, o economista

mudou o paradigma de que o empreendedor € um capitalista e

portador de riscos.

Em 1904 publicou seu livro “A ética protestante e o espirito do
capitalismo”, onde escreve sobre a motivacdo para a acdo
CEIPEATEEY (VS el empreendedora. Weber identificou que alguns individuos de
(1864-1920) determinadas ordens religiosas obtinham maiores sucessos. Buscou
respostas nas ciéncias sociais para explicar & pratica do
empreendedorismo também chamado de “espirito do capitalismo”.
Em sua obra “The Achieving Society (7958)” destaca a relagéo do
progresso econdmico com uma caracteristica do empreendedor de
AP TEE RS E R IS, autorrealizagdo. Foi McClelland que deu inicio a relagdo de
R comportamento x empreendedor. Dedicou-se a estudar a relagdo
(1917-1998) entre: realizacdo, afiliagdo e comportamento humano.

Fonte: Elaboragdo propria.

Outra contribuicdo para a teoria foi a Escola Austriaca representada pelo autor Israel M. Kirzner
o qual publicou a obra “Competition and Entrepreneurship (1973)”, de acordo com 0
economista o0 empreendedor € a forga de equilibrio no mercado, sendo pessoas que estdo em
estado de alerta a oportunidades e lucros que precisam estar em contaste vigilancia para as
oportunidades de lucro (Van Praag & Versloot, 1999).

Entretanto, as teorias do empreendedorismo desde Cantillon a McClelland estuda o aspecto
empreendedor de diversas maneiras, desde o empreendedor ser responsavel pela circulagdo de
economia, tornando se um agente de inovagdo, ultrapassando riscos e incertezas e sendo
influenciador do comportamento humano nas relacdes de trabalho. Para esses autores o
individuo que opta por ser empreendedor tem a capacidade de mudar o ambiente ao qual esta
inserido, tem grande influéncia na 4rea monetaria da sociedade, proporcionando a evolugédo de

novas tecnologias e procedimentos organizacionais e gerenciais.

As defini¢BGes para empreendedorismo sdo varias, porém sua esséncia em produzir e empregar
os recursos disponiveis de forma criativa, assumir riscos calculados, buscar oportunidades e

inovar permanecem (Dornelas, 2007). Portando em decorréncia do estudo do
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empreendedorismo e suas teorias, houve a necessidade de estudar o agente empreendedor,

existindo caracteristicas fundamentais para identifica-lo.

2.3. Caracteristicas Empreendedoras e comportamento empreendedor

Embora ndo existam seres humanos cem por cento idénticos as caracteristicas empreendedoras
tém consisténcia na maior parte dos empreendedores, os tragos de personalidade, motivacoes e
pretensdes criam um padrédo associado aos profissionais que escolhem esse modelo de negocio.
Acredita-se que a aptiddo para habilidades empreendedoras nascem com certos individuos que
diferenciam sua personalidade das demais, como seus tracos genéticos que estdo associados
com empresas familiares (Borges et al., 2016; W. G. Dyer & Handler, 1994).

Portanto, ser empreendedor significa empreender, ter iniciativa, criar e deter solucbes
inovadoras, saber resolver problemas, ter propensao para o risco, trabalhar na reestruturacéo de
ideias, dispor de autonomia, proatividade, competitividade e independéncia financeira. Usar
flexibilidade em circunstancias desafiadoras, ter o conhecimento em perceber mudangas, a
atividade empreendedora também esta relacionada com determinada regido, ambiente
socioeconémico, educacdo, infra-estrutura e familia (Blanchflower & Oswald, 1998; Guerreiro,
Caetano, Rodrigues, Barroso, & Couto, 2016; Hébert & Link, 2006; Segal, Borgia, &
Schoenfeld, 2005; Stanworth, Stanworth, Granger, & Blyth, 1989).

As caracteristicas do perfil empreendedor ressaltam a eficiéncia do seu trabalho, porém é
importante salientar que ha inimeras caracteristicas que constroem um perfil empreendedor.
Entre os pesquisadores nao se encontra um acordo sobre seu perfil psicologico, pode-se afirmar
gue ndo existe um empreendedor ideal, mas diferentes tipos com suas caracteristicas de
personalidade e estilos de empreender (Barlach, 2014). Existem caracteristicas que
proporcionam éxito e que sdo desenvolvidas por qualquer tipo de empreendedor atraves de

empenho e aperfeicoamento.

Além disso a principal particularidade desenvolvida por empreendedores antes mesmo de suas
caracteristicas comuns é o espitiro empreendedor, sendo indispensavel para determinar a
sobrevivéncia de qualquer tipo de negdcio, através dele é possivel o desenvolvimente de novas

ideias para preencher a demanda do mercado consumidor.
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Figura 2 Caracteristicas do Empreendedor.

Iniciativa
Ambicéo Perseveranga
Intuicdo Planejamento
Lideranca Compromisso
Persisténcia

Fonte: Elaboragdo propria.

Para desenvolver um novo negocio € preciso ter uma boa ideia, conhecer 0 mercado e criar
valor através do produto ou servigo oferecido, quanto maior tiverem consolidados em seu perfil
a correspondéncia as caracteristicas pessoais e 0s requisitos de ser um empreendedor maior a
probabilidade e expansdo do negdcio (Markman & Baron, 2003). Durante o processo de
pesquisa bibliografica foram encontradas varias qualidades, porém para facilitar o
entendimento, na figura 2 foi apresentado algumas caracteristicas esséncias do perfil

empreendedor.

Diante da diversidade de elementos que identificam uma pessoa empreendedora segundo
Okpara (2007) o empreendedor independentemente do género pode concretizar seu projeto
autbnomo reunindo um pacote Unico de recursos para explorar a oportunidade, tendo a

capacidade para iniciar, alcangar e reunir 0s recursos necessarios para construir uma empresa,
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acreditando que seu produto ou servigo seja algo especial e novo no mercado. Contudo, para
entender o comportamento empreendedor foi usado o modelo do psicélogo americano David
Mcclelland que a partir dos seus estudos criaram programas que esbocam a evolucdo do

comportamento empreendedor.

2.3.1. Comportamento Empreendedor

Enquanto surgiram os primeiros modelos teoricos para identificar o espirito empreendedor na
sociedade e atribui-lo como sujeito capaz de mudar, produzir e atribuir crescimento a
comunidade, é necessario conhecer seu comportamento e para que isso aconteca, pesquisadores
precisam recorrer a abordagem psicologica para compreender o comportamento empreendedor
e sua personalidade (Alvarez & Pedrosa, 2016; Brandstatter, 1997; Littunen, 2000; Macedo
&Mitidieri, 2012). Deste modo é possivel ter a percep¢do que os empreendedores seguem
comportamentos similares, a condicdo entre o éxito e o fracasso e que vdo determinar a
perpetuacdo do empreendimento, sendo recorrente 0 nimero de estudos e pesquisas que se

realizam para entender as influéncias psicologias e sociologias do empreendedor.

Assim como as caracteristicas empreendedoras 0 comportamento empreendedor € um conjunto
de competéncias fundamentais para transfomar ideias em oportunidades de negdcio. Em cada
etapa € preciso desenvolver aptiddes que segue desde abrir a empresa, a fase de adaptagdo até
a consolidacdo do negocio, porém € importante salientar que ndo existe um método,
caracteristica ou comportamento ideal. No entanto uma abordagem bastante usada para estudar
0 comportamento empreendedor e a teoria de Mcclelland (citado por Kriiger et al., 2017) que
destaca o comportamento das pessoas motivadas a empreender, baseado em dez caracteristicas
comportamentais (CCEs) agrupadas em trés grupos: realizacdo, planejamento e poder. Essas
analises buscam estabelecer aspectos que identificam similaridades, reconhecendo assim
caracteristicas comuns. O estudo desenvolvido por McClelland facilita a abordagem da
motivacado humana para o empreendedorismo, segmentando o comportamento empreendedor e

sua importancia para o desenvolvimento econémico.
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Figura 3 Caracteristicas do comportamento empreendedor.
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Fonte: (Adap. Locatelli et al., 2018).

v" Realizacéo dividido em cinco aptiddes:

- Busca de oportunidades e iniciativa: capacidade de tomar iniciativa antes das circunstancias,

enxerga e desenvolve oportunidades de novos negécios.

- Correr riscos calculados: analisa os riscos antes de tomar decisdes, avalia alternativas, assumi

desafios moderados.

- Exigéncia de qualidade e eficiéncia: busca maneiras de fornecer sempre o melhor produto,

procura desenvolver padrdes de qualidade para atender seu cliente a tempo.

- Persisténcia: enfrenta obstaculos, modifica estratégias faz sacrificios pessoais para completar

0 objetivo.

- Comprometimento: é inteiramente responsavel pelo desempenho pessoal, trabalha

incansavelmente para atingir as metas e para manter os prazos fornecidos.

27



v" Planejamento divido em trés atributos:

- Busca de Informac@es: esta sempre atendo as novidades e mudancas tecnoldgicas, procura

aprofundar seus conhecimentos em determinadas areas e assuntos.

- Estabelecimento de metas: defini com transparéncia as metas, procura sempre superar o

objetivo e utiliza desafios para melhorar e garantir sempre o desempenho.

- Planejamento e monitoramento sistematico: dividir tarefas com prazos definidos, monitora

seus registros financeiros, defini seu planejamento com prazos estipulados.
v Poder dividido em duas categorias:

- Persuasdo e rede de contatos: utiliza sua rede de contatos para expandir seu produto ou servico,

para desenvolver relacBes comerciais.

- Independéncia e autoconfianga: procura preservar sua autonomia mesmo diante do fracasso

provisorio, mantém sua confianca e posicao diante de um novo desafio.

As aptiddes identificadas pelo autor McClelland sdo importantissimas para a compreensdo do
comportamento empreendedor, entretanto o exito ndo limita-se somente a essas habilidades, €
presumivel que o empreendedor precise de adquirir e aperfeicoar outras capacidades técnicas e
pscicologicas. De acordo com Filion (1999) o comportamento empreendedor € influenciado por
determinados comportamentos, culturas, necessidades, habitos e regides, 0os empreendedores
integram, assimilam e interpretam esses comportamentos de maneira que refletem as acdes que
usam para construir suas empresas. O mesmo autor salienta que mesmo com pesquisas sobre 0
comportamento empreendedor, ndo foi possivel estabelecer um perfil cientifico que permite
identificar com certeza um comportamento padrdo. Portanto, cada vez mais a sociedade
apresenta novas necessidades e exigéncias, dando origem a novos segmentos da palavra
empreendedorismo, no entanto seu conceito permanece 0 mesmo, sendo € importante
evidenciar que ndo existe unicamente uma forma de empreender, cada perfil tem seus objetivos

e atuacdo no mercado.

2.3.2. Empreendedorismo por necessidade ou oportunidade

O surgimento de novas tecnologias, recursos, produtos, servigos e até mesmo momentos de

crise, sdo determinantes para a identificacdo de novas oportunidades de negdcio. A motivagdo
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para iniciar um negécio é um tema bastante recorrente em pesquisas em diversos paises,
demostrando o nivél de empreendedorismo do pais, evidenciando assim o motivo para a
iniciacdo de um negdcio. O empreendedorismo é parte do sistema econémico mostrando
sempre novas maneiras de expansdo e desenvovimento, no entanto, cada empreendedor tem
uma diferente motivacdo para iniciar uma empresa seja por questdes de dificuldades
profissionais ou realizagdo de projetos, com isso as atividades empreendedoras podem ser
classificadas em duas tematicas; empreendedores por oportunidade ou empreendedores por
necessidade, evidenciados por meio de diferentes publicagdes em diversos artigos (Ardichvili,
Cardozo &Ray, 2003; Rocha, 2014; Tavares, de Moura, & Silva, 2013; Ucbasaran, Westhead,
Wright, & Binks, 2003; Vale et al., 2014):

+ O empreendedorismo por oportunidade é aquele em que o empreendedor percebe uma
demanda do consumidor por um atual produto ou servico, ele visualiza uma caréncia
de mercado por algo especifico e com isso uma possibilidade de negocio. Geralmente
este perfil empreendedor é impulsionado por algum projeto ou sonho pessoal,
apresentam carreiras solidas e realizacdo profissional, porém investem naquilo que
acreditam ser uma ideia de crescimento, utilizam de estudo de mercado, planejamento
financeiro e conhecimento antecipado do consumidor alvo.

+ O empreendedorismo por necessidade geralmente nasce da falta de emprego, este perfil
empreendedor estd maior concentrado em regides com econdémicas em diferentes niveis
de desenvolvimento, o aumento da taxa de desemprego, a reducdo de cargos de
trabalho, o acimulo de insolvéncia etc, faz com que o individuo para gerar sustento
opte por criar um negécio por necessidade. Muitos negdcios nasceram da necessidade
em obter rendimento para sobreviver. O empreendedor por necessidade busca uma
nova oportunidade de trabalho e na maioria das vezes comegam sem nenhum
planejamento ou capital de reservas, optam por copiar uma atividade empreendedora ja

existente.

Entretanto independentemente do método usado para constituir o empreendimento, empreender
é constantemente um desafio, a facilidade de se tornar empreendedor torna o
empreendedorismo um fendmeno global, as incertezas e riscos ndo intimidam os individuos
que tem aptiddo para criar empresas e novos servigos. Na tabela 3 € mostrado as diferencas

entre oportunidade e necessidade na hora de empreender.
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Tabela 3 Diferencas do empreendedorismo de oportunidade x necessidade.

Oportunidade Necessidade
¢ ldentificacdo de oportunidades +«» Dificuldade financeira
++ Investimento antecipado « Recursos limitados
% Realizagdo pessoal ¢+ Crise econdbmica
% Planejamento prévio +« Pouca experiéncia
% Carreira profissional estavel + Recolocacéo no mercado de trabalho
% Independéncia profissional ¢ Alternativa profissional
¢ Geragdo de lucro/riqueza +» Sustento pessoal/familiar

Fonte: Elaboragdo propria.

Embora as desemelhancas sejam caracteristicas de cada estilo de empreender, o empreendedor
seja 0 empreendedorismo por necessidade ou oportunidade o empreendedor € levado pela
motivacao e criacdo, com foco em obter crescimento profissional, financeiro e pessoal. Com o
estudo do conceito foram surgindo outros tipos de empreendedorismo, a internacionalizagéo da

palavra deu origem a outras definicGes.

2.4. Tipos de Empreendedorismo

O estudo do empreendedorismo estd em constante evolugdo para identificar as limitacdes do
tema, sendo quase impossivel a sua compreensdo somente com caracteristicas particulares, é
importante conhecer elementos fundamentais que caracterizam o negocio, perfil, valores e o
conceito (Audretsch & Thurik, 2003; C. G. Ramos, Campillo, & Gago, 2010; Shane &
Venkataraman, 2000; Wennekers & Thurik, 1999). Fruto do avanco da inddstria e do
crescimento econdmico o perfil empreendedor tem-se subdividido em diferentes definicdes,

entre as quais:

e Empreendedorismo Feminino: E direcionado exclusivamente para mulheres
empresarias, lideres, gestoras de pequenas e grandes empresas. O conceito foi criado
para ampliar o espago e dar maior visibilidade para necessidades e direitos das
mulheres, rompendo barreiras e paradigmas sociais. Apresenta diversas caracteristicas
que o diferenciam do empreendedorismo masculino(Ascher, 2012a; Hayrapetyan,
Nunes & Khachatryan, 2016; Marticorena & Rodriguez, 2014; Moreno, 2013). No
proximo capitulo iremos aprofundar este género de empreendedorismo o qual é tema

deste trabalho.
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Empreendedorismo Sustentavel: Integrado dentro do desenvolvimento sustentavel, um
tema novo o qual foi criado na década de 90, essa linha de empreendedorismo tem
como objetivo implementacao de inovagdes e negocios sustentaveis com a combinagéo
da geracdo de riquezas com o desenvolvimento responsavel do meio social e
ambiental(Boszczowski & Teixeira, 2012; Rajasekaran, 2013; Thompson, Kiefer, &
York, 2011).

Empreendedorismo Corporativo ou Intraempreendedorismo: E um colaborador, lider
ou gestor de uma empresa, que estimula novos negdécios, reformula procedimentos,
desenvolvem novos negadcios, busca novas a¢des dentro da organizacdo. Empresas que
desenvolvem a orientacdo corporativa produz retornos acima da média (Dess &
Lumpkin, 2005; Hayton & Kelley, 2006; F. S. Ramos & Bayter, 2012; Rodrigues &
Teixeira, 2015).

Empreendedorismo Social: Sdo empresas com ou sem fins lucrativos que atendem
prioritariamente a comunidade, criando valor e gerando beneficio transformacional.
Seu objetivo € trazer solugBes para problemas sociais, produzir e promover bens e
servigos a sociedade local, melhorando o bem- estar e qualidade de vida da sociedade
(Martin & Osberg, 2007; Mort, Weerawardena, & Carnegie, 2003; Zahra, Rawhouser,
Bhawe, Neubaum, & Hayton, 2008).

Empreendedorismo Digital: Desde a criacdo da “internet” na decada de 60 e o avanco
tecnoldgico, sendo principal ferramenta de comunicagdo deste século. E com isso 0s
empreendedores viram no mundo digital novas oportunidades de negécio, com grande
vantagem econémica € possivel comercializar produtos e servigos em qualquer lugar
do mundo. Alcancando o maior nimero de clientes, conhecer novos fornecedores e
materiais (Futonge Nzembayie et al., 2019; Nambisan, 2017; A. A. S. Oliveira et al.,
2019; Zaheer et al., 2019).

Empreendedorismo Startup: Ainda pouco estudado o empreendedorismo de startup
estd ligado com o empreendedorismo de oportunidade, o tema startup € uma nova
tendéncia em grande crescimento, pois trata de pequenas empresas com base
tecnoldgica. E uma iniciativa de empreendedores iniciantes que visualizam uma
oportunidade para agregar valor, desenvolvimento e crescimento econdémico
(Aernoudt, 2004; Hartmann, 2013; Kropp et al., 2008; Silveira et al., 2017).
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Figura 4 - Evolucéo do tema empreendedorismo
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Social (séc. XX)
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~ Feminino (séc. XVIII)

Empreendedorismo
(sec. XVII)

Fonte: Elaboragdo propria.

A identificacdo de necessidades do mercado por parte dos empreendedores através da criagdo
de novas vertentes do empreendedorismo direcionou a novas oportunidades e desenvolvimento
de novos mercados, diante de capacidades técnicas desenvolvidas é possivel evidenciar as suas
habilidades de criacdo e inovacgdo, apresentado na figura 4, a qual mostrou brevemente a
evolucédo ao longo da historia dos principais padrdes de empreendedorismo. Diante disso o
empreendedorismo esté relacionado com diferentes areas, fato que ocorreu devido a exploragédo
e identificacdo de possibilidades de organizacdes rentiveis e de sucesso, sendo muito
valorizado nos dias atuais, sendo fundamental a disseminacdo do tema. O empreendedorismo
na Europa tem estado em transformagdo e em crescimento continuo para assegurar a

competitividade e desenvolvimento europeu, a capacidade de inovacdo das economias € crucial
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para a realizacdo dos objetivos de varias politicas setoriais europeias (European Commission,
2012).

Gréfico 1 Namero de publica¢des sobre o tema empreendedorismo.

2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994
1993
1992
1991
1990
1989
1988
1987
1986

1985
1984
1983
1982
1981 I I
1980

6954 6534 5296 4590 3831 2901 2443 1820 1313 932 697 575 455 398 346 332 245 203 133 102

Fonte: Scopus

A relevancia do empreendedorismo devido a sua fungdo fundamental que representa na
sociedade e economia, reflete na iniciativa de compreensdo do assunto, tornando-o alvo de
estudo, com base em uma pesquisa na plataforma de dados Scopus foi possivel ter acesso a
indicadores bibliométricos sobre o tema empreendedorismo, no grafico 1 é apresentado uma
amostra quantitativa de artigos cientificos publicados sobre empreendedorismo entre os anos
de 1981 a 2019, o resultado da amostra engloba cerca de 160 paises. E evidente o interesse pelo
tema ao longo dos anos, em 1981 sdo cerca de cem artigos publicados enquanto no atual ano as
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publicacGes ultrapassam seis mil artigos, os dados apresentados abrange todo o tema, néo foi
utilizado filtro para separar cada tipo de empreendedorismo.

2.5. Empreendedorismo na Europa

2.5.1. Educacao para o empreendedorismo na Europa

A educacdo para o empreendedorismo na Unido Europeia tem estado presente no ensino
europeu ha alguns anos, devido a crises econdmicas e mudancas na economia, houve a
necessidade de ensinar no sistema educativo e de formacdo mais sobre empreendedorismo,
novas investigacdes e praticas podem dar contributos para o desenvolvimento do tema nos
paises europeus (Bosma et al., 2018; Florea & Florea, 2013; Onstenk, 2003; Welter & Lasch,
2008). Em 2003 foi publicado o Livro Verde sobre empreendedorismo na Europa o qual buscou

estabelecer uma ligacao entre politica, educacdo e desenvolvimento do empreendedorismo.

Para Mendes (2007) os adultos envolvidos em situacbes de aprendizagem sobre
empreendedorismo tem maior prazer pessoal, produz novas relagbes, assegura a
empregabilidade, desenvolve aptiddes e competéncias no ambiente de trabalho. Existem
instituicGes europeias que desenvolveram em seus planos de ensino conceitos e metodologias
de cultura empreendedora para utilizagcdo com seus alunos, destacam-se: The Kaos Pilots,
escola internacional de empreendedorismo e inovagdo social que concentra seu ensino na
lideranca e empreendedorismo, a Team Academy na Espanha que mistura negécio com
educacdo incentivando seus alunos a criarem projetos reais desenvolvendo aptiddes individuais
e profissionais e a Shumacher College no Reino Unido com seu ensino voltado para a
sustentabilidade, desenvolve aprendizado estratégico para empreender baseado nas regras
ambientais. Varias escolas e universidades espalhadas por paises europeus como Paris,
Holanda, Irlanda, Suécia, Alemanha entre outros oferecem cursos com ensino voltado para o

empreendedorismo.

Em 2006 o relatorio da Recomendagdo do Parlamento Europeu e do Conselho identificou o
“espirito de iniciativa e espirito empresarial” como uma das oito competéncias esséncias para
a educacdo, o desenvolvimento de atitudes, competéncias e conhecimentos empreendedores
permitindo o individuo transformar ideias em agdes, além disso 0 empreendedorismo ndo esta
somente relacionado com a parte econdmica mas com diversas areas da vida e da sociedade.
Para compreensdo e finalidade da educagdo empreendedora a comissdo refere-se o

empreendedorismo como a capacidade de criar ideias, criatividade, inovacdo, tomada de riscos,
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planejamento e gerenciamento de projetos, os resultados da aprendizagem devem estar ligados
a empregabilidade, cidadania ativa e competéncias empreendedoras pessoal e profissional e

mentalidade empreendedora (European Commission, 2016).

Figura 5 Defini¢do Europeia de Educagdo para o Empreendedorismo.

* Suécia « Alemanha
Finlandia * Noruega * Islandia « Irlanda
Letdnia * Reino Unido * Franca
Lituania + Estonia « Republica
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* Grécia
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Bélgica
Espanha
Italia

* Eslovénia
* Hungria

« Austria

« Eslovaquia
Roménia
Croéacia
Malta
Bulgéria
Luxemburgo

Fonte: (Relatdrio Eurydice, 2016)

A figura 5 apresentou quais sdo os paises que partilham a definicdo europeia conforme o
relatorio nacional (Relatdrio Eurydice, 2016), os paises que utilizam de uma defini¢ao nacional,
0s que nao tem definicdo ou que ndo ha informacéo disponivel. De acordo com o relatorio isso
mostra que cerca de um terco dos paises da Unido Europeia utiliza a sua propria definigdo
nacional de educacéo para o empreendedorismo, além disso os contetudos de compreensdo que

envolve esses conceitos sao definidos a partir da competéncia essencial europeia.

Uma pesquisa de 2004 realizada pelo GEM (Acs et al., 2004) mostrou que a Unido Europeia
teve baixas taxas de TEA em muitos paises, inclusive em Portugal o qual recebeu 4%, de acordo
com a pesquisa isso significa altos custos de oportunidade de empreendedorismo, visto que a
Unido Europeia tem subsidios generosos de desemprego ndo existe urgéncia em envolver em

atividades empresariais. A pesquisa informou também que os paises Europeus tem dificuldade
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em tornar conhecimentos tecnoldgicos existentes em novos negécios, partindo do pressuposto
que regulamentos/Ieis dificultam o processo de cria¢do e expansdo, embora tenha dito progresso

0s mercados precisam ser regularizados.

2.5.2. Empreendedorismo em Portugal

Com a implementacdo de programas de educacdo para o empreendedorismo em toda Unido
Europeia, consta que no ano de 2002 Portugal foi identificado como unico pais da Unido
Europeia com acdes em programas de educacdo, tendo o objetivo de fomentar o espirito
empreendedor, porém suas iniciativas nao estavam registradas no quadro do sistema nacional
de educacdo (Imaginario et al.,, 2014). De acordo com a definicdo nacional para
empreendedorismo especificada pela Direcdo-Geral da Educacdo no documento Educacao para
a Cidadania — Orientagdes (Citado por European Commission, 2016) Portugal declara que a
educacdo para o empreendedorismo é promover o desenvolvimento de ideias, iniciativas e
inovacdo. Portugal mostra variados fatores vantajosos para a atividade empreendedora, sendo
um pais de grande proporcdo para atividades de inovacdo e com elevado espirito empreendedor,
0S setores que em maior crescimento sdo 0s que englobam servigos direcionados para 0
consumidor (restauracdo, lazer, bares, varejo etc) e os servicos de transformagéo (construgéo,
transporte, comunicagdo etc), com uma localizagdo geogréfica privilegiada ao comércio

internacional, o pais se destaca em diferentes rotas comerciais.

Gréfico 2 Género no empreendedorismo de Portugal.

m Masculino

B Feminino

Fonte: (IAPMEI, 2007).
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Apesar da idade os jovens empreendedores apresentam grande experiéncia profissional, no
relatério nacional (IAPMEI, 2007) os empreendedores portugueses sdo jovens na faixa etéria
dos 30 anos de idade, cerca de metade da populacdo de novos empresarios (52,4%) tem 35 anos
ou menos e (79,1%) tém menos de 45 anos e (1,7%) apresentam 65 anos ou mais. A questao do
género empreendedor ainda é maior entre o sexo masculino como mostrado no grafico 2, cerca
de 2/3 dos novos negdcios sdo iniciados por homens. Em 2013 de acordo com GEM (2013)
Portugal registrou uma taxa de 8,2% de TEA, o qual significa que no pais existe cerca de oito
empreendedores em early-stage (negocios relacionados com star-ups ou gestdo de negdcios)
por cada 100 individuos, sendo a posicdo de 47° lugar para o pais na taxa de atividade
empreendedora.

O mesmo estudo apontou que em 2013 48,7% dos cidaddos portugueses consentem que
possuem experiéncia e competéncias necessarias para empreender, porém somente 20,2%
acredita que tenha boas oportunidades para iniciar um negacio, sendo que 0os mesmos afirmaram
que o receio de falhar € um motivo para ndo iniciar um projeto empresarial. 1sso mostra que
aversao ao risco € um obstadculo comportamental entre 0s portugueses com a atividade
empreendedora. A tabela 4 entre 0s anos de 2004 a 2013 mostra a evolucgdo do pais sobre a taxa
TEA.

Tabela 4 Evolugdo do posicionamento de taxa TEA de Portugal.

2004 34 282 24 192
2007 42 152 22 4a
2010 60 512 23 162
2011 55 362 23 82
2012 67 44° 24 e
2013 67 478 26 102

Fonte: (GEM, 2013).

No relatorio do GEM de 2013 desenvolvido exclusivamente para Portugal a maioria das
empresas criadas por portugueses foram motivadas pela oportunidade com cerca de 75,1% dos
empreendedores, demonstrando que o empreendedorismo por oportunidade é ainda a escolha

da maioria. Neste mesmo estudo a taxa TEA de Portugal para atividade empreendedora é maior
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orientada para o setor do consumidor onde se registra 44,4% de atuacdo no mercado, sendo que
a distribuicdo de negocios esta maior concentrada nas atividades voltadas para o consumidor

final.

Em uma pesquisa do ano de 2016 realizada pelo Global Entrepreneurship Monitor em 64 paises,
em populacgéo adulta entre 18 a 64 anos, o qual mediu a porcentagem de negocios que acabaram
de comegar ou que estdo em processo de comegar, o indicador mediu individuos que estavam
participando de algum processo inicial de empreendedorismo. A pesquisa constatou que 34%
da taxa de TEA foi atribuida ao pais africano de Burkina Faso, com populacao estimada de mais
de 15.757,000 de habitantes, em segundo lugar estd Equador com 32%, Camardes, Colémbia e
Peru também relataram altas taxas de adultos envolvidos em atividade empreendedora,
enquanto Portugal ficou na 442 posicao no rank, registrou uma taxa de 8,15%, valor esse abaixo

da média anual da unido europeia que é de 8,37%.

A Europa registrou a menor média de taxa de 8,5%, comparado a outros paises desenvolvidos.
Porém, fatores como nivel de desenvolvimento econémico e localizacdo geogréafica pode
explicar padrdes de atividade empreendedora, apesar que individuos possam ter percepcoes e
intencBes favoraveis ao empreendedorismo, isso ndo quer dizer que ele va realmente comecar
um negocio (GEM, 2016), evidenciado no grafico 3. Porém conforme o acordo de parceira entre
Portugal e a comissao europeia com aplicacdo de fundos Europeus estabelecidos entre o periodo
de 2014 e 2020, um dos programas de desenvolvimento é promover o empreendedorismo
qualificado, incentivar a inovacgdo, promover a producdo e apoiar a expansdo de atividades
tecnoldgicas.

Contudo, os autores (Brés & Soukiazis, 2015; Mendes, 2007; Redford, 2006) identificam que
0 estudo sobre empreendedorismo em Portugal ainda é muito escasso, que o fenémeno
educativo é muito recente, o investimento nesta area em Portugal é muito limitado, portanto
para as iniciativas futuras Portugal poderia beneficiar-se de modelos educacionais e apoio ja
existentes em outros paises que tem essa estrutura desenvolvida. Portanto, ¢ dificil obter dados
atualizados de artigos cientificos, sendo a pesquisa sobre empreendedorismo em Portugal

baseada em dados de pesquisas de organizacgdes voltadas para o tema.
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Gréfico 3 Atividade empresarial total em estagio inicial em 64 economias.
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Fonte: (Adap. GEM, 2016)

39




2.6. Empreendedorismo Feminino

Ao longo da Historia da Humanidade a figura feminina sempre foi associada a fragilidade,
dependéncia e submissédo, durante muito tempo a mulher ndo teve voz ativa na sociedade,
nitidamente a séculos atrés os agentes de desenvolvimento econémico eram homens. Apés a
reivindicacdo de seus direitos e defesa de igualdade, as mulheres foram incluidas dentro de
diversos conceitos, inclusive na definicdo de empreendedor, a permanéncia feminina no
mercado de trabalho trouxe mudancas na vida pessoal, financeira e organizacional feminina.
Até pouco tempo o que sabiamos sobre empreendedorismo e experiéncias de negdcio se
baseava em estudos de homens que iniciaram empreendimentos no entanto, é importante

entender as experiéncias femininas (Buttner, 1993).

As empresas pertencentes as mulheres sdo as que mais crescem em populacdo empreendedora,
embora com o crescente avanco e contribuicdo para as economias mundiais Sdo pouco
estudadas (Brush& Cooper, 2012). Muitas mulheres sdo motivadas a estabelecer empresas por
fatores semelhantes aos do género masculino, porém o maior numero escolhe o

empreendedorismo para equilibrar responsabilidades de trabalho e compromissos familiares.

O empreendedorismo feminino de acordo com Minniti & Naudé (2010) varia entre paises e
seus diferentes estagios de desenvolvimento, a taxa de empreendedorismo é mais alta em paises
em desenvolvimento do que nos paises desenvolvidos, isso acontece porque nas economias em
desenvolvimento as mulheres enfrentam maiores barreiras no mercado de trabalho e o

empreendedorismo é a forma de escapar dos obstaculos.

As diversas barreiras e motivos para criar uma empresa continua sendo uma tarefa intensa,
apesar disso a presenga feminina tem desempenhado papel fundamental em diferentes
segmentos ou niveis hierarquicos. Além da conquista de espaco através do protagonismo de
muitas ativistas as mulheres mostraram a capacidade de dirigir uma empresa ou liderar uma

equipe dentro de uma organizacéo, independente da cultura, raca ou nacionalidade.
2.6.1. Historia do processo empreendedor feminino
O conceito de empreendedorismo feminino € ainda pouco explorado, considerando que metade

da populagdo mundial € do sexo feminino. O empreendedorismo feminino surge como um

fendmeno decorrente das alteragdes econdmicas das ultimas décadas que afetaram o conjunto
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financeiro familiar, possibilitando a alteracdo do modelo patriarcal. Com o avango da mulher a
ingressar na forca de trabalho e nas diversas linhas de profissdes, houve um crescimento
consideravel de mulheres empreendedoras, tornando uma realidade social importante em

pesquisas de diversas areas.

Antigamente a figura da mulher era vista pela sociedade com o papel fundamental e tradicional
de servir o lar, como esposa, mée e filha. Dentro da familia sua funcdo era de promover a
harmonia e conduzir as tarefas domésticas, conforme os costumes de diversas regides e culturas,
ndo tinham voz, direitos ou vontades préprias. Sua vida era associada como fragil, de limitacdes
intelectuais, sem grandes capacidades, eram subordinadas e totalmente dependentes da figura
masculina (Alexander, 1984; Gitahy & Matos, 2007; lora, 2016).

Sobretudo antes de aprofundar o assunto o qual é tema deste trabalho ndo podemos deixar de
falar de algumas mulheres que fizeram historia, estando a frente de seu tempo suas
contribui¢cdes foram fundamentais entre suas agdes, na luta pelos seus direitos e igualdade de

géneros:

o Christine de Pizan (aprox. 1364- 1430) poeta e autora do Livro da Cidade das Senhoras,
o0 qual defende as mulheres e denuncia a misoginia;

o Margaret Cavendish (1623-1673) uma das escritoras feminista mais importante do séc.
XVII;

o Marie Gouze (1748-1793), Francesa ativista politica e feminista, defensora dos direitos
das mulheres escreveu a obra Declaracdo dos direitos da mulher e da cidada.

o Anne Bronté (1820-1849), escritora e autora do livro The Tenant of Wild fell Hall,
considerado o primeiro romance feminista;

o Josephine E. Butlher (1828-1906), inglesa lutou pelo fim da lei de prostituicdo infantil
trafico de jovens e prostituicdo europeia;

o Millicent Fawcett (1847-1929), ativista feminina e politica lutou pelos direitos iguais
entre homens e mulheres;

o Marie Curie (1867-1934), cientista e fisica polonesa, primeira mulher a conquistar o
prémio Nobel por suas pesquisas no ramo da radioatividade;

o Simone de Beauvoir (1908-1986), escritora e ativista politica e feminista parisiense
conhecida pelo seu aclamado livroO segundo sexo que trata da opressdo feminina;

o Rosa L. McCauley (1913-2005), ativista americana negra que lutou pelos direitos civis

dos negros.
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o Katherine C. Goble Johnson (1918-até a data), primeira norte americana negra a
conquistar o titulo de cientista espacial da NASA,;
o Tatyana Kuznetsova (1941-2018), natural da Russia foi a primeira mulher e a pessoa

mais jovem a ser selecionada para viajar ao espaco.

Muitas outras mulheres desafiaram os preconceitos e tradigdes e deixaram suas contribuicdes
que mudaram histéria, a ciéncia, a filosofia, sendo grandes influenciadoras que até nos dias
atuais sdo lembradas pela sua luta (Schiebinger, 2000). Porém, entre o periodo entre da 12 guerra
(1914-1918) e 22 guerra mundial (1939-1945), a auséncia da figura masculina causada pela
guerra nos paises envolvidos no conflito, fez com que a contratacdo de mulheres fosse
inevitvel para suprir as necessidades de mdo-de-obra. A falta de trabalhadores obrigou a
entrada feminina em fungdes onde somente homens eram alocados, tanto no mercado de

trabalho como em postos de trabalho nas forcas armadas (Jesus & Almeida, 2016).

Entretando na fase da industrializag&o a figura feminina foi inserida no mercado de trabalho em
funcBes ndo qualificadas, com a justificativa de que ndo possuiam o conhecimento técnico
necessario para desempenhar o servico, ocasionando assim pouca ou henhuma valorizacdo do
seu trabalho, refletindo direitos desiguais entre homens e mulheres. Desde modo a classe
feminina comecgou a ganhar destaque através do movimento feminista que surgiu nos Estados
Unidos e se expandiu pelo ocidente, manifestou-se no século X1X, no qual lutava pelos direitos
de igualdade entre homens e mulheres e foi dividido em trés fases também conhecida por ondas
do movimento, onde a primeira onda é destacada pelo movimento sufragista e reivindicacdes
de direito a voto e compra de propriedades e casamentos arranjados, a segunda onda entre a
década de 60 e 70, em que lutavam pelos direitos sexuais, reprodutivos e a terceira onda iniciada
a partir da década de 90 até os dias atuais em que luta pela total liberdade da classe feminina
em suas diferentes esferas (Foster, 2015; Greeley, 1993; Maclean, 1999), a figura 6 mostra as

trés fases desde que surgiu 0 movimento e seus contributos.
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Figura 6 Ondas feministas.

»Movimento sufragista com
origem na Franca entre o
séc. XVIII.
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*Luta pela desigualdade de
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+Conquista do direito ao
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inicio do séc. XX)
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(déc. de 60 e 70)

Teve origem nos Estados
Unidos.
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contraceptiva.

« Ativismo contra

e Marcado pelo fim da
Unido Soviética.

*Movimento punk-
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América Latina
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comecgaram a lutar pelos
seus direitos.

pornografia, exploracdo
sexual, estupro, violéncia
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*Marcado pela geracao
Baby-boom e movimento
hippie.

*Movimentos e Protestos
estudantis.

Terceira Onda

( déc. 90)

Fonte: Elaboragéo Propria

Portanto, diante do papel da mulher na sociedade surgiram na década de 80 pesquisas cientificas
nos Estados Unidos, pais precursor do estudo sobre empreendedorismo feminino, sendo que
cerca de 1/3 de empresas fundadas no pais eram pertencentes a mulheres, correspondendo uma
taxa de cinco vezes maior do que os homens, esses artigos concentraram seus estudos na mulher
empreendedora, evidenciado por diversos autores (Birley, 1988; Evans & Leighton, 1989; Hart,
Gatewood, Brush, & Carter, 2003; Lavoie, 1985; Longstreth, Ord & Mauldin, 1987; Loscocco
& Robinson, 1991; Neider, 1987; Scott, 1986; Stevenson, 1986) entre outros.

Antes da década de 1980, os estudos em questdo era totalmente direcionado para 0 campo
masculino (Buttner & Moore, 1997). De acordo com Hart e tal. (2003) ao menos que fosse

Knight ou Shumpeter era quase impossivel publicar um artigo sobre empreendedorismo antes
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de 1976, com isso artigos cientificos, livros, conferéncias, especificamente sobre mulheres
empreendedoras era escasso, portanto na tabela 5 foi identificado através de artigos cientificos

e revisdo da bibliografica os primeiros e principais estudos, conferéncias relevantes sobre o

empreendedorismo feminino entre 1976 e 2010.

Tabela 5 Resumo cronoldgico de estudos sobre empreendedorismo feminino:

Ano Estudo Referéncia

1976 Artigo Académico Primeiro artigo académico publicado da autora Schwartz, E.
“Entrepreneurship: A new female frontier. Journal of
Contemporary Business, 5, 47-76".

1979 Primeiro relatorio de Com o tema “The bottom line: Unequal enterprise in America”

politica foi langado em Washington DC.

1981 Primeira conferéncia Hisrich, R.D. & O'Brien, realizaram a apresentagéo sobre

Académica mulheres empresérias na Babson College Conference on
Entrepreneurship.

1984 Revista Académica Cromie’Si primeiro artigo dedicado ao empreendedorismo da
revista académica que é direcionada especialmente para pequenas
empresas.

1985 Primeiro Livro Robert Goffee e RichardScase publicaram o primeiro livro com o

Académico titulo “Women in charge: The experiences of female
entrepreneurs” em Londres.

1986 Artigo sobre mulheres || Primeiro artigo do Academy of Management dos autores Donald

empresarias D. Bowen e Robert D. Hisrich, com o titulo “The female
Entrepreneur: A career development perspective”.

1989 Artigo em periddico Artigo do renomado Journal of Small Business Management

académico sobre mulheres empreendedoras do autor Sue Birley.

1997 Primeira Conferéncia | Primeira conferéncia internacional realizada pela OCDE em Paris,

Politica Sobre com o tema “Women Entrepreneurs in Innovationand Job
empreendedorismo reation”.
feminino
2003 Projeto sobre The Diana Project da Babson College conferéncia internacional
empreendedorismo na area que envolve projetos, atividades de pesquisa, féruns e
feminino bolsas de estudo com o foco em mulheres empreendedoras.

2006 Relatério Internacional || Relatério do GEM dedicado ao empreendedorismo feminino.

2010 Periddico anual Journal of research onWomen and Gender (JRWG), periodo anual
especializado em mulheres e identidade de género em diversos
contextos culturais.

Fonte: (Adapt 2013; Adapt Yadav & Unni, 2016)
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Contudo, apesar da mulher ter ganhado espaco na sociedade, no mercado de trabalho e na luta
pelos direitos e igualdade de género o avanco da presenca feminina no ambito social, cultural
e econdmico levou ao crescimento dos estudos na area de empreendedorismo feminino,
somente a partir da década de 90 contribuindo para a popularizacdo do tema, despertando a
discussdo no ambiente cientifico e econdmico, mostrando a importancia da abordagem da
gestdo feminina e os fatores que as levam a empreender, embora seja pouco diante de décadas
de luta (Barbosa, de Carvalho, Simdes, Géssica Maria de Matos, & Teixeira, Rivanda Meira,
2011; Terrell& Troilo, 2010).

Portanto a evolucgdo da presenca feminina e sua capacidade demonstrada ainda gera dificuldade
de aceitacdo e desconfianga em cargos de gestdo de topo. O que pode levar as mulheres a
tomarem decisdes de possuir negécios que envolvem um processo complexo consistindo de
influéncias de personalidade e interesse. Assim sendo, mulheres que comegam negdcios estdo

demonstrando que elas estdo aptas a superar esse desafio (Rey-Marti et al., 2015).

Carreira et al. (2015) afirmam que a sociedade contemporanea é muito mais aberta a figura da
mulher empreendedora, se comparada aos tempos anteriores, sendo que em determinadas
circunstancias a presenca feminina em ambientes considerados masculinos ainda é um
obstaculo a ser superado. Algumas décadas atras, o empreendedorismo era especificadamente
masculino, as mulheres trabalhavam em profissdes consideradas femininas como, por exemplo
na area da educacdo na qualidade de professora de criancas e pré-adolescentes, da salde
enquanto enfermeira, dos servigos sociais, no servico de lavadeira, domésticas ou na confecgéo

e téxteis, sem nenhuma lei trabalhista, decretos ou medidas que regulassem o trabalho.

A insercdo da mulher no mercado de trabalho e na educagéo trouxe atributos e influéncia em
sua area profissional. Nos mais diversificados campos de atuacao a frequéncia das mulheres na
lideranca e gestdo de empresas tem progredido, embora a gestdo feminina tem maior
participacdo em pequenas e médias empresas, as mulheres vém construindo uma trajetoria
desafiante no mercado de trabalho, e sua forma de liderar em grandes aspectos é diferente do
género masculino, com isso muitas empresas optam pela lideranca feminina principalmente por

promoverem maior diversidade no ambiente de trabalho.
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2.7. Gestdo e Lideranca Feminina

As mudancas no cendrio organizacional e as atuais exigéncias nas empresas determinam a
necessidade de profissionais com multiplas habilidades. O estilo de gestdo e lideranca desses
profissionais precisam se adaptar a demanda da diversidade do ambiente de trabalho, com isso
o lider precisa conseguir reconhecer e desenvolver a produtividade, organizagcdo, harmonia,
motivacao e estratégias em suas equipes. A medida que avanca na piramide corporativa cada
vez mais mulheres assumem papéis que tradicionalmente eram ocupados por homens e com

isso a lideranca feminina tem atraido a atencéo (A. H. Eagly & Johannesen-Schmidt, 2001).

O estilo de lideranca das mulheres nas mais variadas areas do mercado tem mostrado ser
diferente dos homens, o género feminino na gestdo é descrito com estilo de lideranca mais
intuitivo, diversificado e participativo (Metz, 2014; Mukhtar, 2002). Da mesma forma Paris,
Howell, Dorfman & Hanges (2009) mostra no estudo que fizeram em 27 paises que a lideranca
feminina é orientada para uma lideranca participativa, orientada para a equipe e mais

carismatica do que a lideranga masculina.

Figura 7 Caracteristicas masculinas e femininas na lideranca.

. Gestdo Masculina Q Gestdo Feminina

* Foco em Tarefas * Sensibilidade e empatia
.. - ..
* Agressividade X gompasmw_dade
* Disciplinadora ompreensiva
* Independéncia * Foco em relacionamento
. - .
* Transacional Transformacional
. - .
* Ambicioso Flexivel

Fonte: Elaboragdo Propria.

Portanto, apesar da segregacdo ocupacional nos cargos de lideranca ser predominante do género
masculino, a politica das organizacdes vém se modificando e apresenta resultados na
preferéncia pela gestdo e lideranca feminina (Stoker, Van der Velde & Lammers, 2012). Por
outro lado, para os autores Cook & Glass (2014b) as mulheres ainda permanecem pouco
representativas nas principais posi¢cdes de lideranca nas organizacGes de trabalho, algumas

mulheres alcancam altos cargos de lideranca, levando os estudiosos a investigar em que
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condicBes as mulheres sdo promovidas, apesar das barreiras aparentemente intrataveis e bem

documentadas.

Da mesma forma Loureiro & Cardoso (2008) considera que em comparagdo com duas décadas
atras, existe um maior numero de mulheres na gestdo e lideranca, consequentemente o estilo
ainda estd ligado ao género masculino, acreditando que um bom gestor é o que possui
caracteristicas masculinas, dessa maneira a cultura organizacional de algumas empresas tem
impedido mulheres qualificadas de ascender posi¢cOes de topo, dentro desse contexto as
mulheres procuram encontrar estratégias para vencer as barreiras impostas pelo género,

politicas e praticas organizacionais.

Segundo A. Eagly & Carli (2003) a lideranca feminina é mais propensa a liderar e eficaz nas
atuais condicdes contemporanea. Desde modo € importante destacar que a politica de
diversidade de géneros dentro de uma instituicdo constitui relagdes de confianga entre a
empresa e colaborador, melhora o desempenho financeiro, produz mudangas na cultura
organizacional, impulsiona a descoberta de talentos e promove compromisso social. De acordo
com Denmark (1993) a capacidade de lideranca varia de acordo com seu status, pois quanto
maior seu status, o lider é mais percebido e respeitado independentemente do género, porém
para avaliar melhor a lideranca e empoderamento feminino é preciso que mais mulheres

assumam cargos de lideranca.

Estudos apontam que o empreendedorismo feminino é menor que o empreendedorismo
masculino no entanto, para alcancar o empreendedorismo feminino provavelmente a maioria
das mulheres passa pelo processo da motivagao, chave para o sucesso de seu empreendimento,
somente o desejo e 0 sonho de ter o proprio negdcio nao é o suficiente, essas mulheres precisam

ser motivadas por fatores externos ou internos.

2.8. Motivacdes para o empreendedorismo feminino

Mulheres empreendedoras exercem funcdes importantes na economia e ocasionalmente o
empreendedorismo feminino se tornou um elemento da luta das mulheres por igualdade, através
das conquistas femininas o processo empreendedor abriu maior espaco para a independéncia e
conquista das mulheres, inclusive sendo um fator de escolha, poder e autonomia. Geralmente
as mulheres veem o empreendedorismo como uma escolha de vida e suas motivacdes tém

grande impacto para que isso aconteca, tais fatores estdo associados a essa tomada de deciséo,
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dependendo de seu contesto social e financeiro existem diferentes estimulos para que isso
aconteca como, por exemplo: adaptabilidade de integrar o profissional com o familiar,
discriminacdo e insatisfacgdo com o trabalho dentro de organizacbes, desemprego,
independéncia, autorrealizacdo, trabalhar com aquilo que gosta, empresas familiares, entre
outros motivos (Belcourt, 1988; Buttner & Moore, 1997; Okafor & Amalu, 2010; Terrell &
Troilo, 2010).

Segundo Carter, Gartner, Shaver & Gatewood (2003) em sua pesquisa com um conjunto de
empreendedores foram atribuidos as razbes que contribuira para iniciativas empreendedoras
entre homens e mulheres essas raz6es foram distinguidas em seis fatores; autor realizagéo,
sucesso financeiro, inovacao, reconhecimento, independéncia e papéis. Os autores perceberam
que a pontuacdo atribuida as mulheres no fator independéncia foi maior dos que a dos homens,

enguanto o sucesso financeiro foi a maior pontuacdo masculina.

Semelhantemente Gunapalan (2016) usando a Teoria de Push e Pull percebeu que homens e
mulheres tém motivacoes diferentes, os homens sdo mais propensos a motivacao de puxar (pull)
com os fatores de desejo e necessidade de realizacdo, desenvolvimento pessoal, em
contrapartida as mulheres sdo empurradas (push) por fatores de presséo que sao; diminuicdo da
renda familiar, desemprego e seguranca. Por outro lado Orhan & Scott (2001) identificaram
outros motivos relacionados a decisdo da mulher de se tornar empreendedora, que sao
empreendedorismo por acaso, sucessdo em empresa familiar, empreendedorismo forcado ou

nenhuma outra escolha.

Conforme a presenca feminina tem se ampliado nos mais diversos setores profissionais que
antes eram exclusivamente masculinos, surgiram varios estudos sobre quais seriam as
motivacdes femininas para o0 empreendedorismo, o processo de criacdo da empresa, as barreiras
e conflitos, tais pesquisas abrange tanto a area da administracdo, financas e psicologia,
evidenciado em diferentes paises por diversos autores (Almobaireek & Manolova, 2013; Das,
2000; Franck, 2012; M. L. S. Garcia & Adame, 2015; Gimenez et al., 2017; Holmén et al.,
2011; Naguib & Jamali, 2015; Ramadani, 2015; Santander-Astorga et al., 2016; Wasilczuk &
Zieba, 2008). Consequentemente percebeu-se que embora a mulher tenha conseguido
desenvolver uma carreira solida dentro do ambiente organizacional, as barreiras foram um fator

importante para a decisao, além de fatores familiares e econémicos do pais e pessoal.
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2.8.1. Fatores que influenciam no processo empreendedor das mulheres

Diversos motivos levam a mulher a abrir seu préprio negdcio seja por fatores pessoais ou
econémicos, antigamente o empreendedorismo feminino era ligado ao empreendedorismo por
necessidade, inclusive ainda é constatado em muitos paises em desenvolvimento a economia
por necessidade no processo empreendedor dessas mulheres, porém cada vez mais as mulheres
estdo buscando oportunidades para empreender. Entretanto, abordaremos a seguir fatores que
influenciam o processo empreendedor feminino, barreiras solidas na cultura corporativa nos
dias de hoje como o teto de vidro, a desigualdade salarial e o fator conciliacdo da carreira e

familia.

2.8.1.1. Teto de Vidro

Essa expressdo originalmente conhecida em inglés como Glass Ceiling (teto de vidro)
introduzida nos anos 70 nos Estados Unidos, é um fendmeno bastante conhecido uma barreira
invisivel e bem familiar na realidade da mulher empreendedora, para se manterem competitivas
no mercado as mulheres precisam quebrar essa barreira. Estudos evidenciam que este
acontecimento é o resultado de quanto maior a posi¢do em uma organizacao ou area de estudo,
mais dificil é para uma mulher atingi-la, pois carreiras com alto nivel de prestigio séo
dominadas por homens (Adams & Funk, 2012; Choi, 2019; Mota et al., 2015; Mouréo &
Galinkin, 2008). Além disso, as desvantagens pioram ao longo dos anos de carreira de uma

pessoa, no caso da mulher (Cotter, Hermsen, Ovadia & Vanneman, 2001).

De acordo com Acker (2009) todas as organizagdes possuem regimes de desigualdade,
definidos como praticas, processos, acdes e significados pouco inter-relacionados que resultam
e mantém desigualdades de classe, género e raga dentro de organizacGes especificas. As
mulheres de determinados grupos étnicos e raciais minoritarios sofrem com uma maior sub-

representacdo do que as mulheres de grupos majoritarios (Ascher, 2012b).

A figura da mulher diante das esferas sociais e de sua suposta falta de ambicao ligado a sua
socializacdo familiar, as imposicGes da sociedade, a dominancia e os privilégios concedidos a
presenca masculina em todas as etapas da sua vida, dificultou a sua ascensdo ao universo
corporativo (Marry & Pochic, 2017). Apesar do enorme avanco dos direitos civis das mulheres
e aumento dos discursos de igualdade entre géneros, ainda existem diferencas significativas de

divisdo hierdrquica dentro das empresas (Mota et al., 2015).
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Para os autores (Cook & Glass, 2014a; Frankforter, 1996) um dos fatores que favorecem a
conquista em uma alta posi¢do dentro de uma organizacdo é o fator de idade da empresa e 0
tamanho dessa, essas duas variaveis proporciona a integracdo da mulher em ocupacGes
corporativas. Contudo essas barreiras invisiveis recorrentes em mulheres no setor corporativo
atingem mulheres com elevado potencial de ascensdo na hierarquia de uma organizagéo,

revelando discriminagdes em relacdo ao seu género e potencial.

Consequentemente a experiéncia das mulheres em grandes empresas em carreiras gerenciais de
diversos paises como presidentes, CEQ's ou gestores sénior ainda é limitada, isso acontece
também na Europa evidenciado por diversos autores (Albrecht et al., 2003; Arulampalam et al.,
2007; Bertrand et al., 2019; Christofides et al., 2013; Collischon, 2019; Gutierrez & Gutierrez,
2016; Jellal et al., 2008; Linehan & Walsh, 1999) entre outros. De acordo com uma pesquisa
da Comissdo Europeia de 2016 (Jourova, 2016) denominada Gender balance on corporate
boards — Europe is cracking the glass ceiling, a Europa tem quebrado o teto de vidro buscando
o0 equilibrio de género nos conselhos de administracdo, em media 23,3% de empresas de capital
aberto o conselho administrativo é representado por mulheres, um aumento significativo face
ao ano de 2010 em que a taxa foi de 11,9%,porém somente em dez paises (Franga, Suécia,
Italia, Finlandia, Holanda, Letonia, Alemanha, Reino Unido, Dinamarca e Bélgica) a presenca
feminina representa pelo menos um quarto dos membros de conselho. Neste sentido o relatério
do (Corporate Women Directors International, 2019) as maiores empresas de Servicos
financeiros listadas em 2018 pela Fortune Global 500 um total de 104 institui¢ces, os homens

continuam dominando as salas de reunides.
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Gréfico 4 Mulheres em cargos de alto nivel de gestdo nas maiores instituices financeiras do mundo.
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Fonte: (Corporate Women Directors International, 2019)

No grafico 4 podemos ver a disparidade em cargos de mais alto nivel, a representatividade de
mulheres como diretoras é de apenas 24,7% face aos 75,3% de homens, apenas 14,8% dos
executivos sdo mulheres enquanto 85,2% s@o homens, somente uma das 104 empresas
participantes da pesquisa tem uma mulher no cargo de CEO, a maior representacdo acontece
no conselho 8,7% homens e 91,3% de mulheres, é a ocupacdo onde a mulher tem mais espaco,

dessas grandes institui¢fes financeiras apenas 9 possuem conselho totalmente masculino.

O gréfico 5 mostra a presenca feminina em conselhos das 200 empresas maiores do mundo, a
Europa destaca dos demais paises tendo uma representacéo significativa, a Franca e Italia tem
o maior indice de ganho na Europa, as empresas Francesas representam cerca de 43,4% e ltalia

34,8% de mulheres (Corporate Women Directors International, 2018).

A Europa lidera devido ao resultado de seus esforgos para diminuigdo da desigualdade entre
géneros e a inclusdo da educacdo empreendedora em seu programa educacional. O continente
Europeu tem uma taxa ao todo de 74,7%, enquanto Estados Unidos e Canada tem 20,9%, Africa
14,4%, Asia 12,8%, América latina 7,3% e Oriente Médio 0,9%.
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Gréafico 5 Comparacdo regional de mulheres em conselhos de empresas.
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Fonte: (Corporate Women Directors International, 2017).

Entretanto (Bjerk, 2008) argumenta que a razdo pela qual as mulheres e minorias dificilmente
sdo representadas nos niveis mais altos da maioria das profissGes ndo é por causa de qualquer
discriminacdo ou barreiras, simplesmente € porque existem poucas candidatas e minorias com
namero suficiente de profissionais ou qualificacdes. Porém, o autor salienta que para ocupar
altos niveis hierarquicos dentro de uma instituicdo, os candidatos sdo sujeitos a exames

minuciosos para definir os limites de “qualificacdo”, por parte dos individuos contratantes.

Sendo uma série de fatores a blogquear a igualdade no emprego uma grande parte das mulheres
sdo penalizadas por ndo terem a “qualificacdo” ideal para subir na carreira, tais qualificagdes
sdo; desigualdade social, questdes familiares, discriminacdo cultural, disponibilidade para
trabalhar a tempo inteiro e no caso também um fator existente e adisparidade salarial dentro de
uma organizacao entre cargos do mesmo nivel (Acker, 2009; Godoy & Mladinic, 2009; Jellal
et al., 2005; Purcell et al., 2010).

2.8.1.2. Desigualdade Salarial dentro das empresas

A insercdo da presenca feminina no mercado de trabalho em diferentes profissdes mostra que
a disparidade salarial entre género é uma caracteristica persistente que continua a existir dentro

das organizagcOes em todas as partes do mundo. Geralmente as mulheres ganham menos do que
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0s homens para exercerem ocupacoes iguais, esse desequilibrio é influenciado por multiplos
fatores podendo incluir motivos sociais, econdmicos, culturais, niveis educacionais, experiéncia

profissional, fatores familiares como filhos, casamento, jornada de trabalho entre outros.

Entretando ao longo dos anos, a diferenca de género nos salarios tem sido uma fonte de
preocupacdo publica e um quebra-cabeca para os pesquisadores (O’Neill, 2003). EXxistem
diversas pesquisas sobre o tema, porém a conclusdo é a mesma a desigualdade salarial persiste
com maior frequéncia no setor privado do que no publico. As mulheres em muitos paises tém
média salarial menor do que os colegas do sexo masculino, apesar de alguns paises as diferencas
serem poucas menos de 10% alguns chegam a quase 50% de diferenca salarial, tal
desvalorizacéo traz resultados desfavoraveis para as mulheres e para as empresas que praticam
(Blau & Kahn, 2007; Grubb & Wilson, 1989; Lips, 2003; Marques & Ferreira, 2015; Wrohlich
& Zucco, 2017).

Embora a legislacdo de salarios iguais exista na Europa em seus estados-membros a mais de 30
anos a disparidade de género na Unido Europeia esta longe de alcancar padrdes exemplares,
mesmo com mais anos de educacdo as mulheres continuam a ganhar menos do que 0s homens
(Christofides et al., 2013; Plantenga et al., 2009; M. Smith, 2012).

No gréfico 6 podemos perceber a desigualdade salarial nos 28 estados membros da Unido
Europeia, em ultimo lugar na escala esta a Estonia a qual tem a maior taxa, 28,3% da lacuna
enguanto em primeiro lugar com a menor diferenca é na Roménia com cerca de 1,5%, Portugal
fica com o nono lugar chegando a 14, 8%, a pesquisa tem o intervalo de quatro anos de 2014 a
2018.

Segundo a comissdo europeia alguns fatores contribuem para as disparidades salariais entre
homens e mulheres um deles é que os homens sdo predominantes em cargos de geréncia,

igualmente evidenciado no topico anterior.
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Gréfico 6 Diferenca Salarial Entre 2014 e 2018 nos paises da Uni&o Europeia.
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Fonte: (OCDE, 2018a).

De acordo com os autores Rubery, Grimshaw & Figueiredo (2005) para haver resultados na
estratégia do governo de reduzir a disparidade salarial nos estados-membros da unido europeia
é preciso ter uma mudanca radical na politica. Segundo OCDE (2018a) a diferenca salarial de
género nao é ajustada e é definida como a diferenca entre o salario médio de homens e mulheres
em relacdo ao salario medio de homens. Em decorréncia disso no grafico 7 mostra a taxa de

desigualdade em Portugal nos Gltimos 12 anos no pais com média 15%.
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Gréfico 7 Desigualdade salarial entre 2004 a 2016.
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Fonte: (OCDE, 2018a).

Diante disso os autores (Nunes & Cardim, 2017) constataram que os estudos sobre a disparidade
salarial entre trabalhadores sdo frequentes, porém investigacfes sobre remuneracGes salariais

regionais e por setores de atividade sdo poucas.

2.8.1.3. Conciliacdo familia e carreira

As mulheres sdao conhecidas por serem “multitarefas” que ¢ o comportamento de se dividirem
em diferentes atividades e a¢Ges cotidianas, pessoal, profissionais e familiares, portanto mesmo
com essas habilidades a maternidade e a conciliagdo com a carreira nem sempre é possivel,
principalmente quando essas mulheres estéo ligadas a alguma organizagédo. Atualmente muitas
empresas inovaram e implementaram dentro da organizacdo programas que ajudam as
profissionais a conciliarem seu tempo e oferecem beneficios. Contudo, a realidade das milhares
de mulheres em todo mundo que ocupam um trabalho remunerado seja em empresas privadas

ou publicas infelizmente experimentam de outras perspectivas.

Além disso, a consolidacdo desses papéis trouxe implicacdes entre carreira e a maternidade, as
mulheres precisam lidar com cobrangas sociais e profissional, os dilemas que sofrem

discriminagdo ou sdo hostilizadas por estarem gravidas ou terem filhos. Algumas implica¢Ges

55



que surgem ao longo do tempo na carreira da mulher por ela ser mée séo diversas, porém as
que sdo mais recorrentes sdo; cobranga por serem boas méaes, salérios reduzidos decorrente da
“menor” jornada de trabalho, demissao logo apés a volta ao trabalho, doencas relacionadas com
0 stress, retrocesso no progresso da carreira entre outras (Beltrame& Donelli, 2012; Correll,
Benard, & Paik, 2007; Garcia & Viecili, 2018; Korabik & Rosin, 1995; O’Neill, 2003).

Dessa forma (Musumeci & Solera, 2013) analisam que a interrup¢do ou a reconciliagcdo de
carreira estdo ligadas a fatores que variam entre paises, grupos sociais e padrdes financeiros.
Inclusive os autores salientam que a participacdo das mulheres no mercado de trabalho
diferencia-se dos homens, estando relacionada com a atribuicdo do género as responsabilidades
e obrigacdes familiares. Embora o crescimento da presenca feminina em ocupacg6es laborais

tenha sido grande quando se trata de ajustar a carreira muitas das vezes cabe a mulher fazer esse
papel.

Do mesmo modo Gregory & Connolly (2008) evidencia que as mulheres reduzem
substancialmente suas horas de trabalho apds a maternidade, principalmente com a chegada do
primeiro filho. A carga horaria € um enorme obstaculo para as maes essencialmente no caso de
trabalhos a tempo inteiro, os autores afirmam que a presenca de criangas continua a moldar os

padrdes de oferta de trabalho de mulheres por muitos anos subsequentes.

A produtividade feminina é constantemente subestimada no cenério organizacional através da
sua inclusdo e permanéncia ap6s a maternidade, isso dificilmente ocorre com o género
masculino, a condicao familiar e bioldgica tem impacto negativo na carreira da mulher quanto
ao trabalho, a relacdo a ter filhos sofre uma demanda de sua dedicacdo ao trabalho. Na
percepcdo do mercado de trabalho mulheres com filhos menores inclinam-se a ter menor
disponibilidade para dedicacdo no trabalho, consequentemente a busca de melhor
posicionamento profissional produz segregacGes em funcgdes iguais as masculinas. Portanto,
no grafico 8 mostra o percentual de mulheres entre 18 e 64 anos nos paises europeus que
reduziram a carga horaria por conta da maternidade, os dados sdo do (Eurostat, 2018). A
pesquisa mostra que Portugal tem uma taxa em média 74% de diminuicdo na carga horaria das

mulheres.
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Gréfico 8 Percentual de mulheres com reducéo na carga horéria.
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Fonte: (Adap. Eurostat, 2018).

Heilman & Okimoto (2008) fizeram uma pesquisa com pessoas com filhos e pessoas sem filhos
e o resultado mostra que a associagdo de pessoas para ambos os sexo com filhos nos requisitos
foco e comprometimento com o trabalho, o desempenho de ambos os géneros produz
negatividade no ambiente de trabalho, até mesmo para 0os homens o foco tende a diminuir,
porém para as mulheres o processo da maternidade tem uma maior negatividade principalmente
na ascensdo da carreira. Consequentemente um dos motivos para que muitas mulheres
abandonem suas carreiras no mercado de trabalho é a pressdo que sofrem ao retornar ao trabalho

apos serem maes, diante disso essas mulheres investem no empreendedorismo por ser uma

forma de conciliar familia e trabalho.
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2.9. Empreendedorismo Feminino em Portugal

Em uma rapida pesquisa aos repositorios de artigo cientifico percebeu-se que o numero de
publicacdes sobre empreendedorismo feminino e de género é bastante limitado, ao contrario
que em outras areas do empreendedorismo existem artigos ainda bem poucos, porém com base
para atuais trabalhos tais como (Baptista et al., 2008; Braga et al., 2014; Mendes, 2007; Parente
et al., 2012; Redford, 2006; M. Rodrigues & Franco, 2018; Salavisa et al., 2009; Teixeira &

Silva, 2012) entre outros.

O empreendedorismo feminino em Portugal tem avangado nos Gltimos anos as portuguesas tém
enfrentado as barreiras e assumindo riscos face as oportunidades de mercado. Os beneficios
associados ao empreendedorismo sdo bastante convincentes tais como criacdo de novos
empregos, desenvolvimento da sociedade, incentivo para a competitividade e procedimentos
inovadores entre outros, diante disso o empreendedorismo é um forte impulsionador no

crescimento econdmico.

De acordo com a Base de Dados Portugal Contemporaneo (Pordata, 2018) Portugal teve
estimativa populacional de cerca de 10.283,8 milhGes de pessoas, diante disso o percentual de
mulheres no pais é de 52% um total correspondente a 5.423,8 milhdes de individuos, isso
demonstra que mais da metade da populacdo é do sexo feminino. Porém, os estudos sobre o

tema empreendedorismo feminino sdo poucos, diante do publico empreendedor.

Bernardino et al (2018) mostra que a principal motivacdo das mulheres empreendedoras no pais
envolve desde a perseguicdo de um sonho ao interesse pelo setor de atividade, e seus principais
obstaculos vao desde a burocracia, a obtencdo de financiamento e os custos que envolve a
criagdo da empresa. Contudo (Santos et al., 2017) salienta em sua pesquisa com
empreendedoras no norte do Pais que as mulheres se mostram qualificadas para gerenciar

efetivamente os papéis de mde, esposa e empresaria, independentemente do contexto territorial.

Segundo o GEM (2013) relatorio que apresenta uma década de empreendedorismo direcionado
exclusivamente para Portugal, mostra que os empreendedores early-stage na faixa etaria de 18
a 64 anos séo predominantes do género masculino nas trés economias do estudo em relagéo a

taxa TEA (Total Entrepreneurial Activity), como mostra a tabela 6 a seguir.
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Tabela 6 Orientagdo de economias.

Orientadas para a producéao 22,3% 19,8%
Orientadas para a eficiéncia 17,2% 11,8%
Orientadas para a inovagdo 1,1% 5,7%

Fonte: (Adp. GEM, 2013).

De acordo com a pesquisa a economia voltada para fatores de producdo mostra maior atividade
empreendedora feminina, essa economia segundo o instituto é o progresso econdmico que
consiste em mudangas na quantidade e no caracter do valor acrescentado econdmico. O
empreendedorismo feminino também tem sido representado em setores de atividades de

Servigcos ou comercio.

Do mesmo modo o empreendedorismo independente do género apresenta maior crescimento
em micro e pequenas empresas (Allen & Rahman, 1985). Semelhantemente (Chitiba, 2014)
relata que a Europa é representada por pequenas e médias empresas, gerando empregos e
sustentando recursos econdémicos e desenvolvimento social e riqueza entre os cidadaos

Europeus.

Entretanto, o autor Minniti (2010) em sua pesquisa exploratoria sobre a relacdo da atividade
econbmica e o empreendedorismo, verifica que o numero de mulheres empresarias é
consideravelmente menor que do género masculino e embora estudos relatam a existéncia de
diferengcas no comportamento empreendedor, até certo ponto ndo existe consenso geral que
essas diferencas estdo ligadas ao PIB per capita de um pais.

No gréfico 9 conforme relatério dos dados estatisticos de mulheres empresarias na Europa do
ano de 2012, o estudo verificou os anos de negdcios em trés grupos indicadores de homens e
mulheres em Portugal entre outros paises, e pode-se perceber que em ambos 0s géneros o Pais
ndo apresenta diferenca do tempo de vida de uma empresa.
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Grafico 9 Taxa de vida de uma empresa para ambos os géneros.
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Fonte: (European Commission, 2014).

Conforme publicado no relatério da European Commission 2014 mediu o nivel educacional
dos empreendedores em 2012, o qual apresentou uma melhor educacdo para as mulheres
empresarias na UE-28 e na Europa-37. A pesquisa mostra que a média para as mulheres e de
2.1 e para os homens 1.9, a investiga¢do calculou e dividiu o nivel de escolaridade em trés

indicadores; 1 nivel baixo, 2 nivel médio e 3 nivel alto, esses niveis variam entre 0s paises.

No gréfico 10 mostra os cinco paises com o mais alto nivel médio de educacdo de mulheres e
homens empreendedores (Estonia, Bélgica, Alemanha e Luxemburgo) e também os paises com
0s menores indices de escolaridade o nivel 1, que sdo Turquia, Albania, Portugal, Roménia e
Crodcia. Apesar de Portugal esta entre os cinco paises com baixo nivel de escolaridade entre
empreendedores, as mulheres permanecem com niveis educacionais melhores do que o0s
homens. Segundo Martins (2005) Portugal disponibiliza para o sistema educativo muito menos
recursos do que a maior parte dos paises com grandes niveis de escolaridade e de crescimento

das suas taxas de escolarizagéo.
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Gréfico 10 Nivel educacional médio dos empreendedores EU-37 2012.
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Fonte: (Adap. European Commission, 2014).

Conforme A. Oliveira et al. (2017) uma barreira associada a criagdo de novas empresas que tem
um impacto bastante significativo séo as financeiras, independente do grupo ao qual pertence o
empreender, as fontes de financiamento de uma empresa sdo extremamente indispensaveis para
0 processo. Na pesquisa da (OCDE, 2018b) intitulada “Inclusive Entrepreneurship Policies:
Country Assessment Notes” — Portugal (Politicas Inclusivas de empreendedorismo: Notas de
Avaliacdo do Pais) verificou que entre 2013 e 2017 a barreira frequentemente citada na criacdo
de uma empresa ¢ o medo do fracasso, sendo esse obstaculo com maior indice preocupante
entre as mulheres com taxa de 51,20% ao contrario dos homens com 41%, evidenciado no

gréafico 11.



Grafico 11 Proporcéao que informa que o medo de falhar os impede de iniciar um negdcio, 2013-2017.
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Fonte: (Adap. OCDE, 2018b).

O dom natural para o empreendedorismo € um fator que ainda ndo foi comprovado
cientificamente, porém as aptidGes voltadas para o empreendedorismo é uma condicao
fundamental, os empreendedores precisam ter talento para gerir suas empresas, 0s autores
(Mendonca & Grimpe, 2016) acrescenta que as competéncias e as habilidades de conhecimento

empreendedor sdo fatores importantes de producdo e ganham extrema importancia como fonte
de crescimento econdmico.

Na mesma pesquisa da (OCDE, 2018b) foi comparada outra barreira significativa a questéo das
habilidades e conhecimentos necessarios para abrir um negdcio, 0s homens mostraram mais

confiantes neste quesito, 39,70% das mulheres demonstraram menos confiangca em suas
habilidades, como é mostrado no grafico 12.
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Grafico 12 Proporcéao que considera ter habilidades para iniciar um negécio, 2013-2017.
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Os autores (Baughn et al., 2006; P. O. Garcia & Capitan, 2016) relatam que as taxas de mulheres
e homens envolvidos no empreendedorismo estao relacionadas com o apoio governamental que
recebem, igualmente em relacdo a igualdade de género, os paises com maior nivel de suporte a
atividade empreendedora feminina tem maior tendéncia a ter uma proporgao maior de mulheres
empresarias. Diante disso verifica-se que quanto maior o nivel de participacdo do estado em
programas, incentivo social, treinamento e politicas econdmicas e juridicas ao
empreendedorismo feminino mais alto sera a visibilidade do papel das mulheres

empreendedoras e sua participacdo e empoderamento no processo decisorio.

No grafico 13 é possivel verificar quais sao 0s paises que mais publicam, investem e pesquisam
sobre o tema empreendedorismo feminino, através da pesquisa na base de dados Scopus vemos
namero de publicagdes entre o periodo de 1981 a 2019. Entretanto nos Gltimos cinco anos entre

2015 e 2019 a plataforma registrou 1.128 artigos que abordaram o tema de empreendedorismo
feminino.
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Grafico 13 Paises e quantidade de publicagfes sobre empreendedorismo feminino.
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Consequentemente o empreendedorismo em Portugal para ambos os géneros € ainda pouco

explorado tanto cientificamente quanto por iniciativas empreendedoras, apesar que exista um
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crescente nimero de empresas novas em decorréncia da eventual crise em outros paises e a
chegada de imigrantes no pais, fica evidenciado uma lacuna de interesse por parte dos

individuos académicos.

2.10. Intraempreendedorismo

O intraempreendedorismo é a maneira de empreender dentro de uma organizacéo ja existente,
independentemente do tamanho da empresa ou nivel hierarquico do individuo o
intraempreendedor € o colaborador que contribui para o desenvolvimento e inovacdo da
empresa a qual trabalha. O conceito foi introduzido pela primeira vez na década de 80 pelo
empreendedor Gifford Pinchot 111, o qual define o intraempreendedor como um sonhador que
assume responsabilidade de criar inovacdo de qualquer tipo dentro de uma organizacéo,
podendo ser criador ou inventor que descobre como transformar uma ideia criativa em uma
realidade (citado por Kolchin & Hyclak, 1987).

De acordo com Pinchot, 2010 (citado por Cadar & Badulescu, 2015) o intraempreendedorismo
é um conjunto de boas praticas comerciais que ddo autonomia as pessoas com personalidade
empreendedora de inovar rapidamente em grandes organizacoes, inclui acdes individuais ou

acOes da equipe, assim trazendo beneficios para toda a organizacao.

Ao contrario do empreendedor que é aquele que cria uma empresa a partir do zero, o
intraempreendor empreende internamente dentro de uma organizagéo, seja desenvolvendo
novos produtos e servicos ou melhorando processos ja existentes. De acordo com os autores
Nassif, Andreassi & Simdes (2011) o intraempreendedor é aquele que procurar e aproveita
oportunidades indiferentemente dos recursos que dispde seu trabalho. Da mesma forma (Baruah
& Ward, 2015) afirmam que o intraempreendedorismo pode ser uma solucdo eficaz para
gerenciar a progressao da inovacao em diferentes organizacdes e, assim, resolver uma variedade

de complexidades.

Conforme Cordeiro (2016) o intraempreendedor precisa ser motivado no seu local de trabalho,
ndo de forma isolada, porém é preciso fazer um planejamento estratégico no qual a
responsabilidade dos gestores da empresa é de promover a motiva¢do dentro da cultura
organizacional, buscando implementar técnicas que estimulem a criatividade e participacéo dos
seus colaboradores, para gque seja desenvolvido novas ideias. Em um estudo feito pelos autores

(Chieh &Andreassi, 2008) dentro de uma instituicdo bancéaria mostrou que o tema € pouco
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conhecido dentro de uma organizacdo embora, 0 conceito seja compreendido. As empresas
estédo cada vez mais implantando de programas institucionais e prémios, sendo uma forma de
valorizar e atrair cada vez mais os funcionarios, uma maneira de estimular de forma direta as

atitudes intraempreendedoras.

Da mesma maneira Baruah & Ward (2015) observa que o intraempreendedorismo como
conceito evolui bastante ao longo dos anos e que seus beneficios sdo variados e conforme as
tendéncias mudam, as organizagdes para sobreviver e manter vantagens competitivas estéo
buscando desenvolver iniciativas intraempreendedoras, buscando desempenhar a lucratividade,
inovacdo e competitividade. Conforme (Camelo-Ordaz et al., 2012) os valores pessoais do
intraempreendedor influenciam o desempenho da inovagdo em pequenas empresas criativas,

contribuindo para restruturacdo e crescimento institucional.

Nos discursos atuais sobre inovacdo empresarial, o intraempreendedor emerge como um novo
modelo do trabalhador, caracterizado por seu envolvimento e capacidade de inovar,
transformando-se em um individuo ideal no qual qualquer funcionario precisa-se projetar. De
acordo com (Ortega & Rodriguez, 2018) o intraempreendedor é um dispositivo de ativagdo para
os funcionérios. As organizacbes estdo procurando desenvolver cada vez mais 0
intraemprendedorismo no ambiente organizacional, o profissional intraemprendedor é como se
fosse um socio da empresa, porém exercendo suas atividades de forma dependente. E o
individuo que estd sempre em busca de oportunidades de mais valia para a organizacdo, seu
foco é melhorar continuamente seu ambiente de trabalho, algumas caracteristicas do agente

intraempreendedor s&o:

Proativo
Corajoso
Persistente
Entusiasta
Estratégico
Ousado

Auténtico

-+ F & F F F ¥

Incetivador

Algumas dessas caracteristicas sdo vistas tanto no empreendedor como no intraempreendedor,
portanto para os autores (Maier & Pop Zenovia, 2011) as pessoas que querem criar ideias

inovadoras devem primeiro considerar o0 que € melhor ser intraempreendedor em uma empresa
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ja existente ou criar uma empresa, diante disso foi proposto uma tabela para ajudar aqueles que
buscam decidir qual processo escolher, na tabela 7 analisa algumas vantagens e desvantagens

de cada processo.

Tabela 7 Vantagens e desvantagens de cada processo.

Vantagens Desvantagens
« Vocé é o proprio chefe % Inseguranga financeira
% Cem por cento dos lucros < Poucos beneficios governamentais
+ Originalidade «+ Jornada de trabalho extensa
% Realizacdo pessoal de criagdo de uma « Total responsabilidade pelos erros
empresa
% Possibilidades de criar e inovar a sua maneira « Gestdo de empresa individual
+ Deciso e poder financeiro +« Instabilidade no mercado
I
Vantagens Desvantagens
% Trabalhar em uma empresa que goste + Dependéncia de uma hierarquia
«+ Praticar habilidades - correndo menos risco +« ldeias e inovacdo sujeitas a aprovacao
¢+ Usar recursos da empresa +«+ Espagco e criatividade limitado
+«+ Acesso direto a clientes e infraestrutura +«+ Conflitos entre departamentos e hierarquia
% Equipe formada +« Recursos financeiros restrito

Fonte: (Adap. Maier & Pop Zenovia, 2011)

Diante disso as vantagens e desvantagens de ser um empreendedor ou intraempreendedor
prevalece a decisdo de escolher qual é mais rentavel. As caracteristicas de inovagdo, criacdo,
identificacdo de oportunidades e a exposicdo ao risco sdo partilhadas, entre ambos. Alguns
empreendedores eram intraempreendedores dentro do ambiente corporativo. O incentivo por
parte da geréncia da empresa é essencial para o desenvolvimento do intraempreendedor
facilitando a vantagem competitiva e facilitando a produtividade, evitando assim a perca do

funcionério para ambientes externos.
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O intraempreendedorismo apesar de ja existir a algum tempo somente a alguns anos as empresas
tem fornecido espaco para esse perfil organizacional ser desenvolvido dentro das empresas.
Muitas mulheres atuam como intraempreendedoras em ambientes corporativos permitindo e
transformando funcdes que antes eram realizadas somente por homens. Contudo a exploragéo
do tema assim como o empreendedorismo feminino ainda é pouco relacionado em publicacGes

cientificas, apresentando assim uma lacuna para futuras pesquisas e investigacao sobre o tema.
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3. METODOLOGIA

No presente capitulo descrevem-me os métodos e procedimentos utilizados na investigacao,

com foco principal na recolha e anélise dos dados coletados.

3.1. Desenho da investigagdo

O desenho de uma qualquer investigacdo é um aspecto fundamental para garantir a consisténcia
e 0 sucesso do trabalho de pesquisa. Assim, o pesquisador deve prestar atencdo especial ao
projeto de pesquisa, se certificando que os elementos necessarios a obtencdo de respostas
validas sdo consistentes entre si e servem aos propositos da investigacédo (Trochim & Donnelly,
2001). Além disso, o desenho da pesquisa inclui o estabelecimento de um conjunto de diretrizes
a serem seguidas pelo investigador, de acordo com o tipo de estudo a ser realizado. Diversos
autores (M. Fortin et al., 2009; M.-F. Fortin et al., 2003) referem que o tipo de estudo, a
definicdo da populacdo e da amostra, 0 controle de variaveis externas, e 0s instrumentos de

coleta e tratamento de dados sdo os principais elementos do desenho de qualquer pesquisa.

Trochim e Donnely (2001) apontam que a ameaca a validade do estudo e respectivas conclusdes
sdo um dos maiores problemas que o pesquisador enfrenta ao projetar sua pesquisa. Para
minimizar essa ameaca, 0S autores destacam a importancia de um bom desenho da pesquisa e
sugerem que 0 pesquisador concentre sua atencdo em cinco secdes diferentes: argumentos,

medidas ou observacdes, desenho, analise e a¢bes preventivas.

Para garantir um bom desenho de pesquisa, 0 pesquisador deve procurar em seu projeto de
pesquisa alguns critérios e caracteristicas indicadas na literatura como bons critérios e
caracteristicas geralmente utilizados em pesquisas anteriores. Entre esses critérios e
caracteristicas, (Trochim & Donnelly, 2001) destacam como mais importante a fundamentagéo
tedrica, as circunstancias da investigacdo, a viabilidade, a redundéncia e a eficiéncia. No
entanto, alertam que o pesquisador deve adaptar o que vem nos livros e nos artigos cientificos
a sua investigacdo concreta, nao usando as diretrizes sugeridas como modelo padrdo, mas sim
como um possivel guido. No presente estudo foram seguidas as indicagdes e sugestdes destes
autores tendo sido seguidas as etapas que se apresentam em sintese:

e Etapa 1l - Revisdo primaria da literatura para identificar os primeiros estudos relevantes

para o tema da nossa pesquisa;

e Etapa 2 - Desenvolvimento da questao de pesquisa e abordagem de possiveis hipoteses:
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o Revisdo de literatura (2015 — 2019);
o ldentificacdo em estudos similares:
» Teoria e conceitos;
» Unidade de anélise;

= Dados e amostragem;

= Instrumentos utilizados na recolha e analise de dados;
» Problemas e eventuais armadilhas que podem ocorrer ao longo da
pesquisa.
e Etapa 3 - Concetualizacdo e operacionalizacdo da pesquisa:
o Decisdo sobre quais dados coletar e onde coleta-los;
o Como coletar e analisar os dados;
o Plano de trabalho;
o Desenho e teste do questionario;

o Disposigdes de contingéncia.

3.2. Caracterizacao do estudo

Existem varias opcOes para resolver um problema cientifico quanto ao paradigma, metodologia
e tipo de estudo a ser desenvolvido (Carmo & Ferreira, 2008; M. Fortin et al., 2009; Lakatos &
de Andrade Marconi, 1991; Silva et al., 2013) e uma diversidade de defini¢es sobre métodos
e técnicas (Carmo & Ferreira, 2008), comecando pela definicdo do que é entendido por métodos
(Grawitz, 1993). Com base em (Grawitz, 1993), podemos definir "método™ como uma
concepcao intelectual que coordena um conjunto de técnicas ou operages executadas para
atingir um determinado fim. Sem entrar muito na discussdo da metodologia cientifica, sera
importante fazer uma pequena sinopse dos aspectos mais importantes para a caracterizagdo do
nosso estudo.

O nosso estudo desenvolve uma estrutura conceitual sobre o impacto das condicGes de
oportunidade que afetam a carreira profissional das mulheres e a promocéo de sua capacidade
empreendedora como alternativa a uma carreira profissional mais classica nas organizactes
empresariais. A incursdo pode ser feita por métodos quantitativos e qualitativos,
tradicionalmente associados aos respectivos paradigmas quantitativos e qualitativos. Além
disso, e com base nessa dicotomia, o pesquisador pode optar por uma combinacdo de métodos

quantitativos e qualitativos.

70



Dadas as muitas possibilidades, optamos por um estudo exploratério e de natureza
fundamentalmente correlacional, dentro da estrutura do paradigma quantitativo, com um
método de coleta de dados por meio de questionario e a utilizacdo dos métodos estatisticos
associados a este tipo de estudos empiricos. A opc¢do proposta é justificada e considerada
adequada de acordo com a teoria existente e a literatura que foi objeto de revisdo bibliografica
no ambito do empreendedorismo e dos estudos de género.

3.3. Coleta e analise dos dados

A coleta de dados foi efetuada por questionario previamente elaborado e testado, por meio de
pré-teste destinado a validar a sua adequacéo aos inqueridos. O questionario final resultou quer
da analise de questionarios encontrados na revisdo da literatura cientifica, quer das indicac6es
e sugestdes de melhoria recolhidas na fase do pré-teste. Também foram incorporados no
questionario itens referentes a motivacdo para empreender, barreiras, obstaculos e dificuldades
assinaladas nos artigos cientificos objeto da revisdo literaria. Para medir os tracos de
personalidade das inquiridas, optou-se pela escala Big Five, na versdo utilizada por (Hauck
Filho et al., 2012), o que permitiu reduzir o tamanho do questionario para 63 questdes, as quais
ficaram distribuidas pelos blocos seguintes:

e Bloco 1 — Autoavaliagdo sobre sentir-se empreendedora;

e Bloco 2 — Dados sociodemogréficos;

e Bloco 3 — MotivacGes para empreender;

e Bloco 4 — Obstaculos ou dificuldades para empreender;

e Bloco 5 — Percepcdo sobre as caracteristicas necessarias para empreender;

e Bloco 6 — Formacéo empreendedora;

e Bloco 7 — Tracos de personalidade (Big five);

e Bloco 8. Dados de contato e disponibilidade para entrevista.
Para a analise dos dados, consideramos os métodos estatisticos utilizados em pesquisas
anteriores (Chen et al., 2005; Douglas & Fitzsimmons, 2005; Hornsby et al., 1999, 2002) e
normalmente usados em estudos do tipo exploratorio ou correlacional:

1. Estatistica descritiva da amostra;

2. Caélculo dos coeficientes alfa de Cronbach para avaliar a confiabilidade do questionario;

3. Coeficientes de correlacdo de Pearson ou de Spearman para verificar a existéncia de

correlages significativas entre itens e entre fatores;
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4. Anélise de Variancia (ANOVA).

4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo apresentam-se e discutem-se os resultados obtidos junto das mulheres inquiridas.
Comecando-se pela descricdo da amostra. Segue-se a apresentacdo da fiabilidade do

questionario e termina-se com a apresentacao e discussdo dos resultados das correlacdes.

4.1. Descrigdo da Amostra

Na tabela 8 verifica-se na resposta que solicitou a identificacdo da Faixa Etaria que o maior
valor apresentado de porcentagem é de 23,21% correspondente a 31 a 35 anos. Também se
verifica as idades compreendidas entre 21 e 45 anos correspondem a 75% da porcentagem
acumulada. No caso da nossa amostra, fica evidente que as mulheres empreendedoras sao
relativamente jovens, mas ndo totalmente jovens, e que ha uma grande concentracdo das
mulheres empreendedoras em quatro faixas etarias: 26 a 30 anos, 31 a 35 anos, 36 a 40 anos, e
41 a 45 anos.

Tabela 8 Faixa Etéaria.

Faixa etaria Frequéncia [Porcentagem Porcentagem |Porcentagem

Valida Cumulativa
21 a 25 anos 6 10,71 10,71 10,71
26 a 30 anos 7 12,50 12,50 23,21
31 a 35 anos 13 23,21 23,21 46,43
36 a 40 anos 9 16,07 16,07 62,50
41 a 45 anos 7 12,50 12,50 75,00
46 a 50 anos 6 10,71 10,71 85,71
51 a 55 anos 5 8,93 8,93 94,64
mais de 55 anos 2 3,57 3,57 98,21
menos 20 anos 1 1,79 1,79 100,00
Total 56 100,0 100,0

Na tabela 9, nacionalidade das inquiridas, percebe-se que praticamente a maior parte das
inqueridas sdo de nacionalidade Brasileira ou Dupla Nacionalidade (Brasileira e Portuguesa)

ou somente Portuguesa, correspondendo ao um total 80% das empreendedoras respondentes.

Tabela 9 Nacionalidade.

Nacionalidade Frequéncia [Porcentagem Porcentagem |Porcentagem
Valida Cumulativa
/Angolana 1 1,79 1,79 1,79
Brasileira 41 73,21 73,21 75,00
Cabo Verdiana e Portuguesa 1 1,79 1,79 76,79
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Nacionalidade Frequéncia [Porcentagem Porcentagem |Porcentagem
Valida Cumulativa

Dupla nacionalidade (Brasileira e 6 10,71 10,71 87,50

IPortugues

Portuguesa 7 12,50 12,50 100,00

Total 56 100,0 100,0

Nas tabelas 10 e 11, verificamos que as empreendedoras casadas (ou em unido estavel) e com
filhos tem maior relevancia e presenga do que as em outra situagdo. Tal fato parece indicar a

existéncia de uma vida por um lado estavel, que permite empreender, mas por outro um maior

esforco para conciliar a atividade empreendedora com as tarefas de esposa e méae.

Tabela 10 Estado Civil.

[Estado Civil Frequéncia [Porcentagem Porcentagem |Porcentagem
Vilida Cumulativa
Casada 25 44,64 44,64 44,64
IDivorciada 3 5,36 5,36 50,00
Separada 1 1,79 1,79 51,79
Solteira 17 30,36 30,36 82,14
[Uniao Estavel 7 12,50 12,50 94,64
Viuva 3 5,36 5,36 100,00
Total 56 100,0 100,0
Tabela 11 Filhos.
Numero de filhos Frequéncia [Porcentagem Porcentagem |Porcentagem
Vilida Cumulativa
la2 27 48,21 48,21 48,21
3a4 6 10,71 10,71 58,93
Sem filhos 21 37,50 37,50 96,43
mais de 4 2 3,57 3,57 100,00
Total 56 100,0 100,0

Nas tabelas 12 e 13 apresentam-se os dados referentes as habilitacdes literarias e a situacédo
profissional antes do empreendedorismo. No caso das habilitacGes literarias verifica-se que as
habilitagcdes com maiores frequéncias sdo, em primeiro lugar a licenciatura/graducéo, e em
segundo lugar o ensino técnico. Estes resultados sdo concordantes com a nova realidade da
mulher, mais instruida e com mais formacdo académica, longe do estigma enfrentado pelas
mulheres de épocas anteriores, em que nao podiam nem deviam estudar, tendo apenas como
grandes objetivos da vida, casar e ter filhos.

Quanto a situacdo profissional antes do empreendedorismo, regista-se que quase 77% das
inquiridas eram trabalhadoras por conta de outrem e que a segunda situacdo mais frequente era
a de estudante (14,29%). Assim, os dados revelam que a grande maioria das inquiridas optou

pelo empreendedorismo, eventualmente por insatisfacdo com o seu trabalho por conta de
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outrem ou com a area de atuagdo. Por outro lado, a porcentagem encontrada para a situacéo

anterior de «estudante» pode ser interpretada como uma mudanga de paradigma na sociedade e

no ensino, a qual leva a numero crescente de estudantes a optarem pelo empreendorismo em

vez do trabalho por conta de outrem.

Tabela 12 HabilitagGes Lirerarias.

Habilitacdes Frequéncia |Porcentagem Porcentagem |Porcentagem
Vilida Cumulativa
10° ao 12° ano 8 14,29 14,29 14,29
5° a0 9° ano 5 8,93 8,93 23,21
Doutoramento 1 1,79 1,79 25,00
LLicenciatura / Graduagao 31 55,36 55,36 80,36
Mestrado 2 3,57 3,57 83,93
Técnico 9 16,08 16,08 100,00
Total 56 100,0 100,0
Tabela 13 Situacédo Profissional (antes do empreendedorismo).
Situac¢do profissional anterior Frequéncia [Porcentagem Porcentagem |Porcentagem
Vilida Cumulativa
'Advogada porém insatisfeita com a 1 1,79 1,79 1,79
area de atuagdo
Desempregado 3 5,36 5,36 7,14
Estudante 8 14,29 14,29 21,43
Professora 1 1,79 1,79 23,21
Trabalhador por conta de outrem 43 76,79 76,79 100,00
Total 56 100,0 100,0

Na tabela 14 apresentam-se os tipos de atividade empreendedora relatados pelas inquiridas. A

dispersdo e natureza de atividades é concordante com o que foi identificado na revisdo da

literatura, ou seja, que o maior nimero de empreendedoras femininas sdo as microempresarias,

tendo uma grande diversificagdo pelos distintos segmentos empresariais.

Tabela 14 Atividade empreendedora.

Atividade Frequéncia |[Porcentagem Porcentagem |Porcentagem
'Valida Cumulativa
|Advocacia 3 5,37 5,37 5,37
\Alimentacao 1 1,79 1,79 7,16
\Alimentacdo (Restaurante e 1 1,79 1,79 8,95
Panificacdo)
\Apoio geriatrico ao domicilio 1 1,79 1,79 10,74
\Auxiliar administrativo 1 1,79 1,79 12,53
Beleza/ Estética 8 14,3 14,3 26,83
Calgados franquia 1 1,79 1,79 28,62
Comunicagdo 1 1,79 1,79 30,41
Comércio alimenticio 1 1,79 1,79 32,20
Confecgoes de bolo 1 1,79 1,79 33,99
Confeitaria 1 1,79 1,79 35,78
Consultoria de Beleza 2 3,57 3,57 39,36
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Atividade Frequéncia |Porcentagem Porcentagem |Porcentagem
Valida Cumulativa
Cursos de capacitagdo 1 1,79 1,79 41,15
Diretora adm Financeira/ Adm. de 1 1,79 1,79 42,94
Condominios
Diretora de uma escola Infantil 1 1,79 1,79 44,73
Doces 1 1,79 1,79 46,52
[Fabricacdo e comercializagdo de 1 1,79 1,79 48,31
rodutos para alérgicos
[Formagao 1 1,79 1,79 50,10
Fotografias 1 1,79 1,79 51,89
Igreja 1 1,79 1,79 53,68
Imobiliaria 2 3,57 3,57 57,26
Informatica 1 1,79 1,79 59,05
Juridico 1 1,79 1,79 60,84
PPrestacdo de Servigos 1 1,79 1,79 62,63
Loja de roupas e acessorios femininos 1 1,79 1,79 64,42
Maquiagem 1 1,79 1,79 66,21
Marketing Digital 1 1,79 1,79 68,00
Marketing e Desenvolvimento do 1 1,79 1,79 69,79
Empreendedorismo Feminino através
da Mentoria
Marketing e Eventos 1 1,79 1,79 71,58
Moda e Consultoria de Imagem 1 1,79 1,79 73,37
PPrestadora de servigos 1 1,79 1,79 75,16
Recursos humanos 1 1,79 1,79 76,95
Restaurante 2 3,57 3,57 80,52
Satude 1 1,79 1,79 82,31
Segmento Noiva e Festa 1 1,79 1,79 84,10
Turismo 1 1,79 1,79 85,89
'Vendas 1 1,79 1,79 87,68
'Vendas diretas/cosméticos 1 1,79 1,79 89,47
'Vendas moda feminina 3 5,37 5,37 94,84
IEducagdo e desenvolvimento humano 1 1,79 1,79 96,63
moda praia 2 3,57 3,57 100,00
Total 56 100,0 100,0

Na tabela 15 apresentam-se 0s tempos que as inquiridas relataram serem empreendoras.
Registra-se que apenas 33,93% delas tém o seu empreendimento a menos de 3 anos. Assim, na
nossa amostra, 66,07% exercem atividade a mais de 3 anos, tendo superado os 3 anos de elevada
mortalidade dos projetos empreendedores, conforme o que consta na literatura sobre

empreendedorismo.

Tabela 15 Tempo de Empreendedor.

Tempo empreendedor Frequéncia Porcentagem Porcentagem |Porcentagem
Vilida Cumulativa

1 a 3 anos 12 21,43 21,43 21,43

4 a 6 anos 11 19,64 19,64 41,07

Menos de 1 ano 7 12,50 12,50 53,57

mais 6 anos 26 46,43 46,43 100,00

Total 56 100,0 100,0
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O numero de colaboradores indicado pelas inquiridas (tabela 16) é concordante com o tecido
empresarial portugués, constituido em cerca de 97% por microempresas e pegquenas empresas
e é coerente quer com o tempo de empreendimento constante na tabela 15, quer com os tipos
de atividade empresarial apresentados na tabela 14. Os dados sugerem um refor¢o da existéncia
de mais pequenas empresas gerenciadas por mulheres, estando em linha com o que estd na

literatura.

Tabela 16 Quantidade de Colaboradores na Empresa.

Colaboradores Frequéncia Porcentagem Porcentagem |Porcentagem

Valida Cumulativa
10a 50 5 8,93 8,93 8,93
51 a250 2 3,57 3,57 12,50
Mais de 250 1 1,79 1,79 14,29
Menos 10 48 85,71 85,71 100,00
Total 56 100,0 100,0

A andlise dos dados por meio de tabelas cruzadas ¢ apresentada nas Tabelas 17 a 21.
Considerando esses dados fica claro a influéncia das mulheres de nacionalidade Brasileira nos
resultados, o seu impacto na faixa etaria, no estado civil, no nimero de filhos, nas habilitacdes
literarias e na situagdo profissional antes da atividade empreendedora. Sendo talvez mais
importante para a discussdo dos dados o cruzamento da nacionalidade com a situagdo de
emprego anterior. O fato da maioria das inquiridas ser emigrante de paises da lusofonia
influencia a variavel situacdo profissional, uma vez que serdo raros os emigrantes que comegam
a sua vida laboral noutro pais como empresarios. Também ¢ de mencionar o elevado nivel de
qualifica¢des académicas das inquiridas de nacionalidade brasileira, o que revela uma mudanca
no tipo de migracao oriunda do Brasil, mais qualificada e talvez mais atenta as oportunidades

que surgem no mercado portugués.

Tabela 17 Faixa Etéria* versus Nacionlidade (count, total %).

Faixa Nacionalidadade Total
Etaria Angolana  [Brasileira }‘C,abo }Dupla Portuguesa
erdiana e nacionalidade
Portuguesa |(Brasileira e
Portuguesa

21 a 25 anos ,00 5,00 ,00 ,00 1,00 6,00

,00% 8,93% ,00% ,00% 1,79% 10,71%
26 a 30 anos ,00 6,00 ,00 ,00 1,00 7,00

,00% 10,71% ,00% ,00% 1,79% 12,50%
31 a 35 anos ,00 10,00 ,00 2,00 1,00 13,00

,00% 17,86% ,00% 3,57% 1,79% 23,21%
36 a 40 anos ,00 8,00 ,00 1,00 ,00 9,00
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Eaixa Nacionalidadade Total
taria /Angolana Brasileira Fabo upla Portuguesa
erdiana e nacionalidade
Portuguesa  |(Brasileira e
Portuguesa
,00% 14,29% ,00% 1,79% ,00% 16,07%
41 a 45 anos ,00 5,00 ,00 ,00 2,00 7,00
,00% 8,93% ,00% ,00% 3,57% 12,50%
46 a 50 anos ,00 3,00 1,00 ,00 2,00 6,00
,00% 5,36% 1,79% ,00% 3,57% 10,71%
51 a 55 anos 1,00 2,00 ,00 2,00 ,00 5,00
1,79% 3,57% ,00% 3,57% ,00% 8,93%
mais de 55 anos |,00 1,00 ,00 1,00 ,00 2,00
,00% 1,79% ,00% 1,79% ,00% 3,57%
menos 20 anos {,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00
,00% 1,79% ,00% ,00% ,00% 1,79%
Total 1,00 41,00 1,00 6,00 7,00 56,00
Tabela 18 Estado Civil* versus Nacionalidade (count, tatal %).
[Estado Civil |Nacionalidadade Total
/Angolana Brasileira }S’abo Dupla Portuguesa
erdiana e nacionalidade
Portuguesa |(Brasileira e
Portuguesa
Casada ,00 18,00 ,00 3,00 4,00 25,00
,00% 32,14% ,00% 5,36% 7,14% 44,64%
Divorciada ,00 3,00 ,00 ,00 ,00 3,00
,00% 5,36% ,00% ,00% ,00% 5,36%
Separada ,00 ,00 ,00 ,00 1,00 1,00
,00% ,00% ,00% ,00% 1,79% 1,79%
Solteira 1,00 14,00 ,00 ,00 2,00 17,00
1,79% 25,00% ,00% ,00% 3,57% 30,36%
Unido Estavel |,00 6,00 1,00 ,00 ,00 7,00
,00% 10,71% 1,79% ,00% ,00% 12,50%
'Vitiva ,00 ,00 ,00 3,00 ,00 3,00
,00% ,00% ,00% 5,36% ,00% 5,36%
Total 1,00 41,00 1,00 6,00 7,00 56,00
1,79% 73,21% 1,79% 10,71% 12,50% 100,00%
Tabela 19 Filhos* versus Nacionalidade (count, total %).
Filhos Nacionalidadade Total
/Angolana  |Brasileira Fabo upla Portuguesa
erdiana e nacionalidade
Portuguesa  |(Brasileira e
Portuguesa
la2 ,00 20,00 ,00 2,00 5,00 27,00
,00% 35,71% ,00% 3,57% 8,93% 48,21%
3a4 ,00 3,00 ,00 3,00 ,00 6,00
,00% 5,36% ,00% 5,36% ,00% 10,71%
Sem filhos ,00 18,00 ,00 1,00 2,00 21,00
,00% 32,14% ,00% 1,79% 3,57% 37,50%
mais de 4 1,00 ,00 1,00 ,00 ,00 2,00
1,79% ,00% 1,79% ,00% ,00% 3,57%
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Filhos Nacionalidadade Total
Angolana  |Brasileira Fabo upla Portuguesa
erdiana e nacionalidade
Portuguesa  |(Brasileira e
Portuguesa
Total 1,00 41,00 1,00 6,00 7,00 56,00
1,79% 73,21% 1,79% 10,71% 12,50% 100,00%
Tabela 20 HabilitagGes Literarias* versus Nacionalidade (count, total %).
Habilitacoes Nacionalidadade Total
iterarias Angolana |Brasileira Fabo upla Portuguesa
erdiana e nacionalidade
Portuguesa  |(Brasileira e
Portuguesa

10° ao 12° ano ,00 5,00 ,00 1,00 2,00 8,00

,00% 8,93% ,00% 1,79% 3,57% 14,29%
5° a0 9° ano ,00 3,00 ,00 1,00 1,00 5,00

,00% 5,36% ,00% 1,79% 1,79% 8,93%
[Doutoramento ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00

,00% 1,79% ,00% ,00% ,00% 1,79%
Licenciatura/Grad |,00 27,00 ,00 ,00 4,00 31,00
uacao

,00% 48,21% ,00% ,00% 7,14% 55,36%
Mestrado ,00 ,00 ,00 2,00 ,00 2,00

,00% ,00% ,00% 3,57% ,00% 3,57%
Técnico 1,00 5,00 1,00 2,00 ,00 9,00

1,79% 8,93% 1,79% 3,57% ,00% 16,08%
Total 1,00 41,00 1,00 6,00 7,00 56,00

1,79% 73,21% 1,79% 10,71% 12,50% 100,00%

Tabela 21 Situacdo Profissional* "antes do empreendedorismo" versus Nacionalidade (count, total %).

Situacao Nacionalidadade Total
Profissional |Angolana |Brasileira Fabo upla Portuguesa
erdiana e nacionalidade
Portuguesa |(Brasileira e
Portuguesa

Trabalhador |00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00
por conta
propria

,00% 1,79% ,00% ,00% ,00% 1,79%
Desempregado |,00 3,00 ,00 ,00 ,00 3,00

,00% 5,36% ,00% ,00% ,00% 5,36%
[Estudante ,00 5,00 ,00 2,00 1,00 8,00

,00% 8,93% ,00% 3,57% 1,79% 14,29%
Professora ,00 1,00 ,00 ,00 ,00 1,00

,00% 1,79% ,00% ,00% ,00% 1,79%
Trabalhador  |1,00 31,00 1,00 4,00 6,00 43,00
por conta de
outrem

1,79% 55,36% 1,79% 7,14% 10,71% 76,79%
Total 1,00 41,00 1,00 6,00 7,00 56,00

1,79% 73,21% 1,79% 10,71% 12,50% 100,00%
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4.2 Confiabilidade do Questionario

A confiabilidade da escala Big Five na versao portuguesa (Hauck Filho et al., 2012) ¢ inferior
a expetavel conforme se verifica nos resultados apresentados nas tabelas 22 e 23, com um Alfa
de Cronbach abaixo do valor recomendado para este tipo de estudos (0,80) e verifica-se que a
excluséo de qualquer um dos itens ndo aumenta o alfa de Cronbach. No entanto confiabilidades

abaixo de 0,8 podem ser aceites, desde que superiores a 0,5 (Maroco & Garcia-Marques, 2006),

razao de considerarmos aceitavel o valor de 0,71.

Tabela 22 Analise de confiabilidade.

Alfa de Cronbach's

N° de Itens

71

25

Tabela 23 Item / Estatisticas Total.

Item Escala média/Item |Variacio de Correlacio total de |Alfa de Cronbach's/
for excluido escala/Item for itens corrigidos Item for excluido
excluido
Comunicativa 85,05 82,42 ,16 71
Quieta 87,48 84,15 -,02 ,73
Timida 87,59 79,37 ,20 71
Desembaracada 85,61 82,68 ,04 ,72
Inibida 87,29 82,21 ,04 ,73
Amavel 85,30 76,03 61 ,68
Gentil 85,25 76,85 ,54 ,69
Simpatica 84,95 80,92 ,37 ,70
Bondosa 85,21 76,32 ,60 ,68
Compreensiva 85,41 78,43 ,35 ,70
Dedicada 85,00 80,44 41 .70
Esforgcada 84,84 83,26 .20 71
Responsavel 84,82 83,49 .20 71
Organizada 85,48 85,71 -,09 ,73
Cuidadosa 85,20 80,27 ,33 ,70
Pessimista 87,46 73,78 41 ,69
Deprimida 87,80 74,89 47 ,69
Insegura 87,46 76,29 ,39 ,69
IAnsiosa 86,37 79,29 17 71
/Aborrecida 87,46 81,16 ,10 72
Criativa 85,46 76,47 41 ,69
Artistica 86,05 73,40 51 ,68
Filosofica 86,61 77,22 ,29 ,70
Aventureira 86,04 76,29 31 ,70
lAudaciosa 85,79 83,12 ,03 72

4.3 CorrelacOes

Para a analise das correlacdes entre as varidveis que recolheram o sentimento das inquiridas

sobre serem empreendedoras ou intraempreendedoras e os tragos de personalidade do Big Five,
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utilizdmos o coeficiente de correlacdo rho de Spearman e o coeficiente Tau de Kendall. O
coeficiente rho de Spearman é uma medida de ndo paramética equivalente ao coeficiente de
correlacdo de Pearson, que avalia relagdes monotomas, sejam elas lineares ou ndo. O coeficiente
Tau de Kendall serve para medir a correlacdo de postos, ou seja, verificar a semelhanca entre
as ordens dos dados nas diversas variaveis.

Na tabela 24 apresantam-se as correla¢Ges rho de Spearman para o sentimento empreendedor e
na mesma estdo assinaladas a negrito as correlacdes significativas. Encontraram-se trés
correlacgdes significativas entre o sentimento empreendedor e 0s tracos de personalidade do Big
five, duas correlagbes fracas do sentimento com a socializacdo (0,470) e com a
conscienciosidade (0,320) e uma correlacdo consideravel como desprezivel com a abertura
(0,292).

Tabela 24 - Correlagdes rho de Spearman entre empreenderorismo e Big five

Spearman « 3
s <
8 o) Q g g
2 S S S z
3 5 N 5 2 g
= 3 = 2 S =
g = 2 s 5 |3
= <3 95! Q Z <
Empreendedora Spearman's tho | —
p-value
Extroversao Spearman's rtho | -0.085 —
p-value 0.733 —
Socializa¢io Spearman's tho | 0.470*** | 0.218
p-value <.001 0.054 | —
Conscienciosidade | Spearman's rho | 0.320*%* | -0.046 | 0.381** | —
p-value 0.008 0.633 | 0.002 —
Neuroticismo Spearman’s 0.102 0.176 | 0.228* -0.087 | —
p-value 0.226 0.097 | 0.046 0.737 | —
Abertura Spearman’s 0.292* -0.031 | 0.439*** | 0.174 | 0.078 | —
p-value 0.014 0.591 | <.001 0.100 | 0.283 | —
Note . all tests one-tailed, for positive correlation
*p<.05, ¥ p<.01, *** p <.001, one-tailed

Na tabela 25 apresentacao as correlagfes achadas para as mesmas varidveis utilizando o tau
de Kendall. Encontraram-se trés correla¢@es significativas entre o sentimento empreendedor e

os tracos de personalidade do Big five, uma correlacéo fraca do sentimento com a socializagdo
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(0,397) e duas correlacBes consideraveis como despreziveis, com a conscienciosidade (0,272)

e uma correlagdo com a abertura (0,244).

Tabela 24 Correlagdes Tau de Kendall

= 3 .
Kendall's Tau Correlations g 5 g R 3 é
2 g = g E 2
. = 8 g 2 <
5 B ’ : z
O
Kendall's o
Empreendedora  |tau B
-value —
Kendall's
Extroversio tau B -0.065 o
p-value 0.719 —
Kendall's _n o
Socializagdo tau B 0.397 0.163
p-value <.001 0.054 —
Kendall’ s s o
Conscienciosidade |s tau B 0.272 0.034 10294
-value 0.009 0.628 0.002 —
Kendall’ %
Neuroticismo s tau B 0.086 0.139 0.171 -0.054 —
-value 0.218 0.080 0.044 0.704 —
Kendall’ . fkek o
Abertura s tau B 0.244 -0.023  |0.332 0.137 0.059
p-value 0.014 0.591 <.001 0.088 0.272 —
INote . all tests one-tailed, for positive correlation
*p <.05, **p <.01, *** p < .001, one-tailed

Na tabela 26 apresentam-se as correlagdes de Spearman e de Kendall para o caso do sentimento
intraempreendedor. Neste caso, s6 foi encontrada uma correlagdo considerada como ndo
desprezivel - igual ou superior a 0,3 — no coeficiente de correlagdo de Spearman no trago

socializagao.

81



Tabela 25 Correlagdes de Spearman e de Kendall entre Intraemprendedorismo e Big five

Intraempreendedora | Extroversio | Socializacdo | Conscienciosidade |Neuroticismo |[Abertura
Spearman o
's tho
[Intraempreendedora p-value —
P Kendall's .
tau B
-value —
'Spearman 0.223 .
s rho
. -value 0.951 —
[Extroversiao
Kendall's 0.187 .
tau B )
p-value 0.959 —
Spearman 0.346%* 0218 —
s rho
L p-value 0.004 0.054 —
Socializa¢ido Kendall
encats 0.283%* 0.163 —
tau B
-value 0.005 0.054 —
Spearman 0.145 -0.046 | 0.381%* —
s rtho
. -value 0.144 0.633 0.002 —
Conscienciosidade Kendall’s
enda 0.123 -0.034 | 0.294%* —
tau B
-value 0.132 0.628 0.002 —
Spearman) 4 19 0.176 | 0.228* -0.087 —
s rho
.. p-value 0.555 0.097 0.046 0.737 —
INeuroticismo Kendall's
o -0.023 0.139 | 0.171* -0.054 —
tau B
-value 0.585 0.080 0.044 0.704 —
Spearman 0.222% 20.031 | 0.439%+ 0.174 0078 | —
s rtho
-value 0.050 0.591 <.001 0.100 0.283 —
/Abertura Kendall’
enean s 0.177% -0.023 | 0.332%%x 0.137 0.059 | —
tau B
-value 0.047 0.591 <.001 0.088 0.272 —

Note . all tests one-tailed, for positive correlation
*p <.05, **p <.01, *** p <.001, one-tailed

Da andlise das correlagGes pelos coeficientes de Spearman e de Kendall, tanto para o caso do
sentimento empreendedor como do sentimento intraempreendedor, vémos que os coeficientes
de Spearman sdo superiores aos coeficientes de Kendall, o que sugere a existéncia de uma

correlacdo ndo linear entre as correlacGes significativas encontradas.
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5 CONCLUSAO

O presente trabalho pretendeu entender e investigar o impacto e a propor¢do do
empreendedorismo em Portugal, permitindo conclusdes de natureza tedrica empirica e prética.
Na revisdo da literatura percebeu-se que o tema é bastante atual, apesar de ser pouco explorado
diante do enorme publico e potencial, tendo extensas oportunidades de progressao de estudo e
pensamentos. O empreendedorismo feminino tem grande impacto na sociedade e na vida das
empreendedoras. Como foi mostrado na apresentacdo de resultados, a maioria das respondentes
tem filhos e era trabalhadora por contra de outrem. A analise dos dados sugere que muitas
empreendedoras buscam a conciliacdo entre as atividades familiares e as atividades
profissionais.

Verificou que os paises mais produtivos na publicacdo do tema Empreendedorismo Feminino
séo os Estados Unidos e o Reino Unido, os quais tém influenciado o desenvolvimento da teoria
sobre estd tematica, como evidenciado no grafico 13 na pagina 63 que tem por evidéncias
bibliométria da base de dados estatisticos Scopus, sendo que os dois paises lus6fonos Brasil e
Portugal tem um grau baixo de publica¢es, na mesma ordem o primeiro tem 42 e 0 segundo
60. Contudo, é perceptivel que o empreendedorismo feminino tem avancado em Portugal,
porém, na pratica o campo de investigacdo atualmente no pais é baixo.

Portugal é considerado como um dos melhores paises para comecar projetos empreendedores,
podemos salientar a importancia do evento internacional Web Summit, o qual reine anualmente
milhares de empresas voltadas para a industria tecnoldgica, base essa fundamental para o
desenvolvimento empreendedor. No pais o nivel de escolaridade entre as mulheres é maior que
0 género masculino, isso mostra que as mulheres estdo buscando o crescimento educacional,
para efeitos profissionais e no caso das mulheres emprededoras para melhor desenvolver o seu
negaocio.

Verificou-se também na parte empirica que as barreiras implantadas para a progressao na
carreira da mulher ainda é um tema real e visto nos ambientes corporativos, de modo que o teto
de vidro e a disparidade salarial sdo temas que atualmente tem impedido ascenséo na carreira
de topo feminina, ainda que existam leis e conscientizagdo as mulheres se veem estagnadas em
niveis hierarquicos.

Relativamente a segmento de atividade empresarial observou-se que diversas sdo as areas de
negdcios, isso mostra que a inovacdo tem prevalecido como principal fator de sucesso e

crescimento. Outra questao apresentada em pesquisas realizadas pela OCDE, € que 0 medo e 0
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fracasso sdo fatores relevantes ao criar um negocio e que o0 apoio governamental é de extrema
importancia para o empreendedorismo. O intraempreendedorismo feminino é um tema bastante
recente na literatura e no ambiente corporativo, relativamente as investigacdes cientificas o
numero de publicagdes sdo limitadas. No dia-a-dia pratico, a sua introducdo dentro das
empresas ainda produz inseguranga.

Os resultados do nosso estudo empirico, de natureza exploratoria, sugerem que as mulheres
empreendedoras iniciam a sua atividade empreendedora em idade relativamente jovem, com
uma vida familiar estabilizada (com marido ou companheiro e filhos) e com formacéo
académica ou técnica que podera contribuir para o seu sucesso como empreendedoras. O
elevado numero de mulheres empreendedoras cuja situacdo profissional anterior era
«trabalhadoras por conta de outrems, sugere que as carreiras profissionais das mesmas nao as
satisfaziam, as levando a optar pela via do empreendedorismo. Os dados obtidos também
sugerem que estas empreendedoras comegam por projetos pequenos onde vislumbram uma
oportunidade de negdcio, eventualmente num nicho de mercado, ja que esses negocios, apesar
de passarem a barreira de 3 anos, em que ha grande taxa de mortalidade dos projetos e das
empresas gque sdo criadas embasadas nesses projetos, ndo conseguem obter maior crescimento
nem passar a barreira do numero de trabalhadores que classificam uma empresa como
microempresa. Tal fato leva a considerar sobre o que serd necessario fazer para que mais
microempresarias passem da fase da microempresa para, pelo menos, a fase da pequena
empresa.

Por outro lado, os dados recolhidos levanta a questéo de saber a razdo das mulheres imigrantes
de nacionalidade brasileira, evoluirem da situacdo de empregadas por conta de outrem para a
situacdo de empreendedoras. O que as motiva? Ambicdo? Necessidade? A conjugacdo da
ambicdo com a necessidade? Sdo questdes a esclarecer, bem como outras que ficam por
responder, como € o caso de saber se mulheres migrantes ao observarem a realidade de um pais
desconhecido, ao conhecer 0 mesmo e a sua cultura, conseguem identificar oportunidades que
0s nacionais desse pais ndo conseguem vislumbrar. Poderd a cultura do pais de origem
influenciar a percepcdo de oportunidades de negdcio num pais estrangeiro? Nas presentes
conclusBes surgem mais interrogacdes do que respostas. Evidéncia disso sdo as baixas
correlagfes de Spearman e de Kendall encontradas entre o sentimento que as inquiridas tém
sobre serem empreendedoras e 0s cinco grandes tracos da personalidade (Big five). De acordo
com a literatura revista (entre outros, Besutti & Angonese, 2018; Rizzato & Moran, 2013; Zhao
& Seibert, 2006) seria de esperar a existéncia de correlacGes fortes com os tragcos de

personalidade «abertura a experiéncia», «conscienciosidade» e «extroversdo», 0s quais tém
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sido tracos apontados em estudos anteriores como caracteristicas do perfil empreendedor.

Assim, os resultados obtidos nédo sdo conclusivos em relacéo ao que esperavamos, mesmo tendo

encontrado algumas correlagdes significativas quer através do rho de Sperarman e do tau de

Kendall, no entanto sdo correlagcBes baixas entre trés fatores do Big Five e o nivel de

empreendedorismo, tendo a socializa¢do apresentando maior valor e a abertura o menor valor.

5.1. Implicacgdes para a pratica

Apesar dos resultados do estudo empirico ndo serem conclusivos, os dados obtidos, quando

associados as evidéncias encontradas na revisdo da literatura, permitem apresentar as seguintes

implicacdes:

Uma gestdo de recursos humanos deficiente, sem a existéncia de um plano de carreira
atrativo e aliciante para as mulheres, pode levar as empresas a perca de quadros
qualificados, os quais sentem necessidade de crescimento profissional e irdo buscar esse
crescimento em outras empresas, mas provavelmente também por meio de projetos
empreendedores;

As empresas que pretendam reter talentos e trabalhadores altamente competentes
deverdo ter uma gestdo de recursos humanos justa, sem discriminacdo de género e
embasada na criacdo de oportunidades, incentivando os colaboradores a correrem riscos
calculados sem medo de retaliacdo ou punicao por algo dar errado ou ter os resultados
esperados;

Necessidade de politicas publicas que permitam que as empreendedoras
microempresérias consiguam no minimo uma situacdo de crescimento das suas
empresas para a classificagdo de pequenas empresas. Entre essas politicas publicas
sugerimos politicas de financiamento ao crescimento, na forma de empréstimos a baixo
juro ou a fundo perdido, o incentivo a cooperacdo entre empresas, ou a fuséo,
combatendo a excessiva fragmentacdo dos setores da atividade em um numero elevado,

talvez excessivo, de microempresas.

5.2. Limitagdes

Uma dissertacdo de mestrado tem por principal objetivo apresentar os resultados da reviséo da

literatura e dissertar sobre o tema estudado. Nesse aspeto acreditamos que o objetivo foi
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conseguido e a principal limitacdo a assinalar é a impossibilidade de ler toda a literatura
existente. No entanto, mesmo isso ndo sendo possivel, buscou-se efetuar uma revisao sem viés,
justa e equilibrada. Também ha que referir, quanto a literatura disponivel, o que foi observado
€ que a maioria dos artigos cientificos sdo de origem estrangeira e a abordagem é feita de forma
global no tema. No caso da presente pesquisa empirica ha algumas limitacfes que foram
encontradas e que devem ser reportadas, entre elas, ndo ter conseguido todos 0s objetivos
planejados no projeto. Uma das razdes reside no fato de apenas se ter conseguido uma amostra
de 56 respondentes. Acreditamos que diante deste nimero de respostas 0 mesmo teve reflexo
na fiabilidade do questionario e nas proprias correlacbes encontradas. Para podermos ter
resultados representativos do universo das mulheres empreendedoras e intraempreendedoras da
area metropolitana de Lisboa, no minimo e segundo as regras da estatistica, deveriamos ter
conseguido um minimo de 380 respostas para nivel de confianca de 95% e uma margem de erro
de 5%., o que ndo foi de modo nenhum conseguido, apesar das tentativas de obter mais
respostas.

5.3. Futuras linhas de pesquisa

A pesquisa efetuada permite equacionar as seguintes linhas futuras de pesquisa:

e Desde logo, repetir esta pesquisa com o objetivo de obter uma nimero de respostas nao
inferiores a 380 e em que o numero de respondentes por nacionalidade seja mais
equilibrado, de modo a que seja possivel, por exemplo, comparacdes entre
nacionalidades e verificar a eventual influéncia da cultura nacional na percepcdo das
oportunidades de negdcio;

e Desenhar uma pesquisa que permita saber a razdo das mulheres imigrantes de
nacionalidade brasileira, evoluirem da situacéo de empregadas por conta de outrem para
a situacdo de empreendedoras;

e No mesmo sentido da linha de pesquisa anterior replicar esse estudo para as mulheres
brasileiras residentes em outros paises;

e Por fim, mas ndo menos importante, desenhar uma pesquisa para verificar se com as

mulheres portuguesas residentes em outros paises, ocorrera um fenémeno idéntico.

86



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Acker, J. (2009). From Glass Ceiling to Inequality Regimes. Sociologie Du Travail, 51(Vol.
51-n° 2), 199-217. https://doi.org/10.4000/sdt.16407

Acs, Z. J., Arenius, P., Hay, M., & Minniti, M. (2004). Global Entrepreneurship Monitor
(2004 Executive Report, p. 52). London Business School.

Adams, R. B., & Funk, P. (2012). Beyond the Glass Ceiling: Does Gender Matter?
Management science, 58(2), 219-235.

Aernoudt, R. (2004). Incubators: Tool for Entrepreneurship? Small Business Economics,
23(2), 127-135. https://doi.org/10.1023/B:SBEJ.0000027665.54173.23

Albrecht, J., Bjorklund, A., & Vroman, S. (2003). Is There a Glass Ceiling in Sweden?
Journal of Labor Economics, 21(1), 145-177. https://doi.org/10.1086/344126

Alexander, S. (1984). Women, Class and Sexual Differences in the 1830s and 1840s: Some
Reflections on the Writing of a Feminist History. History Workshop Journal, 17(1),
125-149. https://doi.org/10.1093/hw;j/17.1.125

Allen, D. N., & Rahman, S. (1985). Small Business Incubators: A Positive Environment for
Entrepreneurship. Journal of Small Business Management, 23(3), 12-22.

Almobaireek, W. N., & Manolova, T. S. (2013). Entrepreneurial Motivations Among Female
University Youth in Saudi Arabia. Journal of Business Economics and Management,
14(supl), S56-S75. https://doi.org/10.3846/16111699.2012.711364

Alvarez, J. S., & Pedrosa, I. (2016). Evaluacion de la personalidad emprendedora: Situacion
actual y lineas de futuro. 37(1)(Seccion Monogréafica. Departamento de Psicologia.
Universidade de Oviedo), 7.

Ardichvili, A., Cardozo, R., & Ray, S. (2003). A Theory of Entrepreneurial Opportunity
Identification and Development. Journal of Business Venturing, 18(1), 105-123.

https://doi.org/10.1016/S0883-9026(01)00068-4

87



Arulampalam, W., Booth, A. L., & Bryan, M. L. (2007). Is There a Glass Ceiling Over
Europe? Exploring the Gender Pay Gap Across the Wage Distribution. ILR Review,
60(2), 163-186. https://doi.org/10.1177/001979390706000201

Ascher, J. (2012a). Female Entrepreneurship — An Appropriate Response to Gender
Discrimination. Journal of Entrepreneurship, Management and Innovation, 8(4), 97—
114.

Ascher, J. (2012b). Female Entrepreneurship — An Appropriate Response to Gender
Discrimination. Journal of Entrepreneurship, Management and Innovation, 8(4), 97—
114. https://doi.org/10.7341/2012847

Audretsch, D. B., & Thurik, A. R. (2003, Agosto 19). Entrepreneurship, Industry,Evolution
and Economic Growth [Book-part]. Austrian Economics and Entrepreneurial Studies.
https://doi.org/10.1016/S1529-2134(03)06003-4

Baptista, R., Escaria, V., & Madruga, P. (2008). Entrepreneurship, Regional Development
and Job Creation: The Case of Portugal. Small Business Economics, 30(1), 49-58.
https://doi.org/10.1007/s11187-007-9055-0

Barbosa, F. C., de Carvalho, C. F., Simdes, Géssica Maria de Matos, & Teixeira, Rivanda
Meira. (2011). Empreendedorismo Feminino e Estilo de Gestdo Feminina: Estudo de
Casos Multiplos com Empreendedoras na Cidade de Aracaju — Sergipe. Revista da
Micro e Pequena Empresa, 5(2), 18.

Barlach, L. (2014). Comportamento Empreendedor: Um Estudo Empirico Baseado no
Referencial de McClelland. Revista de Carreiras e Pessoas (ReCaPe) | ISSN-e: 2237-
1427, 4(3). https://doi.org/10.20503/recape.v4i3.21837

Baruah, B., & Ward, A. (2015). Metamorphosis of intrapreneurship as an effective
organizational strategy. International Entrepreneurship & Management Journal,

11(4), 811.

88



Baughn, C., Chua, B.-L., & Neupert, K. (2006). The Normative Context for Women’s
Participation in Entrepreneruship: A Multicountry Study. Entrepreneurship Theory
and Practice, 30, 687—708. https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2006.00142.x

Baumol, W. J. (1968). Entrepreneurship in Economic Theory. The American Economic
Review, 58(2), 64-71.

Belcourt, D. M. (1988). The Family Incubator Model of Female Entrepreneurship. Journal of
Small Business & Entrepreneurship, 5(3), 34-44.
https://doi.org/10.1080/08276331.1988.10600299

Beltrame, G. R., & Donelli, T. M. S. (2012). Maternidade e Carreira: Desafios Frente a
Conciliacdo de Papéis. Aletheia, 38-39, 206-217.

Bernardino, S., Santos, J., & Cardoso, C. (2018). Empreender no Feminino em Portugal:
Motivacdes e Obstaculos. European Journal of Applied Business Management, 4,
101-117.

Bertrand, M., Black, S. E., Jensen, S., & Lleras-Muney, A. (2019). Breaking the Glass
Ceiling? The Effect of Board Quotas on Female Labour Market Outcomes in Norway.
The Review of Economic Studies, 86(1), 191-239.
https://doi.org/10.1093/restud/rdy032

Besutti, J., & Angonese, R. (2018). TRACOS DE PERSONALIDADE E INTENCAO
EMPREENDEDORA. Revista Eletronica de Estratégia & Negocios, 10(3), 98-123.
https://doi.org/10.19177/reen.v10e3201798-123

Birley, S. (1988). Female Entrepreneurs: Are They Really Any Different? Journal of Small
Business Management, 27(1), 32.

Bjerk, D. (2008). Glass Ceilings or Sticky Floors? Statistical Discrimination in a Dynamic
Model of Hiring and Promotion. The Economic Journal, 118(530), 961-982.

https://doi.org/10.1111/].1468-0297.2008.02157.x

89



Blanchflower, D. G., & Oswald, A. J. (1998). What Makes an Entrepreneur? Journal of Labor
Economics, 16(1), 26-60. https://doi.org/10.1086/209881

Blau, F. D., & Kahn, L. M. (2007). The Gender Pay Gap. Academy of Management
Perspectives, 21(1), 7-23. https://doi.org/10.5465/amp.2007.24286161

Borges, A. F., Brito, M. J. D., Lima, J. B. D., & Castro, C. L. D. C. (2016).
Empreendedorismo em Empresas Familiares: A Pesquisa Atual e os Desafios Futuros.
RAM. Revista de Administracdo Mackenzie, 17(2), 93-121.
https://doi.org/10.1590/1678-69712016/administracao.v17n2p93-121

Bosma, N., Content, J., Sanders, M., & Stam, E. (2018). Institutions, Entrepreneurship, and
Economic Growth in Europe. Small Business Economics, 51(2), 483-499.
https://doi.org/10.1007/s11187-018-0012-x

Boszczowski, A. K., & Teixeira, R. M. (2012). O Empreendedorismo Sustentavel e o
Processo Empreendedor: Em Busca de Oportunidades de Novos Negdcios como
Solucéo para Problemas Sociais e Ambientais DOI — 10.5752/P.1984-
6606.2012v12n29p109. Revista Economia & Gestao, 12(29), 141-168.
https://doi.org/10.5752/P.1984-6606.2012v12n29p109

Braga, J. C., Proenca, T., & Ferreira, M. R. (2014). Motivations for Social Entrepreneurship —
Evidences from Portugal. Tékhne, 12, 11-21.
https://doi.org/10.1016/j.tekhne.2015.01.002

Brandstéatter, H. (1997). Becoming an Entrepreneur—A Question of Personality Structure?
Journal of Economic Psychology, 18(2), 157-177. https://doi.org/10.1016/S0167-
4870(97)00003-2

Brés, G. R., & Soukiazis, E. (2015). Os Fatores Determinantes do Empreendedorismo em

Portugal. Revista de Gestéo dos Paises de Lingua Portuguesa, 14(3), 13-25.

90



Briscoe, F., & Joshi, A. (2017). Bringing the boss’s politics in: Supervisor political ideology
and the gender gap in earnings. Academy of Management Journal, 60(4), 1415-1441.
https://doi.org/10.5465/amj.2016.0179

Brown, C., & Thornton, M. (2013). How Entrepreneurship Theory Created Economics. The
Quarterly Journal of Austrian Economics, 4, 20.

Brush, C. G., & Cooper, S. Y. (2012). Female Entrepreneurship and Economic Development:
An International Perspective. Entrepreneurship & Regional Development, 24(1-2), 1-
6. https://doi.org/10.1080/08985626.2012.637340

Buttner, E. H. (1993). Female Entrepreneurs: How far have they come. Business Horizons,
MarchApril, 65.

Buttner, E. H., & Moore, D. P. (1997). Women’s Organizational Exodus to Entrepreneurship:
Self-Reported Motivations and Correlates with Success. JOURNAL OF SMALL
BUSINESS MANAGEMENT, 15.

Cadar, O., & Badulescu, D. (2015). Entrepreneur, Entrepreneurship and Intrapreneurship. A
Literature Review. Annals of the University of Oradea, Economic Science Series,
24(2), 658-664.

Camelo-Ordaz, C., Fernandez-Alles, M., Ruiz-Navarro, J., & Sousa-Ginel, E. (2012). The
intrapreneur and innovation in creative firms. International Small Business Journal,
30(5), 513-535. https://doi.org/10.1177/0266242610385396

Carmo, H., & Ferreira, M. (2008). Metodologia da Investigacdo—Guia para Auto-
aprendizagem (22 edicdo). Lisboa: Universidade Aberta, 001-89.

Carreira, S. da S., Franzoni, A. B., Esper, A. J. F., Pacheco, D. C., Gramkow, F. B., &
Carreira, M. F. (2015). Empreendedorismo Feminino: Um Estudo Fenomenologico.
Navus - Revista de Gestéo e Tecnologia, 5(2), 06-13.

https://doi.org/10.22279/navus.2015.v5n2.p06-13.208

91



Carter, N. M., Gartner, W. B., Shaver, K. G., & Gatewood, E. J. (2003). The Career Reasons
of Nascent Entrepreneurs. Journal of Business Venturing, 18(1), 13-39.
https://doi.org/10.1016/S0883-9026(02)00078-2

Carton, R. B., Hofer, C. W., & Meeks, M. D. (1998). The Entrepreneur and
Entretrepreneurship: Operational Definitions of Their Role in Society. 43th ICSB
Conference-Singapore, 12.

Chen, J., Zhu, Z., & Anquan, W. (2005). A system model for corporate entrepreneurship.
International Journal of Manpower, 26(6), 529-543.
https://doi.org/10.1108/01437720510625449

Chieh, N., & Andreassi, T. (2008). Um estudo de caso sobre o entendimento e a aplicacdo do
termo em uma instituicdo bancaria. RECADM-Revista Eletronica de Ciéncia
Administrativa, 7(2), 12.

Chitiba, C. A. (2014). European Policy for Small and Medium Sized Enterprises. Knowledge
Horizons / Orizonturi ale Cunoasterii, 6(2), 30.

Choi, S. (2019). Breaking Through the Glass Ceiling: Social Capital Matters for Women’s
Career Success? International Public Management Journal, 22(2), 295-320.
https://doi.org/10.1080/10967494.2018.1425225

Chreim, S., Spence, M., Crick, D., & Liao, X. (2018). Review of female immigrant
entrepreneurship research: Past findings, gaps and ways forward. European
Management Journal, 36(2), 210-222. https://doi.org/10.1016/j.emj.2018.02.001

Christofides, L. N., Polycarpou, A., & Vrachimis, K. (2013). Gender Wage Gaps, Sticky
Floors and Glass Ceilings in Europe. Labour Economics, 21, 86-102.
https://doi.org/10.1016/j.labeco.2013.01.003

Collischon, M. (2019). Is There a Glass Ceiling over Germany? German Economic Review,

20(4), E329-E359. https://doi.org/10.1111/geer.12168

92



Cook, A., & Glass, C. (2014a). Above the Glass Ceiling: When are Women and Racial/Ethnic
Minorities Promoted to CEO? Strategic Management Journal, 35(7), 1080-1089.
https://doi.org/10.1002/smj.2161

Cook, A., & Glass, C. (2014b). Women and Top Leadership Positions: Towards an
Institutional Analysis. Gender, Work & Organization, 21(1), 91-103.

Cooper, A. (2005). Entrepreneurship: The Past, the Present, the Future. Em Z. J. Acs & D. B.
Audretsch (Eds.), Handbook of Entrepreneurship Research (Vol. 1, pp. 21-34).
Springer-Verlag. https://doi.org/10.1007/0-387-24519-7 2

Cordeiro, L. B. (2016). Intraempreendedorismo: Estratégia para a Inovacéo das
Organizacdes. 1(3), 28.

Cordoba Zufiiga, E., Jency Lorena Castillo, J. L. C., & Castillo Quesada, N. (2018).
Creatividad e Innovacion: Motores de Desarrollo Empresarial. Lampsakos, 19, p 55-
65.

Corporate Women Directors International. (2017, Maio 18). CWDI - Report on Women Board
Directors of Asia-Pacific Companies. Corporate Women Directors International.
https://globewomen.org/CWDINet/index.php/2017-cwdi-report-on-women-board-
directors-of-asia-pacific-companies/

Corporate Women Directors International. (2018, Agosto 22). CWDI - Report: Women Board
Directors of Fortune Global 200 Companies. Corporate Women Directors
International. https://globewomen.org/CWDINet/index.php/2018-fortune-global-200-
companies/

Corporate Women Directors International. (2019, Julho 17). CWDI- Report on Women Board
Directors of Largest Banks And Financial Services Companies Globally. Corporate

Women Directors International. https://globewomen.org/CWDINet/index.php/2019-

93



cwdi-report-on-women-board-directors-of-largest-banks-and-financial-services-
companies-globally/

Correll, S. J., Benard, S., & Paik, I. (2007). Getting a Job: Is There a Motherhood Penalty?
American Journal of Sociology, 112(5), 1297-1339. https://doi.org/10.1086/511799

Cotter, D. A., Hermsen, J. M., Ovadia, S., & Vanneman, R. (2001). The Glass Ceiling Effect.
Social Forces, 80(2), 655-681. https://doi.org/10.1353/s0f.2001.0091

Das, M. (2000). Women Entrepreneurs from India: Problems, Motivations and Success
Factors. Journal of Small Business & Entrepreneurship, 15(4), 67-81.
https://doi.org/10.1080/08276331.2000.10593294

Denmark, F. L. (1993). Women, Leadership, and Empowerment. Psychology of Women
Quarterly, 343-356.

Dess, G., & Lumpkin, G. (2005). The Role of Entrepreneurial Orientation in Stimulating
Effective Corporate Entrepreneurship. Academy of Management Perspectives, 19,
147-156. https://doi.org/10.5465/AME.2005.15841975

Dornelas, J. C. A. (2007). Empreendedorismo Corporativo: Conceitos e Aplicacdes. Revista
de Negdcios, 9(2). https://doi.org/10.7867/1980-4431.2004v9n2p%p

Douglas, E. J., & Fitzsimmons, J. R. (2005). Entrepreneurial intentions towards individual vs.
Corporate entrepreneurship. SEAANZ 2005 Conference, Armidale, NSW, 25-30.

Dyer, J. H., Gregersen, H. B., & Christensen, C. (2008). Entrepreneur Behaviors, Opportunity
Recognition, and the Origins of Innovative Ventures. Strategic Entrepreneurship
Journal, 2(4), 317-338. https://doi.org/10.1002/sej.59

Dyer, W. G., & Handler, W. (1994). Empreendedorismo e Empresas Familiares: Explorando
as Conexoes. Entrepreneurship Theory and Practice, 19(1), 71-83.

https://doi.org/10.1177/104225879401900105

94



Eagly, A., & Carli, L. (2003). The Female Leadership Advantage: An Evaluation of the
Evidence. The Leadership Quarterly, 14, 807-834.
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2003.09.004

Eagly, A. H., & Johannesen-Schmidt, M. C. (2001). The Leadership Styles of Women and
Men. Journal of Social Issues, 57(4), 781-797. https://doi.org/10.1111/0022-
4537.00241

European Commission. (2012). The Entrepreneurship 2020 Action Plan [Text]. Internal
Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs - European Commission.
https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/action-plan_en

European Commission. (2014, Dezembro 15). Study on «Statistical data on Women
entrepreneurs in Europe» [Text]. Internal Market, Industry, Entrepreneurship and
SMEs - European Commission. https://ec.europa.eu/growth/content/study-statistical-
data-women-entrepreneurs-europe-0_en

European Commission, E. (2016). Entrepreneurship education at school in Europe: Eurydice
report. [Website]. https://op.europa.eu:443/en/publication-detail/-
/publication/74a7d356-dc53-11e5-8fea-01aa75ed71al

Eurostat. (2018). Reconciliation of work and family life—Statistics—Statistics Explained.
Eurostat Statistics Explained. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Reconciliation_of work_and_family_life_-
_statistics#Career_break_for_childcare

Evans, D. S., & Leighton, L. S. (1989). The Determinants of Changes in U.S. Self-
Employment, 1968-1987. Small Business Economics, 1(2), 111-119.

https://doi.org/10.1007/BF00398629

95



Filion, L. J. (1998). From entrepreneurship to entreprenology: The emergence of a new
discipline. Journal of Enterprising Culture, 06(01), 1-23.
https://doi.org/10.1142/S0218495898000023

Filion, L. J. (1999). Empreendedorismo: Empreendedores e proprietarios-gerentes de
pequenos negocios. Revista de Administracéo, 34(02), 05-28.

Filion, L. J. (2000). Empreendedorismo e gerenciamento: Processos distintos, porém
Complementares. Revista de Administracao de Empresas, 40(3), 2-7.
https://doi.org/10.1590/S0034-75902000000300013

Fillis, 1., & Rentschler, R. (2010). The Role of Creativity in Entrepreneurship. Journal of
Enterprising Culture, 18(01), 49-81. https://doi.org/10.1142/S0218495810000501

Florea, R., & Florea, R. (2013). Entrepreneurship and Education in European Union
Countries. Economy Trandisciplinarity Cognition, 16.

Fortin, M., Cote, J., & Filion, F. (2009). Fundamentos e etapas do processo de investigacao.

Fortin, M.-F., Cote, J., & Vissandjée, B. (2003). O processo de investigacdo: Da concepcdo a
investigacdo. O processo de investigacdo da concepcéao a realizacéo, 15-24.

Foster, J. E. (2015). Women of a certain age: “Second wave” feminists reflect back on
50years of struggle in the United States. Women'’s Studies International Forum, 50,
68-79. https://doi.org/10.1016/j.wsif.2015.03.005

Franck, A. K. (2012). Factors Motivating Women’s Informal Micro-Entrepreneurship.
International Journal of Gender and Entrepreneurship, 4(1), 65-78.
https://doi.org/10.1108/17566261211202981

Franco, J. O. B., & Gouvéa, J. B. (2016). A Cronologia dos Estudos sobre o
Empreendedorismo. Revista de Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas,

5(3), 144-166. https://doi.org/10.14211/regepe.v5i3.360

96



Frankforter, S. A. (1996). The Progression of Women Beyond the Glass Ceiling. Journal of
Social Behavior and Personality, 11, 121-132.

Futonge Nzembayie, K., Buckley, A., & Cooney, T. (2019). Researching Pure Digital
Entrepreneurship — A Multimethod Insider Action Research approach. Journal of
Business Venturing Insights, 11. https://doi.org/10.1016/j.jbvi.2018.e00103

Garcia, C. F., & Viecili, J. (2018). Implicacdes do Retorno ao Trabalho apos Licenca-
Maternidade na Rotina e no Trabalho da Mulher. Fractal: Revista de Psicologia,
30(2), 271-280. https://doi.org/10.22409/1984-0292/v30i2/5541

Garcia, M. L. S., & Adame, M. E. C. (2015). Retos para el emprendimiento femenino en
américa latina. Criterio Libre, 13(22), 129-152. https://doi.org/10.18041/1900-
0642/criteriolibre.2015v13n22.129

Garcia, P. O., & Capitéan, A. O. (2016). Elements that contribute to boost female
entrepreneurship: A prospective analysis. Elementos que contribuyen a potenciar la
capacidad empresarial femenina: un analisis prospectivo (Spanish; Castilian), 7(15),
54-60. https://doi.org/10.1016/j.sumneg.2016.02.003

Gartner, W. (1989). Who Is an Entrepreneur?ls the Wrong Question. Entrepreneurship
Theory and Practice, 13. https://doi.org/10.1177/104225878801200401

GEM. (2013). Global Entrepreneurship Monitor—Entrepreneurship in Portugal [GEM
PORTUGAL 2013 | 2004-2013: Uma Década de Empreendedorismo em Portugal].
https://www.gemconsortium.org/economy-profiles/portugal

GEM. (2016, 2017). Global Entrepreneurship Monitor. GEM Global Entrepreneurship
Monitor. https://www.gemconsortium.org/report/gem-2016-2017-global-report

Gezer, I., & Cardoso, S. P. (2015). Emprendimiento y sus implicaciones para la innovacion y
el desarrollo: Un analisis multivariante con los indicadores socioecondmicos. Revista

GCG 2015 Volumen 9 N° 2 02. https://doi.org/10.3232/GCG.2015.V9.N2.02

97



Gilad, B. (1984). Entrepreneurship: The issue of creativity in the market place. The Journal of
Creative Behavior, 18(3), 151-161. https://doi.org/10.1002/j.2162-
6057.1984.tb00379.x

Gimenez, F. A. P., Ferreira, J. M., & Ramos, S. C. (2017). Empreendedorismo Feminino no
Brasil: Génese e Formacdo de Um Campo de Pesquisa. Revista de Empreendedorismo
e Gestdo de Pequenas Empresas, 6(1), 40-74.
https://doi.org/10.14211/regepe.v6il.450

Gitahy, R. R. C., & Matos, M. L. (2007). A Evolucéo dos Direitos da Mulher. Colloquium
Humanarum. ISSN: 1809-8207, 4(1), 74-90.

Godoy, L., & Mladinic, A. (2009). Estereotipos y Roles de Género en la Evaluacion Laboral y
Personal de Hombres y Mujeres en Cargos de Direccion. Psykhe (Santiago), 18(2),
51-64. https://doi.org/10.4067/S0718-22282009000200004

Gomes, A. F. (2011). O Empreendedorismo como uma alavanca para o desenvolvimente
local. 14.

Grawitz, M. (1993). Métodos das Ciéncias Sociais. Daloz, Paris.

Greeley, A. M. (1993). Necessity of feminism. Society New Brunswic, 2, 4.

Gregory, M., & Connolly, S. (2008). Feature: The Price of Reconciliation: Part-Time Work,
Families and Women’s Satisfaction. The Economic Journal, 118(526), F1-F7.
https://doi.org/10.1111/j.1468-0297.2007.02113.X

Grubb, W. N., & Wilson, R. H. (1989). Sources of Increasing Inequality in Wages and
Salaries, 1960-80. Monthly Labor Review, 112, 3.

Guerreiro, M. D. D., Caetano, A., Rodrigues, E., Barroso, M., & Couto, A. I. (2016).
Becoming an entrepreneur: A diversity of factors, types and pathways. Becoming an
Entrepreneur: A Diversity of Factors, Types and Pathways, 2, 74-82.

https://doi.org/10.3311/PPs0.8688

98



Gunapalan, S. (2016, Novembro 16). Motivational Factors for Entrepreneurship
Development A Gender Comparative Approach in Retail Sector.
https://doi.org/10.15224/978-1-63248-116-0-46

Gutierrez, E. J. D., & Gutierrez, E. J. D. (2016). Female Principals in Education: Breaking the
Glass Ceiling in Spain. Paidéia (Ribeirédo Preto), 26(65), 343-350.
https://doi.org/10.1590/1982-43272665201611

Hart, M., Gatewood, E., Brush, C., & Carter, N. (2003). Women Entrepreneurs: Moving
Front and Center: An Overview of Research and Theory.

Hartmann, V. H. P. (2013). Startup: Uma nova forma de empreender.
http://repositorio.uniceub.br/jspui/handle/235/3966

Hauck Filho, N., Machado, W. de L., Teixeira, M. A. P., & Bandeira, D. R. (2012).
Evidéncias de validade de marcadores reduzidos para a avaliacdo da personalidade no
modelo dos cinco grandes fatores. Psicologia: Teoria e Pesquisa, 28(4), 417-423.
https://doi.org/10.1590/S0102-37722012000400007

Hayrapetyan, L., Nunes, A., & Khachatryan, K. (2016). Factors that influence female
entrepreneurship in the European Union. XVII Encuentro AECA.
https://bibliotecadigital.ipb.pt/handle/10198/14211

Hayton, J. C., & Kelley, D. J. (2006). A competency-based framework for promoting
corporate entrepreneurship. Human Resource Management, 45(3), 407—427.
https://doi.org/10.1002/hrm.20118

Hébert, R. F., & Link, A. N. (1989). In search of the meaning of entrepreneurship. Small
Business Economics, 1(1), 39-49. https://doi.org/10.1007/BF00389915

Hébert, R. F., & Link, A. N. (2006). The Entrepreneur as Innovator. The Journal of

Technology Transfer, 31(5), 589. https://doi.org/10.1007/s10961-006-9060-5

99



Heilman, M. E., & Okimoto, T. G. (2008). Motherhood: A potential source of bias in
employment decisions. The Journal of Applied Psychology, 93(1), 189-198.
https://doi.org/10.1037/0021-9010.93.1.189

Holmén, M., Min, T. T., & Saarelainen, E. (2011). Female entrepreneurship in afghanistan.
Journal of Developmental Entrepreneurship, 16(03), 307-331.
https://doi.org/10.1142/S1084946711001860

Hornsby, J. S., Kuratko, D. F., & Montagno, R. V. (1999). Perception of Internal Factors for
Corporate Entrepreneurship: A Comparison of Canadian and U.S. Managers.
Entrepreneurship Theory and Practice, 24(2), 9-24.
https://doi.org/10.1177/104225879902400202

Hornsby, J. S., Kuratko, D. F., & Zahra, S. A. (2002). Middle managers’ perception of the
internal environment for corporate entrepreneurship: Assessing a measurement scale.
Journal of Business Venturing, 17(3), 253-273. https://doi.org/10.1016/S0883-
9026(00)00059-8

Hoselitz, B. F. (1952). Entrepreneurship and Economic Growth. American Journal of
Economics & Sociology, 12(1), 97-110. https://doi.org/10.1111/j.1536-
7150.1952.tb00480.x

IAPMEI. (2007). Observatério da Criacao de Empresas Resultados do inquérito 2007.
[Website]. https://www.cig.gov.pt/siic/pdf/2014/oce_2007.pdf

Imaginario, S., Cristo, E., Jesus, S. N. de, & Morais, M. de F. (2014). Educacéo para o
empreendedorismo em Portugal: O nascimento do Programa Empreender na Escola.
https://repositorium.sdum.uminho.pt/

lora, T. A. (2016). A construcao dos direitos das mulheres na conquista de seu espago.

Quaderns de Psicologia, 18(3), 7—14. https://doi.org/10.5565/rev/gpsicologia.1270

100



Jellal, M., Nordman, C. J., & Wolff, F.-C. (2005). Theory and Evidence on the Glass Ceiling
Effect Using Matched Worker-firm Data. SSRN Electronic Journal.
https://doi.org/10.2139/ssrn.842504

Jellal, M., Nordman, C. J., & Wolff, F.-C. (2008). Evidence on the glass ceiling effect in
France using matched worker-firm data. Applied Economics, 40(24), 3233—-3250.
https://doi.org/10.1080/00036840600994070

Jennings, J. E., & Brush, C. G. (2013). Research on Women Entrepreneurs: Challenges to
(and from) the Broader Entrepreneurship Literature? Academy of Management Annals,
7(1), 663-715. https://doi.org/10.5465/19416520.2013.782190

Jesus, C. C. de, & Almeida, I. F. (2016). O Movimento Feminista e as Redefini¢cdes da
Mulher na Sociedade ap6s a Segunda Guerra Mundial. Boletim Historiar, 0(14).
https://seer.ufs.br/index.php/historiar/article/view/5439

Jourov4, V. (2016). Gender balance on corporate boards. European Commission.
https://ec.europa.eu/newsroom/document.cfm?doc_id=46280.

Kanze, D., Huang, L., Conley, M. A., & Higgins, E. T. (2018). We Ask Men to Win and
Women Not to Lose: Closing the Gender Gap in Startup Funding. Academy of
Management Journal, 61(2), 586-586-614. Complementary Index.
https://doi.org/10.5465/amj.2016.1215

Katz, J. A. (2003). The chronology and intellectual trajectory of American entrepreneurship
education: 1876-1999. Journal of Business Venturing, 18(2), 283-300.
https://doi.org/10.1016/S0883-9026(02)00098-8

Kolchin, M. G., & Hyclak, T. J. (1987). The Case of the Traditional Intrapreneur. SAM

Advanced Management Journal (07497075), 52(3), 14.

101



Korabik, K., & Rosin, H. M. (1995). The impact of children on women managers’ career
behavior and organizational commitment. Human Resource Management, 34(4), 513—
528. https://doi.org/10.1002/hrm.3930340404

Kropp, F., Lindsay, N. J., & Shoham, A. (2008). Entrepreneurial orientation and international
entrepreneurial business venture startup. International Journal of Entrepreneurial
Behavior & Research, 14(2), 102-117. https://doi.org/10.1108/13552550810863080

Kriiger, C., Pinheiro, J. P., & Minello, I. F. (2017). As Caracteristicas Comportamentais
Empreendedoras de David McClelland. Revista Caribefia de Ciencias Sociales.
http://www.eumed.net/rev/caribe/2017/01/mcclelland.html

Lakatos, E. M., & de Andrade Marconi, M. (1991). Metodologia cientifica. Atlas S&o Paulo.

Langroodi, F. E. (2017). Schumpeter’s Theory of Economic Development: A Study of the
Creative Destruction and Entrepreneurship Effects on the Economic Growth by
Farrokh Emami-Langroodi: SSRN. Goethe University Frankfurt - House of Finance.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3153744

Lavoie, D. (1985). A New Era for Female Entrepreneurship in the 80’s. Journal of Small
Business - Canada, 2(3), 34-43. https://doi.org/10.1080/0820957X.1985.10600603

Linehan, M., & Walsh, J. S. (1999). Senior female international managers: Breaking the glass
border. Women in Management Review, 14(7), 264-272.
https://doi.org/10.1108/09649429910291113

Lips, H. M. (2003). The Gender Pay Gap: Concrete Indicator of Women’s Progress Toward
Equality. Analyses of Social Issues and Public Policy, 3(1), 87-109.
https://doi.org/10.1111/j.1530-2415.2003.00016.X

Littunen, H. (2000). The Entrepreneurship and the Characteristics of the Entrepreneurial
Personality. International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 6, 295—

310. https://doi.org/10.1108/13552550010362741

102



Locatelli, D. R. S., Silveira, M. A. P. da, & Barbacovi, N. E. (2018). Caracteristicas
Comportamentais Empreendedoras e sua Importancia na Atuacéo Profissional. Revista
Pretexto, 18(4), 100-113. https://doi.org/10.21714/pretexto.v18i4.5112

Longstreth, M., Ord, K., & Mauldin, T. (1987). Self-Employed Women and Their Families:
Time Use and Socioeconomic Characteristics. Journal of Small Business
Management, 25, 30.

Loscocco, K., & Robinson, J. (1991). Barriers to Women’s Small-Business Success in the
United States. Gender & Society, 5, 511-532.
https://doi.org/10.1177/089124391005004005

Loureiro, P., & Cardoso, C. C. (2008). O género e os esteredtipos na gestdo. Tékhne - Revista
de Estudos Politécnicos, 10, 221-238.

Macedo, M., & Mitidieri, T. da C. (2012). Aspectos psicoldgicos determinantes do
comportamento empreendedor. Revista lintersaberes, 1(2), 272-299-299.
https://doi.org/10.22169/intersaberes.v1i2.99

Maclean, N. (1999). The hidden history of affirmative action: Working women’s struggles in
the 1970’s and the gender of class - ProQuest. College Park, 25(1), 42—-78.

Maier, V., & Pop Zenovia, C. (2011). Entrepreneurship versus Intrapreneurship. Review of
International Comparative Management / Revista de Management Comparat
International, 12(5), 971.

Markman, G. D., & Baron, R. A. (2003). Person—entrepreneurship fit: Why some people are
more successful as entrepreneurs than others. Human Resource Management Review,
13(2), 281-301. https://doi.org/10.1016/S1053-4822(03)00018-4

Maroco, J., & Garcia-Marques, T. (2006). Qual a fiabilidade do alfa de Cronbach? Questbes

antigas e solugdes modernas? Laboratério de psicologia, 65-90.

103



Marques, T., & Ferreira, C. (2015). Mulheres na Gestdo de Topo: A Problematica do Gap de
Género e Salarial. Revista Ibero-Americana de Estratégia, 14, 43-59.
https://doi.org/10.5585/riae.v14i1.2150

Marry, C., & Pochic, S. (2017). Le “plafond de verre” en france: Le public plus égalitaire que
le privé? Cadernos de Pesquisa, 47(163), 148-167.
https://doi.org/10.1590/198053144299

Martes, A. C. B. (2010). Weber e Schumpeter: A acdo econdémica do empreendedor. Brazilian
Journal of Political Economy, 30(2), 254-270. https://doi.org/10.1590/S0101-
31572010000200005

Marticorena, W. M., & Rodriguez, N. V. (2014). EI emprendimiento femenino. Studium
Veritatis, 12(18), 489-511. https://doi.org/10.35626/sv.18.2014.62

Martin, R. L., & Osberg, S. (2007). Social Entrepreneurship: The Case for Definition. Review
Stanford Social Innovation, 29-39.

Martins, S. da C. (2005). Portugal, um lugar de fronteira na Europa: Uma leitura de
indicadores socioeducacionais. Sociologia, Problemas e Praticas, 49, 141-161.

Matthews, J. H. (2007). Creativity and Entrepreneurship: Potential Partners or Distant
Cousins? (R. Chapman, Ed.; pp. 1-17). University of Western Sydney.
https://eprints.qut.edu.au/11214/

Mattos, L. V. de. (2011). Alfred Marshall, o capitalismo e sua utopia social. Economia e
Sociedade, 20(3), 637-659. https://doi.org/10.1590/S0104-06182011000300007

Mendes, A. R. de O. (2007). Apontamentos sobre a educacao para o empreendedorismo em
Portugal. Revista Portuguesa de Pedagogia, 285-298.

Mendongca, J., & Grimpe, C. (2016). Skills and regional entrepreneurship capital formation: A
comparison between Germany and Portugal. The Journal of Technology Transfer,

41(6), 1440-1456. https://doi.org/10.1007/s10961-015-9444-5

104



Metz, E. S. (2014). Gestdo feminina: A presenca das mulheres na lideranca de empresas.
Agora : revista de divulgacdo cientifica., 19(2), 169-178.

Michael, S. C. (2007). Entrepreneurship, growth, and Adam Smith. Strategic
Entrepreneurship Journal, 1(3—-4), 287-289. https://doi.org/10.1002/sej.31

Minniti, M. (2010). Female Entrepreneurship and Economic Activity. European Journal of
Development Research, 22(3), 294-312. https://doi.org/10.1057/ejdr.2010.18

Minniti, M., & Naudé, W. (2010). What Do We Know About The Patterns and Determinants
of Female Entrepreneurship Across Countries? The European Journal of Development
Research, 22(3), 277-293. https://doi.org/10.1057/ejdr.2010.17

Moreno, S. E. C. (2013). La construccion de la categoria de emprendimiento femenino.
Revista Facultad de Ciencias Econdmicas, 21(2), 53-66.
https://doi.org/10.18359/rfce.656

Mort, G. S., Weerawardena, J., & Carnegie, K. (2003). Social entrepreneurship: Towards
conceptualisation. International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing,
8(1), 76-88. https://doi.org/10.1002/nvsm.202

Mota, C., Tanure, B., & Carvalho Neto, A. (2015). Mulheres Executivas Brasileiras: O Teto
de Vidro em Questdo. Revista Administracdo em Dialogo - RAD, 16(3).
https://doi.org/10.20946/rad.v16i3.13791

Mourdo, T. M. F., & Galinkin, A. L. (2008). Equipes gerenciadas por mulheres:
Representacgdes sociais sobre gerenciamento feminino. Psicologia: Reflexdo e Critica,
21(1). https://doi.org/10.1590/S0102-79722008000100012

Mukhtar, S.-M. (2002). Differences in Male and Female Management Characteristics: A
Study of Owner-Manager Businesses. Small Business Economics, 18(4), 289-310.

https://doi.org/10.1023/A:1015235402335

105



Murphy, P. J., Liao, J., & Welsch, H. P. (2006). A conceptual history of entrepreneurial
thought. Journal of Management History.
https://doi.org/10.1108/13552520610638256

Murray Jr., E. A. (1976). The Social Response Process in Commercial Banks: An Empirical
Investigation. Academy of Management Review, 1(3), 5-5-15. Complementary Index.
https://doi.org/10.5465/AMR.1976.4400575

Musumeci, R., & Solera, C. (2013). Women’s and men’s career interruptions in Europe: The
role of social policies. Observatoire de La Société Britannique, 14, 37-72.
https://doi.org/10.4000/0sb.1511

Naguib, R., & Jamali, D. (2015). Female entrepreneurship in the UAE: A multi-level
integrative lens. Gender in Management: An International Journal, 30(2), 135-161.
https://doi.org/10.1108/GM-12-2013-0142

Nambisan, S. (2017). Digital Entrepreneurship: Toward a Digital Technology Perspective of
Entrepreneurship. Entrepreneurship Theory and Practice, 41(6), 1029-1055.
https://doi.org/10.1111/etap.12254

Nassif, V. M. J., Andreassi, T., & Simdes, F. (2011). Entrepreneurial Competences: Are
There Differences Between Entrepreneurs and Intrapreneurs? Review of
Administration and Innovation - RAI, 8(3), 33-54. https://doi.org/10.5773/rai.v8i3.858

Neck, H. M., & Greene, P. G. (2010). Entrepreneurship Education: Known Worlds and New
Frontiers (SSRN Scholarly Paper ID 1733780). Social Science Research Network.
https://papers.ssrn.com/abstract=1733780

Neider, L. (1987). A Preliminary Investigation of Female Entrepreneurs in Florida. Journal of

Small Business Management, 25(3), 22.

106



Newbert, S. L. (2003). Realizing the Spirit and Impact of Adam Smith’s Capitalism through
Entrepreneurship. Journal of Business Ethics, 46(3), 251-258.
https://doi.org/10.1023/A:1025564030922

Nunes, A., & Cardim, S. (2017). Discriminacéo salarial por sexo e por setores de atividade
em Portugal: Evidéncias regionais em periodo de crise. Journal of Studies on
Citizenship and Sustainability, 3, 21.

OCDE. (2018a). Earnings and wages—Gender wage gap—OECD Data—Gender wage gap
(indicator). Organisation de Coopération et de Développement Economiques.
http://data.oecd.org/earnwage/gender-wage-gap.htm

OCDE. (2018b). Inclusive Entrepreneurship Policies: Country Assessment Notes - OECD -
Portugal 2018. Organisation de Coopération et de Développement Economiques.
http://www.oecd.org/cfe/smes/PORTUGAL-Country-Note-2018.pdf

Okafor, C., & Amalu, R. (2010). Entrepreneurial Motivations as Determinants of Women
Entrepreneurship Challenges. Petroleum-Gas University of Ploiesti Bulletin, LXI1(67—
77), 11.

Okpara, F. O. (2007). The value of creativity and innovation in entrepreneurship. Journal of
Asia entrepreneurship and sustainability, 3(2), 1.

Oliveira, A. A. S., Neto, R. R. de Q., Queiroz, J. de F. A., & Duarte, S. (2019).
Empreendedorismo Digital: Suas contribuicdoes no Ambito Econdmico e Social.
Revista Eletronica Organizages e Sociedade, 8(9), 56-68.
https://doi.org/10.29031/r0s.v8i9.436

Oliveira, A., Rua, O. L., & Ribeiro, M. C. (2017). Impacto das barreiras economico-
financeiras na criacdo de novas organizac6es. European Journal of Applied Business

and Management, 3(2). http://nidisag.isag.pt/index.php/lIJAM/article/view/238

107



O’Neill, J. (2003). The Gender Gap in Wages, circa 2000. American Economic Review, 93,
309-314. https://doi.org/10.1257/000282803321947254

Onstenk, J. (2003). Entrepreneurship and VVocational Education. European Educational
Research Journal, 2(1), 74-89. https://doi.org/10.2304/eerj.2003.2.1.12

Orhan, M., & Scott, D. (2001). Why women enter into entrepreneurship: An explanatory
model. Women in Management Review, 16(5), 232-247.
https://doi.org/10.1108/09649420110395719

Ortega, A. S., & Rodriguez, D. M. (2018). What Is This Thing Called Intrapreneur? Work
management, cognitive capitalism and entrepreneur conception. Cuadernos de
Relaciones Laborales, 2, 285. https://doi.org/10.5209/CRLA.60698

Papageorgiou, A. (2018). Let’s talk about the elephant in the room: An ethnographic
exploration of gender inequalities in the contemporary start-up world of Athens.
International Journal of Media & Cultural Politics, 14(1), 95-102.
https://doi.org/10.1386/macp.14.1.95 7

Parente, C., Santos, M., Marcos, V., Costa, D., & Veloso, L. (2012). Perspectives of Social
Entrepreneurship in Portugal: Comparison and Contrast with International Theoretical
Approaches. International Review of Social Research, 2. https://doi.org/10.1515/irsr-
2012-0020

Paris, L. D., Howell, J. P., Dorfman, P. W., & Hanges, P. J. (2009). Preferred leadership
prototypes of male and female leaders in 27 countries. Journal of International
Business Studies, 40(8), 1396-1405. https://doi.org/10.1057/jibs.2008.114

Peneder, M. (2009). The Meaning of Entrepreneurship: A Modular Concept. Journal of
Industry, Competition and Trade, 9(2), 77-99. https://doi.org/10.1007/s10842-009-

0052-7

108



Plantenga, J., Remery, C., Figueiredo, H., & Smith, M. (2009). Towards a European Union
Gender Equality Index. Journal of European Social Policy, 19(1), 19-33.
https://doi.org/10.1177/0958928708098521

Poczter, S., & Shapsis, M. (2018). Gender disparity in angel financing. Small Business
Economics, 51(1), 31-55. https://doi.org/10.1007/s11187-017-9922-2

Pordata. (2018). PORDATA - Base de Dados de Portugal. PORDATA - Base de Dados de
Portugal Contemporaneo. https://www.pordata.pt/Portugal

Praag, M. (1999). Some Classic Views on Entrepreneurship. De Economist, 147, 311-335.
https://doi.org/10.1023/A:1003749128457

Purcell, D., MacArthur, K. R., & Samblanet, S. (2010). Gender and the Glass Ceiling at
Work. Sociology Compass, 4(9), 705-717. https://doi.org/10.1111/j.1751-
9020.2010.00304.x

Rajasekaran, B. (2013). Sustainable Entrepreneurship: Past Researches and Future
Directions. 2(1), 8.

Ramadani, V. (2015). The Woman Entrepreneur in Albania: An Exploratory Study on
Motivation, Problems and Success Factors. Journal of Balkan and Near Eastern
Studies, 17(2), 204-221. https://doi.org/10.1080/19448953.2014.997488

Ramos, C. G., Campillo, A. M., & Gago, R. F. (2010). Caracteristicas del emprendedor
influyentes en el proceso de creacion empresarial y en el éxito esperado. Revista
europea de direccion y economia de la empresa, 19(2), 31-47.

Ramos, F. S., & Bayter, L. O. (2012). Emprendimiento y Economia Social, oportunidades y
efectos en una sociedad en transformacion. Revista de Economia Publica, Social y
Cooperativa, n°® 75, 129-151.

Redford, D. T. (2006). Entrepreneurship education in Portugal: 2004/2005 national survey.

12(1), 19-41.

109



Relatério Eurydice. (2016). Comissao Europeia: Educacéo para o Empreendedorismo nas
Escolas Europeias (Servico de Publicacdes da Unido Europeia) [Luxemburgo].
http://www.dgeec.mec.pt/np4/np4/%7B$clientServietPath%7D/?newsld=192&fileNa
me=EC0216104PTN_002.pdf

Rey-Marti, A., Tur Porcar, A., & Mas-Tur, A. (2015). Linking female entrepreneurs’
motivation to business survival. Journal of Business Research, 68(4), 810-814.
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2014.11.033

Rizzato, S. de C. e C., & Moran, M. C. (2013). Empreendedorismo e personalidade: O perfil
em estudantes brasileiros. Revista Psicologia Organizaces e Trabalho, 13(3), 279-
291.

Rocha, E. L. de C. (2014). Oportunidade ou Necessidade? Um Estudo do Impacto do
Empreendorismo no Desenvolvimento Econdmico. Revista Gestdo em Analise, 3(1/2),
31-46. https://doi.org/10.12662/2359-618xregea.v3il/2.p31-46.2014

Rodrigues, D., & Teixeira, R. (2015). As Contribui¢cGes do Empreendedorismo Corporativo a
Implementacdo de Estratégias. Revista Ibero-Americana de Estratégia, 14, 60-75.
https://doi.org/10.5585/riae.v14i1.2050

Rodrigues, M., & Franco, M. (2018). Importance of living labs in urban Entrepreneurship:A
Portuguese case study. Journal of Cleaner Production, 180, 780-789.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.01.150

Rodriguez Ramirez, A. (2009). Nuevas perspectivas para entender el emprendimiento
empresarial. Pensamiento &amp; Gestion, 26, 94-119.

Rubery, J., Grimshaw, D., & Figueiredo, H. (2005). How to close the gender pay gap in
Europe: Towards the gender mainstreaming of pay policy. Industrial Relations

Journal, 36(3), 184-213. https://doi.org/10.1111/j.1468-2338.2005.00353.x

110



Rusu, S., Florin Lucian, I., Cureteanu, R., & Csorba, L. (2012, Janeiro 16). Entrepreneurship
and entrepreneur: A review of literature concepts.
https://doi.org/10.5897/AJBM11.2785

Salavisa, 1., Videira, P., & Santos, F. (2009). Entrepreneurship and social networks in IT
sectors: The case of the software industry in Portugal. Journal of Innovation
Economics Management, n° 4(2), 15-39.

Santander-Astorga, P., Fernandez-Robin, C., & Yafiez-Martinez, D. (2016). Motivaciones y
condicionantes contextuales en el emprendimiento liderado por mujeres chilenas.
Revista de Ciencias Sociales (Ve), XXI1(2), 63-77.

Santos, G. M. C., Marques, C. S., Ferreira, J. J., Gerry, C., & Ratten, V. (2017). Women’s
entrepreneurship in Northern Portugal: Psychological factors versus contextual
influences in the economic downturn. World Review of Entrepreneurship,
Management and Sustainable Development, 13(4), 418-440.
https://doi.org/10.1504/WREMSD.2017.085027

Schiebinger, L. (2000). Has Feminism Changed Science? Signs: Journal of Women in Culture
and Society, 25(4), 1171-1175. https://doi.org/10.1086/495540

Scott, C. E. (1986). Why More Women Are Becoming Entrepreneurs. Journal of Small
Business Management, 24(4), 37-44.

Segal, G., Borgia, D., & Schoenfeld, J. (2005). The motivation to become an entrepreneur.
International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research.
https://doi.org/10.1108/13552550510580834

Shane, S., & Venkataraman, S. (2000). The Promise of Enterpreneurship as a Field of
Research. The Academy of Management Review, 25(1), 217.

https://doi.org/10.2307/259271

111



Shinnar, R., Hsu, D., Powell, B., & Zhou, H. (2017). Entrepreneurial intentions and start-ups:
Are women or men more likely to enact their intentions? International Small Business
Journal, 36, 026624261770427. https://doi.org/10.1177/0266242617704277

Silva, T., Pereira, M. F., Costa, A. M., & Hinterlang, C. (2013). Metodologia em VVoga no
Campo de Empreendedorismo: Emprego de Métodos Quantitativos para o Estudo das
Caracteristicas Inerentes aos Empreendedores. Revista Ibero - Americana de
Estratégia, 12(4), 181-209. ABI/INFORM Collection; Entrepreneurship Database.

Silveira, T. S., Passos, D. F. O., & Martins, I. (2017). Empreendedorismo X Startup. REMIPE
- Revista de Micro e Pequenas Empresas e Empreendedorismo da Fatec Osasco, 3(2,
jul-dez), 304-322. https://doi.org/10.21574/remipe.v3i2, jul-dez.1

Smith, M. (2012). Social regulation of the gender pay gap in the EU. European Journal of
Industrial Relations, 18(4), 365-380. https://doi.org/10.1177/0959680112465931

Smith, W., & Chimucheka, T. (2014). Entrepreneurship, Economic Growth and
Entrepreneurship Theories. Mediterranean Journal of Social Sciences, 5(14), 160.

Souza, E. C. lucas, & Lopez Junior, G. S. (2011). Entrepreneurship Ship and Development:
An Open Relationship. Review of Administration and Innovation - RAI, 8(3).
https://doi.org/10.5773/rai.v8i3.785

Stanworth, J., Stanworth, C., Granger, B., & Blyth, S. (1989). Who Becomes an
Entrepreneur? International Small Business Journal, 8(1), 11-22.
https://doi.org/10.1177/026624268900800101

Stevenson, L. A. (1986). Against All Odds: The Entrepreneurship of Women. Journal of
Small Business Management, 24, 30.

Stoker, J. 1., Van der Velde, M., & Lammers, J. (2012). Factors Relating to Managerial

Stereotypes: The Role of Gender of the Employee and the Manager and Management

112



Gender Ratio. Journal of Business and Psychology, 27(1), 31-42.
https://doi.org/10.1007/s10869-011-9210-0

Tavares, C. E., de Moura, G. L., & Silva, A. H. (2013). Confrotando Atitudes
Empreendedoras em Empreendedores por Oportunidade e por Necessidade. Revista
Conhecimento Interativo, 7(1), 16-29.

Teixeira, A. A., & Silva, C. (2012). A new perspective on local political entrepreneurship:
Evidence from Portugal. Local Economy, 27(3), 332-354.
https://doi.org/10.1177/0269094212439151

Terrell, K., & Troilo, M. (2010). Values and female entrepreneurship. International Journal
of Gender and Entrepreneurship, 2(3), 260-286.
https://doi.org/10.1108/17566261011079242

Thompson, N., Kiefer, K., & York, J. G. (2011). Distinctions not Dichotomies: Exploring
Social, Sustainable, and Environmental Entrepreneurship. Em G. T. Lumpkin & J. A.
Katz (Eds.), Advances in Entrepreneurship, Firm Emergence and Growth (Vol. 13,
pp. 201-229). Emerald Group Publishing Limited. https://doi.org/10.1108/S1074-
7540(2011)0000013012

Timmons, J. A. (1994). New venture creation: Entrepreneurship for the 21st century. Irwin.

Trochim, W., & Donnelly, J. P. (2001). The research methods knowledge base, 2e. Cornell
University.

Ucbasaran, D., Westhead, P., Wright, M., & Binks, M. (2003). Does Entrepreneurial
Experience Influence Opportunity Identification? The Journal of Private Equity, 7(1),
7-14. JSTOR.

Vale, G. M. V., Corréa, V. S., & Reis, R. F. dos. (2014). Motivaces para o
empreendedorismo: Necessidade versus oportunidade? Revista de Administracéo

Contemporanea, 18(3), 311-327. https://doi.org/10.1590/1982-7849rac20141612

113



Van Praag, C. M., & Versloot, P. H. (1999). What is the value of entrepreneurship? A review
of recent research. De Economist, Netherlands Economic Review, 29(4), 351-382.
https://doi.org/10.1007/s11187-007-9074-x

Venkatesh, V., Shaw, J. D., Sykes, T. A., Wamba, S. F., & Macharia, M. (2017). Networks,
Technology, and Entrepreneurship: A Field Quasi-experiment among Women in Rural
India. Academy of Management Journal, 60(5), 1709-1740.
https://doi.org/10.5465/amj.2015.0849

Vohra, N., & Mukul, K. (2009). Relevance of Peter Drucker’s Work: Celebrating Drucker’s
100th Birthday. Vikalpa: The Journal for Decision Makers, 34(4), 1-8.
https://doi.org/10.1177/0256090920090401

Wasilczuk, J., & Zieba, K. (2008). Female Entrepreneurship in Transitional Economies: The
Case of Poland. Journal of Small Business & Entrepreneurship, 21(2), 153-169.
https://doi.org/10.1080/08276331.2008.10593419

Welter, F., & Lasch, F. (2008). Entrepreneurship Research in Europe: Taking Stock and
Looking Forward. Entrepreneurship Theory and Practice, 32, 241-248.
https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2007.00224 .x

Wennekers, S., & Thurik, R. (1999). Linking Entrepreneurship and Economic Growth. Small
Business Economics, 13(1), 27-56. https://doi.org/10.1023/A:1008063200484

Wortman, M. S. (1987). Entrepreneurship: An Integrating Typology and Evaluation of the
Empirical Research in the Field. Journal of Management, 13(2), 259-279.
https://doi.org/10.1177/014920638701300205

Wortman, M. S. (1990). Rural entrepreneurship research: An integration into the
entrepreneurship field. Agribusiness, 6(4), 329-344. https://doi.org/10.1002/1520-

6297(199007)6:4<329::AID-AGR2720060405>3.0.CO;2-N

114



Wrohlich, K., & Zucco, A. (2017). Gender pay gap varies greatly by occupation. DIW
Economic Bulletin, 7(43), 429-435.

Yadav, V., & Unni, J. (2016). Women entrepreneurship: Research review and future
directions. Journal of Global Entrepreneurship Research, 6(1), 12.
https://doi.org/10.1186/s40497-016-0055-x

Zaheer, H., Breyer, Y., & Dumay, J. (2019). Digital entrepreneurship: An interdisciplinary
structured literature review and research agenda. Technological Forecasting and
Social Change, 148, 119735. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2019.119735

Zahra, S. A., Rawhouser, H. N., Bhawe, N., Neubaum, D. O., & Hayton, J. C. (2008).
Globalization of social entrepreneurship opportunities. Strategic Entrepreneurship
Journal, 2(2), 117-131. https://doi.org/10.1002/sej.43

Zhao, H., & Seibert, S. E. (2006). The Big Five personality dimensions and entrepreneurial
status: A meta-analytical review. Journal of Applied Psychology, 91(2), 259-271.

https://doi.org/10.1037/0021-9010.91.2.259

115



ANEXOS
Anexo | - Carta Convite

Convite a participacéo no estudo cientifico sobre Gestao Feminina

Ex.mo(a) Senhor(a)

A Universidade Autonoma de Lisboa, através dos seus centros de investigacdo cientifica, leva
a efeito diversos estudos cientificos que permitem conhecer melhor as diferentes realidades de
Portugal, da Europa de do Mundo. Sem a colaboragao dos cidaddos e da sociedade em geral,
ndo é possivel recolher informacgdo que permita explicar os fendbmenos socioeconémicos e
propor solucBes que melhorem a nossa vida em sociedade. Efetuamos-lhe o convite para
participar no presente estudo sobre a Gestdo Feminina, o qual tem por objetivos principais
determinar os fatores e causas que contribuem para que as mulheres se tornem empreendedoras,
bem como identificar as barreiras e dificuldades que as mesmas enfrentam no desenvolvimento
das suas atividades empreendedoras.

Caso aceite 0 convite, solicitamos que preencha o inquérito disponivel em
(https://docs.google.com/forms/d/1_axJePmgvd5YRIhHiEiaWC9eEIw4sVnQK1_ Qqgdetlk/pre
fill), o que tomara 12 minutos a preencher. As suas respostas sdo confidenciais e apenas
utilizadas para efeitos de investigacao cientifica, ndo existindo tratamento individualizado das
informacgdes prestadas. No caso de estar disponivel para nos conceder uma entrevista, é
respeitado 0 seu anonimato inclusive nos documentos cientificos produzidos. Apenas a
investigadora Kamilla Rodrigues Ribeiro, responsavel por esta investigacdo especifica, terd
conhecimento da identidade da pessoa entrevistada, cumprindo-lhe o dever ético de sigilo sobre
o0s dados pessoais que possam identificar a pessoa entrevistada.

O presente estudo cientifico segue as normas e valores éticos a que estd sujeita qualquer
investigacdo que envolva seres humanos, cumprindo a investigadora Kamilla Rodrigues
Ribeiro a recolha, tratamento e analise dos dados e informacdes prestadas, sob supervisao e
orientacdo do Professor Doutor José Bras dos Santos, o qual é responsavel por assegurar a
qualidade da investigacdo e o cumprimento das normas éticas e deontoldgicas a que estdo
sujeitos os investigadores sob sua orientacéo.

No caso de precisar esclarecer qualquer diavida, ndo hesite em contcatar-nos pelos e-mails
kamillarodrigu@gmail.com ou em alternativa jmbras@autonoma.pt.

Agradecemos a sua colaboragéo,

Kamilla Rodrigues Ribeiro José Bréas dos Santos
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Anexo Il - Questionério
Questionario As mulheres e o empreendedorismo

Empreendedorismo Feminino

O presente inquérito é direccionado para empresarias e destinado a coleta de dados para
0 estudo da Gestdo Feminina Empreendedora e Intraempreendedora, no ambito do
Mestrado em Gestdo de Empresas, da Universidade Auténoma de Lisboa, sob orientacéo
do Prof. Doutor Bras dos Santos. Os dados recolhidos sdo anénimos ndo sendo
solicitada qualquer informagdo que permita a identificacdo dos respondentes ao
questionario.

A sua colaboracéo é importante e agradecemos que responda com sinceridade, uma vez
gue ndo ha respostas certas nem erradas e os dados recolhidos ndo sdo objeto de anélise
individual.

Kamilla Ribeiro

*Qbrigatério

Empreendedorismo Feminino

Empreendedorismo feminino pode ser considerado como qualquer acdo
empreendedora que é realizada especialmente por mulheres. Muitas vezes limitamos
0 pensamento de que empreendedorismo esté relacionado as grandes empresas e
projetos, o empreendedorismo vai muito além disso. Devemos compreender que
principalmente empreendedorismo feminino empodera, d& mais espago,
visibilidade, tendo impacto positivo nas comunidades sendo um importante
instrumento de transformacao social.

Sinto-me empreendedora *

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

Intraempreendedorismo Feminino

O intraempreendedorismo procura estimular a criatividade dos seus colaboradores,
envolvendo-os nos diversos projetos e encarando-os quase como se fossem sécios da
empresa. Sendo uma cultura e uma estratégia que tem como principal objetivo estimular
a atividade empreendedora entre os colaboradores de uma empresa.
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Sinto-me intraempreendedora *

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

Dados Gerais

As perguntas a seguir sdo destinadas a conhecer o perfil das mulheres.
Nacionalidade *

Marcar apenas uma oval.

Brasileira
Portuguesa

Dupla nacionalidade (Brasileira e Portuguesa)
Outro:
Faixa Etaria *

Escolha a faixa etaria correspondente a sua idade a 31 de Dezembro de 2019.
Marcar apenas uma oval.

menos 20 anos
21 a 25anos
26 a 30 anos
31 a35anos
36 a 40 anos
41 a 45 anos
46 a 50 anos
51 a 55 anos
mais de 55 anos
Estado Civil *

Marcar apenas uma oval.
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Solteira
Casada
Divorciada
Vilva

Unido Estavel

Outro:

Numero de Filhos *

Marcar apenas uma oval.

Sem Filhos

la2
3a4

mais de 4

HabilitacOes Literarias *

Marcar apenas uma oval.

1° a0 4° ano
5%ao 9°ano
10° a0 12° ano
Técnico
Licenciatura/Graduacao
Mestrado

Doutoramento

Identificacio da Area de Estudo

Tendo respondido uma das seguintes opgoes:

* Técnico

* Licenciatura/Graduacao;

* Mestrado ou

* Doutoramento.

Poderia nos dizer qual foi a area de formag&o/estudo.
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Caracterizacao da situacédo antes do empreendedorismo

Qual era a sua situacao profissional antes do empreendedorismo *

Marcar apenas uma oval.

Estudante
Desempregado
Trabalhador por conta de outrem

Outro:

Caracterizacao da atividade empreendedora

Qual a area de atividade/atuacdo da sua empresa *

Ha guanto tempo é empresaria *

Marcar apenas uma oval.

Menos de 1 ano

1 a3 anos
4a 6 anos

mais 6 anos

Quantos colaboradores ha na empresa *
Marcar apenas uma oval.

Menos 10
10a 50

51 a250
Mais de 250

Na sua opinido qual o grau de importancia que o empreendedorismo tem como opc¢ao de

escolha na hora de integrar o mercado de trabalho *

120



Marcar apenas uma oval.

Nao é uma escolha
E uma escolha razoavel
E uma escolha interessante

E uma escolha fundamental

Motivos de optar pelo empreendorismo
Quais foram os motivos que a levaram a ser empresaria *

As perguntas a seguintes sao de multipla escolha. Podendo escolher maisdeuma  opcéo
de interesse.

Marque todas que se aplicam.
Falta de oportunidades de emprego
Area de atividade da empresa ligado a profiss&o
Maiores rendimentos
Maior prestigio por ser empresaria
Impulsionada pela familia
Trabalhar com aquilo que gosta
Necessidade econdmica, financeira e cultural
Independéncia pessoal
Administracdo da propria carreira

Outro:

Quais foram os motivos para a escolha da area de atividade da empresa *

Marque todas que se aplicam.

Experiéncia profissional
Atividade em expansdo
Incentivo financeiro

Area de Formacdo/Habilitacdes Académicas
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Area de atividade da empresa relacionada com negdcios da familia

Quiais foram os medos iniciais em desenvolver o proprio negécio *

Marque todas que se aplicam.

Possibilidade de faléncia
Instabilidade do mercado
Carga fiscal elevada

Demasiada concorréncia

Falta de formacéo
Falta de experiéncia

Falta de apoio financeira e emocional

Outro:

Obstaculos ou dificuldades enfrentadas

Quiais foram os principais obstaculos enfrentados *

Marque todas que se aplicam.

Situacdo econdémica desfavoravel do Pais
Burocracia

Falta de acompanhamento profissional especializado
Preconceito por ser mulher

Alta Concorréncia
Mao de Obra especializada

Falta de cursos profissionalizantes

Na sua opinido para ser uma empresaria de sucesso qual a importancia das caracteristicas

seguintes:

Capacidade de Inovacgéo *

Marcar apenas uma oval.
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1 2 3 4 5

O OO oo

Nada Importante Muito Importante

Inteligéncia Emocional *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5
O O o oo
Nada Importante Muito Importante

Comunicacao e persuasdo *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO oo O

Nada Importante Muito Importante

Desenvolvimento em rede *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5
OO oo o
Nada Importante Muito Importante

Tecnologia, Midias Sociais *
Marcar apenas uma oval.
1 2 3 4 5
O OO OO
Nada Importante Muito Importante
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Visao *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

RGN

Nada Importante Muito Importante

Lideranca *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

ORGRGNGNEG

Nada Importante Muito Importante

Motivagdo *

Marcar apenas uma oval.
1 2 3 4 5
OO O O CI\)/I

Nada Importante uito Importante

Organizacdo Financeira *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO O OO

Nada Importante Muito Importante

Busca continua por aperfeicoamento *

Marcar apenas uma oval.
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1 2 3 4 5

OO OO O

Nada Importante Muito Importante

Mobilizacao de Recursos *

Marcar apenas uma oval

1 2 3 4 5
O O O oo
Nada Importante Muito Importante

Orientagéo para objetivos *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5
GRGNGRGRG

Nada Importante Muito Importante

Criatividade e Inovacgéo *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

ORGRGRGNEG

Nada Importante Muito Importante

Auto Confianca *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

ORGRGEGNG

Nada Importante Muito Importante
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Iniciativa *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5
GORGRGRGEG
Nada Importante Muito Importante

Assumir riscos *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5
O OO oo
Nada Importante Muito Importante

Paixao pelo trabalho *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Nada Importante Muito Importante
Capacitacdo e Preconceito

Ja participou de alguma iniciativa, curso, projeto, Workshops, palestra sobre
empreendedorismo *

Marcar apenas uma oval.

() Sim

() Nio

Enquanto empresaria ja foi vitima de algum preconceito *

Marcar apenas uma oval.

() Sim
() Nao
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Tracos de personalidade das mulheres empreendedoras.

As afirmacfes que se seguem ajudam-nos a determinar os tracos de personalidade mais
marcantes nas mulheres empreendedoras. Lembrando que ndo existe resposta certa ou
errada.

Vejo-me_como uma pessoa....

Complete a frase «vejo-me como uma pessoa. Marcando em cada adjetivo o namero de
1 a 5 que esta mais préximo da forma como se Vé e se sente.

comunicativa *

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

quieta *

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

timida *

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

desembaracada *

Marcar apenas uma oval.
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1 2 3 4 5

OO oo O

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

41. inibida *

Marcar apenas umaoval

1 2 3 4 5

O OO oo

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

amavel *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

gentil *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

O OO oo

Discordo Totalmente Concordo Totalmente
simpatica *
Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

O OO oo

Discordo Totalmente Concordo Totalmente
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bondosa *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO O o O

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

compreensiva *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

O OO oo

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

dedicada *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

O OO oo

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

esforcada *

Marcar apenas umaoval.

1 2 3 4 5

OO O o O

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

responsavel *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

o O OO

Discordo Totalmente Concordo Totalmente
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organizada *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO O OO

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

cuidadosa *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO O OO

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

pessimista *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO O OO

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

deprimida *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5
O O O O O
Discordo Totalmente Concordo Totalmente

insegura *

Marcar apenas uma oval.
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1 2 3 4 5

OO O O O

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

ansiosa *

Marcar apenas umaoval

1 2 3 4 5

OO O OO

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

aborrecida *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

O O o oo

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

criativa *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

artistica *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Discordo Totalmente Concordo Totalmente
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filosofica *

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

aventureira *

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

audaciosa *

Marcar apenas uma oval.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

Os dados serdo enviados por e-mail.

Ap0s o tratamento dos dados 0s mesmos serdo enviados por e-mail.

Por favor, escreva seu endereco de e-mail. *

Mediante a sua disponibilidade, gostaridAmos de fazer uma entrevista.

Caso tenha disponibilidade a entrevista sera agendada para a data e hora que seja mais
conveniente. Na linha abaixo pedimos 0 seu nimero de contato e indicacédo da hora
mais oportuna para entrarmos em contato.
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Numero de contato e melhor hora de contato.
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