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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Correia, A. (2021). Sera o virus a resolver?. In A. Correia; R. Biscaia & V. Pedragosa (Coords.),
Cronicas COVID-19: Gestdo do Desporto em Tempos de Crise (pp. 103-105). Lisboa:
Universidade Autonoma de Lisboa. DOI https://doi.org/10.26619/978-989-9002-16-6.31

Sera o virus a resolver?

O desporto cresceu a medida em que as modalidades de desporto se estandardizaram. Hoje, em
qualquer modalidade, os atletas para competirem ndo precisam de falar previamente com os
adversarios, nem de interrogar os arbitros ou ficar na expetativa face aos procedimentos dos
espectadores. Todos os atletas conhecem e dominam os regulamentos que permitem orientar e
dar sentido aos seus comportamentos no espaco e no tempo da competicdo. Foram muitos anos
de preparacdo e de aprendizagem.

O processo de crescimento do desporto precisou de estruturas organizacionais, nacionais e
internacionais, que planearam, lideraram, executaram e avaliaram uma ordem global. Aconteceram
os contactos, as iniciativas, as viagens, as reunides, as decisdes, por esse mundo fora. Enquanto os
atletas e os treinadores estavam nas piscinas, nos campos, nas pistas, um conjunto alargado de
dirigentes geriam as modalidades no espaco de cada pais e as relacées com dirigentes de outros
paises.

E foi-se criando uma ordem planetdria que precisou de territdrios para se expandir (paises), de
dinheiro (construgdo e manutencao das instalacdes desportivas, pagamento dos salarios, bolsas
de preparacao, etc.), de atletas e de investidores (publicos e privados) com confianga no amanh3,
paraterem o retorno dos investimentos. Uma maquina acelerada de acreditar em lucros avultados,
no prestigio do campedo e numa sociedade de corpos controlados. Os impérios precisam de fé e
de tecnologia e o desporto conseguiu, ao longo de décadas, construir o seu reino.

Para o efeito, a chegada da televisdo no século XX acelerou o processo de divulgacdo das
modalidades, com relevo para o futebol, e criou a vontade local para a pratica. Os investidores
(empresarios e patrocinadores) captaram a esséncia e apostaram num fendmeno emergente com
um potencial enorme de crescimento. O capitalismo tinha chegado ao desporto. Mais
recentemente, a Internet tem acrescentado canais de acesso aos servigos de desporto, ajudando
as organizagdes a maximizarem os lucros.

As federac¢des internacionais realizaram um trabalho de divulgacdo e de implementacao das
modalidades em estreita colaboracdao com as federa¢des nacionais. Num sistema que tem
funcionado porque os agentes desportivos tendem a sentir-se representados e inseridos numa
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familia que defende valores comuns e incentiva comportamentos partilhados. A identificagdo com
a modalidade é um processo de filiacio que aconchega e da sentido aos atletas, treinadores,
dirigentes e aos adeptos. A tribo acolhe e projeta os seus elementos através das vitdrias e pela
repeticdo dos mesmos comportamentos e cerimonias.

O desporto tem sido um espacgo de cooperagdo internacional. Cada modalidade tenta expandir a
sua influéncia numa légica imperial, isto é, na tentativa de crescer o nimero atletas, os adeptos e
0 acesso a mercados que poderdao gerar novas receitas provenientes do bindmio: media e
patrocinios. E também n3o podemos esquecer as relagdes politicas que acrescentam
financiamentos publicos.

Dirigentes, técnicos, atletas, politicos, empresarios, cooperam e mantém uma ordem global que
tem o seu apogeu na realizagdo dos campeonatos mundiais das modalidades e na realizagdo dos
Jogos Olimpicos. Para que tudo funcione, ha, pelo menos, a sensacdo de reconhecimento do
esforco dos atletas e a vivéncia diaria dentro de regras e valores que ddo sentido. E que basicamente
se centram na ideia de que o esforgo compensa; que as regras premeiam os mais competentes; e
que o funcionamento democratico permite a participacao dos interessados.

Por outro lado, o crescimento das cidades e a sedentarizacdo das sociedades, bem como a melhoria
geral das condigGes de vida das pessoas, apds a Il Guerra Mundial, foi criando recetividade a
pratica dos desportos pelas familias. Fazer desporto passou a fazer parte dos planos dos agregados
familiares. Com o crescimento das economias, criaram-se condi¢Ges para a desportivizagao. A
divulgacado dos desportos criou a apeténcia pela sua pratica, essencialmente entre os mais jovens,
bem como se criaram condi¢des para que o desporto se desenvolvesse como um espago de
afirmac¢dao mundial dos paises com a aposta no campedo. Os politicos ndo perderam a oportunidade
e investiram.

Havendo condi¢cdes materiais implementadas; dirigentes, politicos e empresarios interessados;
atletas a quererem ganhar (prazer, prestigio, dinheiro, eternidade); e adeptos para vivenciar as
emocodes da incerteza da competicdao e dos feitos competitivos, criaram-se as condi¢des 6timas
para o fortalecimento deste “império desportivo” baseado em fortes expetativas: “nds ganhamos”,
“eu ganho”.

A pandemia COVID-19, quando chegou, encontrou um império florescente a gerar excecionais
lucros para alguns (relembre-se, por exemplo, o dinheiro envolvido nas transferéncias de jogadores
de futebol), mas também a possibilitar o acesso ao emprego de inimeras pessoas que, direta ou
indiretamente, trabalham no desporto e a experiéncia repetida de muita populagdo que se diverte
a seguir os seus campedes. Ha aqui uma emocao repetida periodicamente que ocupa um espaco
importante em muitos adeptos.

Um império com regras claras, percetiveis por todos, que se foi construindo na medida em que
conseguiu gerar valor para diferentes grupos da populagdo, quer seja através do dinheiro ou
apenas pela vivéncia daquela adrenalina emocional da competicao, de onde se tenta sair a ganhar.
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Um crescimento que fatura valor porque atrai. O desporto que a pandemia COVID-19 encontrou
foi um desporto das multidées, do juntar, do gritar e do aproximar de acordo com uma
estandardizacdo global. Agora, por questdes de seguranga, ao se vetar os ajuntamentos fica a
estranha sensacao de que qualquer coisa de irreal estad a acontecer na pratica do desporto — basta
ver aquele futebol a acontecer sem adeptos nos Estadios. E verdade que os compromissos
financeiros de clubes e atletas tém obrigado ao reatar das Ligas, das competi¢Ges, mas a sensagao
é que a emocao fica dificil, ou mesmo impossivel, quando nos afastamos dos nossos guerreiros. A
necessidade do coletivo, da identificagdo, dos gritos, da partilha das alegrias, é que criou este

desporto. Esta energia trouxe oportunidades de emprego e o lucro.

Se houver uma solugao rdpida para o virus, talvez pouco venha a mudar. Por outro lado, se o virus
resistir, colocando em perigo as pessoas, o desporto das multidées tera todas as condicdes para
implodir, devido a escassez de proveitos emocionais e financeiros.

Sera que poderemos ter um desporto a escala local com um nivel reduzido de estandardizagao?
Poderia haver pequenos negocios locais e muita satisfacdao de partilha na comunidade, mas sera
que as nossas cabecas, formatadas no lucro infinito e na vitdria imparavel, deixardo isso acontecer?
Ou sera o virus a resolver?

Carcavelos, 5 de junho de 2020
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