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RESUMO:

Esta tese parte assim de uma analise aprofundada da frente ribeirinha de Almada — a extensa
e algo esquecida margem sul da Area Metropolitana de Lisboa —, com o intuito de
compreender a sua evolucdo ao longo do tempo e o seu potencial inerente. A partir deste
reconhecimento, esta tese coloca a hipotese de concretizacdo de um conjunto de intervengdes
pontuais capazes de redefinir a relagdo desta margem com o tecido consolidado da cidade de
Almada. Pretende-se identificar as oportunidades de intervengdo pontual — da simples
reativagdo, a reabilitagdo, passando pela reprogramacdo — mas, sobretudo, de
restabelecimento da continuidade na plataforma e do garante da sua ligacdo ao centro
historico, transformando uma plataforma residual, vestigio de uma ocupag¢ao industrial, num
novo elemento central e de ligacio do territorio de Almada, mas também da Area

Metropolitana de Lisboa.

PALAVRAS-CHAVE: Lisboa, Margem Sul, Plataforma, Frente ribeirinha.



ABSTRACT:

This thesis therefore starts from an in-depth analysis of the Almada riverfront — the extensive
and somewhat forgotten southern bank of the Lisbon Metropolitan Area —, with the intention
of understanding its evolution over time and its inherent potential. Based on this recognition,
this thesis raises the hypothesis of carrying out a set of specific interventions capable of
redefining the relationship between this bank and the consolidated fabric of the city of
Almada. The aim is to identify opportunities for specific intervention — from simple
reactivation, to rehabilitation, through reprogramming — but, above all, to reestablish
continuity on the platform and guarantee its connection to the historic center, transforming a
residual platform, a vestige of an occupation industrial, in a new central and connecting

element of the Almada territory, but also of the Lisbon Metropolitan Area.

KEYWORDS: Lisbon, South Bank, Platform, Riverfront.
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Introducgao

A plataforma ribeirinha que se estende de Cacilhas até a Cova do Vapor constitui um territorio
de grande valor histérico e urbanistico, mas que permanece subaproveitado e fragmentado.
Esta area, com uma extensao de aproximadamente oito quilometros, situada na margem sul do
rio Tejo, reflete uma complexa historia que se desenrolou ao longo de varios séculos,
evidenciando a sua relevancia como eixo logistico e comercial.' A sua localizagdo estratégica,
frente a capital, permitiu que este territério desempenhasse um papel fundamental no
desenvolvimento econémico e social da Area Metropolitana de Lisboa (AML), funcionando

como elemento de ligacao essencial entre as duas margens.

Desde o periodo medieval, Cacilhas destacou-se como um porto de apoio estratégico para a
navegagao e o comércio no estuario do Tejo, acolhendo embarcacdes de pequeno e médio
porte e permitindo a circulacdo de mercadorias e pessoas entre as duas margens. A constru¢ao
de estruturas portudrias e a presenca de armazéns dedicados ao comércio, impulsionaram o
seu desenvolvimento. A partir do século XIX, com a chegada da industrializagdo, este
territorio experimentou uma transformacdo profunda. O desenvolvimento dos transportes
maritimos, a chegada das linhas de caminho-de-ferro e a construgdo de estradas que ligavam
Almada a outras localidades da margem sul criaram condi¢des propicias para a instalacdo de
estaleiros navais, fabricas de conservas, moagem, oleaginosas e téxteis, bem como de

armazéns e depositos de carvao.

O Cais do Ginjal, em particular, tornou-se um dos principais centros de atividade industrial e
comercial da regido. No inicio do século XX, o cais empregava mais de 1 500 trabalhadores e
constituia um dos maiores complexos industriais do concelho de Almada e um dos mais
importantes da AML. A expansdo industrial deu origem a um crescimento significativo do
tecido urbano, com a construgdo de bairros operarios e equipamentos sociais que moldaram o

territorio e definiram a relagdo entre a plataforma e o nticleo urbano de Almada.?

No entanto, a partir da segunda metade do século XX, a desindustrializa¢do levou ao
encerramento progressivo de fabricas e estaleiros, transformando a zona num territorio

degradado e subutilizado. Estima-se que, entre 1960 e 1970, mais de 70% das unidades

' SOUSA, R.H. Almada: Toponimia e Historia das Freguesias Urbanas / R. H. Pereira de Sousa. 1* ed., Almada:
Camara Municipal de Almada, 1985. pp. 90-140.

2 HALPERN PEREIRA, Miriam — Livre Cdmbio e Desenvolvimento Econémico. Lisboa: Livraria Sa da Costa
Editora, 2009. ISBN 9789725621677.



industriais na margem sul do Tejo encerraram atividade, deixando para tras vastas areas de

estruturas subutilizadas e até de ruinas.’ [Fig.01]

Fig. 01 — Cacilhas, chegada dos concorrentes na prova dos 10 mil quilometros, organizada

pelo Automovel Clube da Alemanha, 1931. Autor: Horacio Novais.

Ao longo das ultimas décadas, varias propostas de requalificacdo urbana procuraram reverter
esta situacdo, embora com resultados limitados. Em 1999, o Plano Estratégico de
Desenvolvimento da Frente Ribeirinha de Almada* propds a reabilitagdo do Cais do Ginjal e
de outras areas da frente ribeirinha, transformando-as em zonas de lazer, cultura e servigos,

assegurando igualmente a revitalizacao da ligacao entre a cidade de Almada ¢ o rio Tejo.

O Programa Polis de Almada’, iniciado em 2001, e estabelecido entre entre 0 Municipio de
Almada e o Governo portugués, foi um programa de requalificagdo urbana e valorizagao
ambiental que abrangeu uma area total de 6 500 000 metros quadrados na Costa da Caparica.
O principal objetivo do programa era a requalificacdo da frente ribeirinha e a melhoria da
qualidade de vida da populagdo, contemplando vérias agdes, como a constru¢ao do Jardim
Urbano (inaugurado em 2008), a remodelacdo do paredao e criacdo de novas areas de lazer, a
construgdo de novos apoios de praia e instalacdes de apoio a pesca, o prolongamento da
Avenida General Humberto Delgado, a criagdo de novos parques de campismo € um novo
mercado municipal. Além disso, o programa incluia intervenc¢des no sistema de transportes e
acessibilidades — como a criagdo de ciclovias, percursos pedonais € o desenvolvimento do
sistema de gestdo de estacionamento. Em Cacilhas, intervengdes como a reabilitacdo da zona
adjacente ao terminal fluvial, a criagio do Jardim da Boca do Vento® e a construgdo do

Elevador Panordmico da Boca do Vento’ — que liga Almada Velha® a plataforma ribeirinha

3 RIBEIRO, Miguel; GUERREIRO, Sandra — Almada — Tempos de Progresso e Desenvolvimento. Almada:
Camara Municipal de Almada, 2013. ISBN 978-989-8668-02-8.

4 Cémara Municipal de Almada — Plano Estratégico de Desenvolvimento da Frente Ribeirinha de Almada.
Camara Municipal Almada, 2009.[ Consult. 4 out. 2024] Disponivel em:
www.<URL:https://www.cm-almada.pt/planeamento-urbanistico/planos-em-vigor/plano-de-urbanizacao-almada-
nascente-cidade-da-agua>.

5 Camara Municipal de Almada — Plano Estratégico do Programa Polis da Costa da Caparica. Almada:
Camara  Municipal de  Almada, 2001.] Consult. 4  out. 2024]. Disponivel em:
www.<URL:https://www.cm-almada.pt/index.php/planeamento-urbanistico/estudos-estrategicos/plano-estrategic
o-do-programa-polis-da-costa-da-caparica>.

€ O Jardim da Boca do Vento é um espago verde localizado na zona histérica de Almada, perto do Cais do Ginjal
e junto ao Elevador Panordmico da Boca do Vento, na margem sul do rio Tejo. Este jardim oferece um ambiente
tranquilo e vistas panoramicas sobre o rio e a cidade de Lisboa, sendo um ponto de encontro e lazer.

7 Infraestrutura de transporte e lazer situada em Almada, na margem sul do rio Tejo. Foi inaugurado em 2000
com o objetivo de ligar a parte alta de Almada, onde se encontra o Jardim da Boca do Vento, a parte baixa, junto
ao Cais do Ginjal, facilitando o acesso entre as duas areas.

8 A designaciio «Almada Velha» distingue o niicleo histérico do restante tecido urbano mais recente. A 4rea foi
habitada desde tempos remotos, com indicios de ocupacdo durante o periodo islamico e, posteriormente, no



— constituiram passos importantes para a revalorizagdo deste territorio e para a melhoria da
sua acessibilidade. Ainda assim, este plano teve um impacto limitado na requalificacdo da
frente ribeirinha norte, resultando num conjunto de intervengdes pontuais € ndao numa

estratégia de conjunto.

Na verdade, um dos principais desafios da requalificacdo da frente ribeirinha de Almada ¢é a
sua fragmentacdo territorial, agravada pela falta de continuidade entre as intervengdes
realizadas e pela auséncia de um plano de desenvolvimento abrangente que inclua as areas
periféricas, como o Cais do Ginjal e a Cova do Vapor. A complexidade das intervencdes
necessarias ¢ a auséncia de coordenacdo entre os diferentes agentes envolvidos tém
contribuido para a manutengao do status quo, com a degradacdo das estruturas a agravar-se e

a dificultar a recuperacao do patrimonio industrial.

A partir desta compreensdo, a tese avanga a possibilidade de um conjunto de intervengdes
cirtirgicas que possam redefinir a ligagdo entre esta margem, o Tejo e a cidade de Lisboa. O
objetivo ¢ identificar pontos de acdo — desde a reativagdo de estruturas abandonadas, a
requalificacdo de espagos, passando pela introducdo de novos usos — que permitam
restabelecer a continuidade desta plataforma e assegurar a sua articulagdo com o nucleo
histérico. Desta forma, a proposta visa converter um territorio residual, marcado pela
desindustrializacdo, num novo ponto de confluéncia para Almada, reforcando o seu papel

como elo de articulagdo urbana.

A tese desenvolve trés propostas de intervencdo, designadas como Utopias Praticas. A
primeira, centrada no Cais do Ginjal, coloca a hipdtese da reabilitagdo da vila operaria e
armazéns, criando um novo programa cultural e de lazer. A segunda hipdtese colocada
centra-se nos Terminal de Liquidos Banatica, propriedade da Repsol, propondo a sua
conversao numa infraestrutura de dessalinizagdo da agua, que poderia constituir uma fonte de
agua potavel sustentavel para a bacia do Tejo. A terceira hipdtese colocada centra-se no bairro
do 2.° Torrdo, na Trafaria, sugerindo a regularizacio e melhoria das suas condigdes
habitacionais, respeitando as caracteristicas ¢ a identidade social da comunidade, através da

cria¢do de novas infraestruturas, servicos e habitagao.

A diversidade programatica procura invocar o amplo contexto da cidade, assumindo a

plataforma como um novo centro para a comunidade de Almada.

periodo medieval, quando Almada se estabeleceu como um importante ponto defensivo e estratégico nas
margens do Tejo, em frente a Lisboa.
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A estrutura desta tese estd dividida em trés partes. A primeira, «Hipdtese», contextualiza o
desenvolvimento industrial da frente ribeirinha, abordando a sua formagdo ¢ as
transformagdes morfologicas ao longo dos séculos, terminando no desenvolvimento da
hipétese colocada com esta tese, de transformacdo da plataforma num chao comum, que
articule toda a cidade A segunda parte, «Utopias Praticas», apresenta trés propostas de
intervengdo no Cais do Ginjal, nos Reservatorios da Banatica e no 2.° Torrdo, explorando os
desafios e potencial de cada uma. A terceira e ultima parte, «Chao Comumy», propde um
cenario futuro de continuidade em toda a plataforma ribeirinha, bem como entre esta
plataforma e a cidade consolidada de Almada, promovendo a coesdo territorial e,
consequentemente, social, em Almada. Deste modo, esta tese ndo s6 propde um plano de
interven¢do urbana, mas também um modelo de desenvolvimento estratégico que podera ser

replicado noutras areas ribeirinhas e em territorios industriais abandonados.

11



Parte 1. A hipotese
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Evolugao morfolégica

A localizagdo e a morfologia privilegiada de Almada desempenharam um papel determinante
na fixacdo e desenvolvimento humano ao longo da margem ribeirinha, em frente a Lisboa.
Desde a sua fundacdo, a posi¢ao estratégica junto ao estudrio do Tejo proporcionou a Almada
um papel central na navegagdo, no comércio e na defesa da capital. Durante séculos, o rio foi
a principal via de comunicagdo entre as duas margens, consolidando Almada como um ponto
essencial de apoio as atividades fluviais, numa plataforma que viria a ser profundamente
marcada pelos ciclos de desenvolvimento, industrializag¢do, declinio industrial e reconversao

urbana.

Até ao século XIX, o desenvolvimento da margem ribeirinha de Almada era
predominantemente rural e agricola, caracterizado por pequenas comunidades de pescadores e
pela pratica de agricultura em terrenos férteis junto ao rio. A proximidade com Lisboa e o
facil acesso ao Tejo favoreciam o transporte de bens agricolas e pesqueiros, tornando a regiao
um ponto de apoio estratégico para o abastecimento da capital. O movimento constante de
mercadorias entre as margens transformou o territorio numa 4area de grande valor comercial,

sem, contudo, promover um crescimento urbano significativo.

Antes da industrializacao, Cacilhas, em particular, destacava-se pela sua fungdo de porto de
atracacdo para os barcos que efetuavam a travessia entre Lisboa e a margem sul. Este fluxo
constante de pessoas e bens conferiu a Cacilhas uma importancia logistica e estratégica como
ponto de ligagdo, facilitando a comunicacdo e o abastecimento entre Lisboa e a margem
oposta. Ainda assim, o territério permanecia com uma ocupacao pouco densa € com
infra-estruturas rudimentares, sem a presen¢a das grandes estruturas que mais tarde

marcariam o seu periodo industrial.

Com a chegada da Revolucdo Industrial, a partir de meados do século XIX, a plataforma
ribeirinha de Almada foi palco de uma transformacao radical. A crescente procura por areas
de producdo e transporte, associada a expansdo das atividades industriais, fez com que a
regido se desenvolvesse rapidamente. Nessa altura, as principais indastrias que se
estabeleceram ao longo da margem ribeirinha do Tejo estavam ligadas a construg¢ao naval e a
producdo de bens de consumo, beneficiando da proximidade do rio, que facilitava o transporte

de matérias-primas e mercadorias. A fundagido da Companhia Unido Fabril (CUF)’ em 1865,

® A instalagdo da CUF na margem sul, principalmente no Barreiro, deu-se no inicio do século XX e foi um
marco na transformag¢ado industrial da regido. A escolha do Barreiro como um dos principais polos fabris foi
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por Alfredo da Silva'®, marcou um ponto de viragem no desenvolvimento industrial da
margem sul do Tejo. A CUF viria a estabelecer um vasto complexo industrial em Almada,
centrado na producao quimica e metalurgica, expandindo-se mais tarde para setores como a

industria téxtil, petroquimica e alimentar. [Fig.02]
Fig. 02 — Vista panoramica de Cacilhas, com Lisboa ao fundo, século XIX. Autor: L'Evéque.

No inicio do século XX, Almada conheceu uma diversificagdo da sua base industrial. Para
além da construcdo naval e da industria quimica, emergiram outras areas de produgdo, como a
industria téxtil, a moagem e a produ¢do de materiais de construgdo, como o betdo. Durante o
periodo do Estado Novo (1933-1974), o governo portugués adotou uma politica de incentivo a
industrializacdo, como parte do seu plano de modernizacdo econdmica. Este movimento
contribuiu, na margem sul do Tejo, para a expansdo das industrias locais e a instalagdo de
novas fabricas, o que, por sua vez, atraiu uma crescente populagdo operaria para a regiao,

contribuindo para o crescimento urbano e econdmico de Almada.

Um dos marcos significativos desta fase foi a criagdo do Estaleiro Naval da Lisnave,'' em
1961, localizado no antigo estaleiro da Margueira, especializado na reparagdo de grandes
navios. Em 1967 a situacdo politica e econdmica em Portugal divergiam. Devido as
consequéncias da guerra contra os movimentos de libertacdo das antigas colonias, Portugal
estava isolado do resto da Europa. A grande preocupacgdo do governo era o investimento no
setor industrial e a libertagio do comércio externo.'> E nesse contexto que acontece a
inauguracdo da Lisnave, no dia 23 de junho de 1967." [Figg. 03 e 04] O estaleiro'* tornou-se
rapidamente um dos maiores e mais prestigiados estaleiros da Europa, atraindo milhares de
trabalhadores e gerando um impacto profundo na economia local.'” Estima-se que, no seu

auge, a Lisnave empregasse mais de 10 000 trabalhadores em simultineo, muitos deles

estratégica devido a sua localizacdo proxima ao rio Tejo e a acessibilidade através das linhas ferroviarias e
fluviais, facilitando o escoamento de produtos ¢ a chegada de matérias-primas.

1% Alfredo da Silva (1871-1942) foi um empresario e industrial portugués, uma das figuras mais importantes do
desenvolvimento industrial em Portugal no século XX.

' A Lisnave foi uma das maiores empresas de constru¢do e repara¢do naval de Portugal, situada na margem sul
do rio Tejo, no concelho de Almada. Fundada em 1961, a Lisnave rapidamente se tornou uma referéncia mundial
no setor da repara¢do naval, especialmente durante as décadas de 1960 e 1970, quando foi responsavel pela
manutencdo e reparacdo de navios de grande porte, incluindo superpetroleiros ¢ outras embarcagdes de elevada
tonelagem.

2 PIMENTA, Carlos — 4 estratégia nacional de Portugal desde 1926 até 2000. Lisboa: IDITC, 2001. p. 40.
ISBN 972-8321-47-3.

3 A inauguracio do novo estaleiro da Margueira. Lisnave. Almada. N.° 19 (1967), p. 4.

'* A inauguragio do novo estaleiro da Margueira. Lisnave. Almada. N.° 19 (1967), p. 4.

S Museu Naval de Almada 2019-2019; Pértico de Identidade, A Lisnave em Almada, Lisboa: Camara
Municipal de Almada, 2019.
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oriundos de diferentes pontos do pais, o que contribuiu para a densificacdo e desenvolvimento

de novos bairros operarios em Almada.
Fig. 03 — Construgao da doca 13 da Lisnave, 1970-1971. Autor: Lourdes Matos.
Fig. 04 — Cais do Ginjal (detalhe), década de 1960. Autor: Julio Diniz.

A acdo social da empresa refletiu-se na criagdo de programas complementares ao trabalho.
Essas atividades caracterizam-se pelo suporte a vida dos trabalhadores.'® A antiga frente de
rio foi tomada por novos espacos de apoio como as vilas operarias, responsaveis por grande

parte da densificagdo urbana de Almada, uma creche, uma escola e o Clube Lisnave.

O crescimento industrial e demografico de Almada durante a primeira metade do século XX
foi acompanhado por um desenvolvimento urbano acelerado. As infraestruturas industriais e
os bairros operarios ocuparam grande parte da margem do Tejo, transformando radicalmente a
paisagem ribeirinha e condicionando a relacdo entre a populagdo e o rio. Com o aumento das
areas industriais, a frente ribeirinha tornou-se uma zona de dificil acesso, reservada quase
exclusivamente ao uso industrial e portudrio, isolando a populagdo do contacto directo com o

rio Tejo.

No entanto, a desindustrializag¢do, que afetou a maioria dos paises ocidentais nos anos 1970 e
1980, fez-se também sentir em Almada. Muitas das unidades industriais encerraram ou foram
deslocalizadas, resultando no desemprego e na estagnacdo econdmica da regido. O
encerramento progressivo dos estaleiros da Lisnave, a partir dos anos 1980, deixou grandes

areas industriais desativadas, criando um vazio econdmico e urbano na Margueira."’

Com o declinio das industrias pesadas, Almada, a semelhanca de outras cidades industriais,
comecou a focar-se na requalificagdo e revitalizagdo das suas antigas zonas industriais. As
décadas de 1990 e 2000 marcaram o inicio de projectos de requalificacdo da margem sul do
Tejo, com o objectivo de regenerar a area e integra-la na malha urbana. Estes projectos
centraram-se na criacdo de novos espagos de lazer, habitacdo e servicos. O estaleiro da
Lisnave, por exemplo, encerrou a maior parte de suas operagdes, ¢ foi requalificado para
outros usos, incluindo o desenvolvimento do Parque Empresarial da Margueira. Além disso,
Almada passou a centrar-se em setores como o turismo, 0s servigos € a inovagao tecnologica.

[Figg. 05, 06, 07 e 08]

'“Em 1965 ja aconteciam aulas de alfabetizagdo e formagdo profissional no estaleiro da Lisnave em Conde de
Obidos. Em 1970 foram aproveitadas antigas estruturas de galpdes, para o novo Centro de Formagio Manoel de
Mello. Camara Municipal de Almada - Portico de Identidade, p.158-159.

" Lisnave fecha as portas. 4 Capital. Almada. N.° 13 (2000), s. p.
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Fig. 05 — Vista geral do Cais do Ginjal, tomado do Cacilheiro na travessia do Tejo. Autor:

Antonio Gededo.

Fig. 06 — Planta de estudo da envolvente do Estaleiro da Lisnave, Margueira, Janeiro de

1975 (ndo realizado). Autores: Tomas Taveira, Madalena Peres e Sérgio Infante.
Fig. 07 — Planta de localizagao 1. Chao Comum. Autora: Gabriela Horta.
Fig. 08 — Planta de localizagdo 2. Cidade Sistémica. Autora: Gabriela Horta.

O Plano de Urbanizagio de Almada Nascente', de 2009, surgiu como resposta ao
encerramento dos estaleiros da Lisnave e ao abandono da Margueira. O objectivo era
transformar a frente ribeirinha numa area multifuncional, com habitag¢do, comércio e espagos
publicos. No entanto, as dificuldades financeiras e a falta de coordenagdo entre os diferentes
agentes envolvidos atrasaram a concretizagdo do plano, deixando a plataforma ribeirinha em
grande parte por requalificar. Outro exemplo de tentativa de reconversdo foi o Plano Cidade
da Agua®, de 2009, um dos projectos mais ambiciosos de revitalizagdo urbana de Almada.
Este plano visava transformar a antiga zona industrial num bairro multifuncional, com
marinas, parques, centros de negdcios e espacos culturais. Embora este projeto tenha sofrido
adiamentos e reformulagdes ao longo dos anos, continua a ser um simbolo da vontade dos
almadenses de redefinir a sua frente ribeirinha como um espaco significativo. O
desenvolvimento de Cacilhas seguiu uma trajectoria diferente, com maior sucesso na
requalificacdo urbana. Este territorio beneficiou de projectos como a criagao do Jardim da
Boca do Vento, a constru¢do do Elevador Panoramico e a recuperacao do Cais do Ginjal, que
restabeleceram, ainda que em parte, a ligacdo entre a cota alta e a cota baixa de Almada,
facilitando o acesso da populacao residente ao rio. No entanto, o efeito destas intervengdes foi
limitado, dado que grande parte da frente ribeirinha permanece subaproveitada e

desarticulada.

Atualmente, a frente ribeirinha de Almada reflete uma combina¢do entre a memoria do
passado industrial e os novos usos urbanos. A maior parte das antigas infraestruturas
industriais foram demolidas ou reconvertidas. No entanto, persiste a necessidade de um plano
coeso e articulado, que assegure a continuidade e a integragdo das diferentes zonas e que

permita um verdadeiro renascimento urbano.

' Camara Municipal de Almada — Plano de Urbanizacio Almada Nascente. Cidade da Agua. Camara Municipal
de Almada, Diario da Republica, 2? série, n° 218, 10 de novembro de 2009.

' O Plano Cidade da Agua ¢ um projeto de requalificagio urbana e revitalizagdo da frente ribeirinha de Almada,
com foco na area da antiga Lisnave, na Margueira.
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Hipotese de Requalificacao

Com o declinio da fun¢do puramente industrial da plataforma ribeirinha de Almada, esta tese
propde a hipdtese de transformar o territorio num «chdo comumy», que sirva como um novo
centro urbano, que permita articular toda a cidade. A plataforma ribeirinha podera ser
requalificada de forma a estabelecer a ligagdo entre diferentes zonas urbanas e a criagdo de

uma nova relagdo entre a cidade, os seus habitantes e o rio Tejo.

Historicamente, a frente ribeirinha de Almada foi dominada por infraestruturas industriais
que, por um lado, limitaram a relagdo entre a plataforma a outras areas urbanas e, por outro,

limitaram a continuidade de toda a plataforma. [Fig.09]

Fig. 09 — Planta de localizacdo 3. Interrup¢des e trés locais de intervencgao. Autora: Gabriela

Horta.

No entanto, a reabilitagdo da plataforma ribeirinha tendo em conta estes problemas, podera
torna-la um novo eixo estruturante de Almada, integrando 4areas da cidade que,
historicamente, estiveram desligadas. Um processo de requalificacdo pode transformar a
plataforma ribeirinha num novo espago de convergéncia, ligando de modo directo territorios

como Cacilhas, Margueira, Cova da Piedade e Trafaria.
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Parte 2. Utopias Praticas

18



Com base num conjunto de trés intervengdes — no Cais do Ginjal, nos Reservatorios da
Banatica e no bairro do 2.° Torrao (Trafaria) —, esta tese lanca a base para a transformagao da
plataforma ribeirinha de Almada, num territério verdadeiramente urbano que, ainda que
excéntrico geometricamente, possa oferecer uma nova centralidade e se possa estabelecer

como um elemento fundamental e articulador da cidade e da margem sul do tejo.

Utopia Pratica # 1: Cais do Ginjal (Lazer)

O primeiro ponto de intervencao ¢ o Cais do Ginjal, situado em Cacilhas. Com uma érea de
aproximadamente 50 000 m2 e uma localizagdo privilegiada em frente a Lisboa, o Cais do
Ginjal teve uma importancia econdmica significativa entre os séculos XIX e XX. Serviu como
ponto de desembarque de mercadorias e passageiros, sendo um elo essencial entre as areas
rurais ¢ industriais da margem sul e da capital. A proximidade ao rio Tejo e a existéncia de
infraestruturas portudrias propiciaram a instalagdo de industrias pesadas, como armazéns,
fabricas e vilas operdrias, das quais a Companhia Portuguesa de Pesca, que abrigava cerca de

100 trabalhadores, ¢ um exemplo paradigmatico.

Com o declinio da atividade industrial na segunda metade do século XX, o Cais do Ginjal
entrou num processo de abandono e degradagdo. Em 1999, foi construido o Elevador
Panoramico de Almada, estabelecendo uma ligagdo entre a cota baixa do Cais e a cota alta de
Almada Velha, mas a reabilitagdo efectiva do Cais permaneceu incompleta.”’ Em 2016,
Samuel Torres de Carvalho apresentou um Plano de Pormenor para a reabilitacao do Cais do
Ginjal, que incluia a recuperagao de alguns edificios industriais existentes e a construgao de
novos edificios ao longo da érea ribeirinha, numa tentativa de estabilizar a escarpa e
revitalizar o espago. No entanto, o projeto ainda ndo avangou para a fase de execugio.” [Figg.

10e11]

Fig. 10 — Maqueta do Plano de Pormenor do Cais do Ginjal, 2013. Autor: Samuel Torres de

Carvalho.

20 SOUSA, R. H. Percira de — Fortalezas de Almada e seu termo. Almada: Arquivo Histérico da CAmara
Municipal de Almada, 1981. pp. 170-181.

21 BAPTISTA, Luis Santiago; MEL NEO, Paula— Almada, um territorio em seis ecologias. 1? ed., Almada:
Camara Municipal de Almada, 2020. pp. 125-130.
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Fig. 11 — Concurso para a reabilitacdo urbana e refuncionalizagdo do Largo de Cacilhas.

2001-2003. Autores: Nuno Teotonio Pereira, Vasco Massapina e Manuel Salgado.

Atualmente, o Cais do Ginjal ¢ um espago residual, onde os vestigios do passado coexistem
com a falta de interven¢do contemporanea. A proposta apresentada nesta tese visa requalificar
o Cais do Ginjal através da criagdo de trés piscinas de maré, que sdo integradas no antigo cais.
Esta intervencdo pretende estabelecer uma nova ligagdo entre a comunidade e o rio,
proporcionando um espago de lazer e de convivio para a populagdo. As trés piscinas, com
dimensdes de 38 x 38 m, 75 x 107 m e 17 x 309 m, sdo concebidas com formas geométricas

simples, que contrastam com a irregularidade natural da escarpa.

Para a proposta tomou-se como referéncia projectos como as Piscinas de Marés, de Alvaro
Siza, e as Termas de Vals, de Peter Zumthor, privilegiando a integra¢do na paisagem € 0 uso

de materiais locais. [Fig.12]
Fig. 12 — Planta de localizagdo do Cais do Ginjal. Autora: Gabriela Horta.

A intervengdo propoe ainda a reabilitacao das antigas vilas operarias, sendo demolidos apenas
os edificios que interrompem a travessia pedonal da plataforma. As vilas operarias eram
compostas por casas simples, geralmente pequenas e de constru¢do modesta, mas adequadas a
habitacdo acessivel. Eram organizadas em torno de um nucleo comum, promovendo um
sentido de comunidade entre os trabalhadores. A transformacao dos armazéns industriais
existentes para acolher programas como escritorios, ateliers, lojas e restaurantes, permitira
dinamizar o Cais e atrair novas atividades econdmicas. O projeto preserva os algados originais
e promove a circulacdo entre volumes através de aberturas que garantem ventilagdo natural e

iluminac¢ao, criando uma nova atmosfera.

Os outros edificios utilizados como armazéns e fabricas recebem uma nova estrutura, no
interior, podendo abrigar diferentes programas como escritorios, ateliers, lojas e restaurantes.

[Figg. 13, 14, 15, 16 e 17]

Fig. 13 — Cortes explicativos dos acessos ao Cais do Ginjal. Autora: Gabriela Horta.
Fig. 14 — Diagrama do Cais do Ginjal. Autora: Gabriela Horta.

Fig. 15 — Diagrama do Cais do Ginjal. Autora: Gabriela Horta.

Fig. 16 — Imagem atmosférica do Cais do Ginjal. Autora: Gabriela Horta.

Fig. 17 — Reportagem fotografica do Cais do Ginjal. Autora: Gabriela Horta.
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Utopia Pratica # 2: Terminal de Liquidos Banatica, Almada (Industria)

O segundo ponto de intervencdo incide sobre o Terminal de Liquidos Banatica, propriedade
da Repsol. Esta instalacdo industrial especializada na recep¢do e armazenamento de produtos
quimicos — combustiveis liquidos, betume asfiltico, lubrificantes e gases liquefeitos de
petroleo — € um importante centro logistico para a distribuicdo de combustiveis em Portugal.
Neste local movimentam-se 400 mil toneladas de produtos quimicos por ano. Atracam na
Banatica entre 30 a 40 embarcacdes por ano, passam pela fiscalizacdo aduaneira (o terminal
tem um posto da GNR por ser uma porta de entrada de produtos de outros paises) e saem em

camides para todos os pontos do pais.

A proposta visa converter esta instalagdo num centro de dessalinizagdo que iria abastecer toda
a bacia do Tejo. Para concretizar esta proposta, ajudar a estabelecer objetivos claros e a definir
estratégias para a interven¢ao analisei, como caso de estudo, a Central Dessalinizadora em
Porto Santo?, gerida pela Aguas e Residuos da Madeira (ARM). Esta encontra-se situada
junto ao cais da Vila Baleira e ¢ a tinica fonte de 4gua potavel utilizada para o abastecimento
publico desta ilha. A agua potavel ¢ obtida a partir da agua do mar, através de unidades de
dessalinizacdo por osmose inversa. A proposta baseia-se na criacdo de um novo tanque na
frente ribeirinha para armazenar agua salgada, destinada ao processo de dessalinizacao. O
método mais eficiente e de ltima geracdo para este processo ¢ a osmose inversa (RO), um
procedimento de separagdo por membrana, no qual a dgua salgada ¢ forcada a passar através
de uma membrana sob alta pressdo. Esta membrana tem poros microscopicos que permitem a
passagem das moléculas de dgua, enquanto bloqueiam particulas maiores, como ides de sal,
minerais e outros contaminantes. No final do processo, obtém-se dgua dessalinizada de um

lado da membrana e, do outro, uma solu¢do concentrada de salmoura. [Fig.18]

Fig. 18 — Planta de localizacdo dos Reservatorios da Banatica. Autora: Gabriela Horta.

22 A Central Dessalinizadora de Porto Santo foi construida no final da década de 1970 pelo Governo Regional da
Madeira, como resposta a escassez de 4gua na ilha e em preparag@o para o aumento do fluxo turistico. Esta
central utiliza tecnologia de osmose inversa para dessaliniza¢ao de agua do mar, sendo uma das primeiras na
Europa a adotar esse método. Desde a sua inauguragdo em 1980, passou por diversas ampliagdes para aumentar a
capacidade de produgdo e melhorar a eficiéncia energética.
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O desenvolvimento deste projeto inspira-se no projeto paisagistico de Gongalo Ribeiro Teles,
concebido a convite do Eng.° Guimardes Lobato em 1958, para o Jardim das Instalagdes
Provisorias da Fundagdao Shell Banatica, concluido em 1963. Este projeto ¢ um exemplo

paradigmatico de integracdo de infraestruturas no ambiente natural. [Figg. 19, 29, 21 e 22]

Fig. 19 — Corte do projeto de integracdo e valorizagdo paisagistica na SHELL Portuguesa.

Autor: Gongalo Ribeiro Telles.

Fig. 20 — Corte do projeto de integragdo e valorizagdo paisagistica na SHELL Portuguesa,

Autor: Gongalo Ribeiro Telles.

Fig. 21 — Planta do projeto de integracdo e valorizac¢do paisagistica na SHELL Portuguesa,

Autor: Gongalo Ribeiro Telles.

Fig. 22 — Alg¢ado do projeto de integrac@o e valorizagdo paisagistica na SHELL Portuguesa,
Autor: Gongalo Ribeiro Telles.

Ribeiro Telles, conhecido pela sua abordagem sensivel ao territério, procurou minimizar o
impacto visual e ambiental da instalagdo industrial, utilizando vegetacdo local e técnicas de
paisagismo sustentavel para criar um espago que se fundisse com a paisagem circundante. O
projeto incorporou principios de sustentabilidade como a gestdo eficiente dos recursos
naturais € a minimizagao da pegada ecologica da infraestrutura. Incluiu sistemas de captagao e
reutilizacdo de 4gua da chuva e a utilizacdo de materiais de construcdo sustentaveis. A
estrutura da estagdo foi projetada para ser funcional, facilitando o fluxo de veiculos e a
acessibilidade aos servicos, A criacdo de espacos verdes e zonas de sombra permitiu

proporcionar conforto térmico e reduzir o impacto do calor.

Nesta nova proposta para a Bandtica, pretende-se transformar o espaco industrial,
anteriormente percecionado como uma barreira entre o dominio privado e o percurso pedonal,

numa industria que coexiste e se articula com o espago publico. [Fig.23]
Fig. 23 — Diagrama de ocupagao dos reservatorios da Banatica. Autora Gabriela Horta.

E proposta a construgio de um novo edificio localizado no final da escarpa, junto &
plataforma ribeirinha, que funciona como um muro de conten¢do e um ponto de distribuicao
da agua potavel resultante do processo de dessalinizacdo. Este edificio sera acompanhado pela
criacdo de um tanque de armazenamento de agua salgada com 437 x 23 metros € uma pérgula
com painéis fotovoltaicos de 472 x 61 metros, com uma altura de 30 metros, para garantir a

autonomia energética da nova infraestrutura.
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O desenho preserva os antigos reservatorios, que serdo utilizados para armazenar a agua
dessalinizada, enquanto o percurso pedonal proposto atravessa todo o conjunto sem

obstrugdes, promovendo a continuidade do espago publico.

O grande protagonista desta proposta ¢ o novo tanque, que ndo sera usado apenas para
armazenamento da agua captada do rio, mas também como um novo spa publico a beira rio. A
ideia baseia-se na utilizacdo do residuo resultante do processo de osmose inversa — a
salmoura — que, em vez de ser descartada de modo convencional, ¢ redistribuida ao longo do
tanque, criando um gradiente de salinidade semelhante ao do Mar Morto. Esta solu¢do ndo s
evita o impacto ambiental associado a eliminagdo da salmoura, mas também transforma a

infraestrutura numa atracao recreativa e terapéutica, acessivel ao publico. [Fig. 24]

Fig. 24 — Corte explicativo do processo de dessalinizagdo por osmose. Autora: Gabriela

Horta.

A proposta visa, assim, transformar um territorio outrora industrial e segregado num espago
que agrega valor ao tecido urbano, sem barreiras fisicas que limitem o seu uso. O tanque de
armazenamento de agua, além da sua funcdo técnica, passa a ser um ponto de encontro e de
lazer, simbolizando a possibilidade de coexisténcia harmoniosa entre a industria e o espago
publico e sem o estigma social geralmente associado a intervengdes desta natureza mais

industrial.

Utopia Pratica # 3: Bairro do 2.° Torrao, Trafaria (Habitacio)

O terceiro ponto de intervencao desta tese incide sobre o bairro do 2.° Torrdo, localizado na
Trafaria, um assentamento informal surgido nos anos 1970. Situado numa plataforma no
extremo sudoeste da bacia do Tejo, o 2.° Torrdo ¢ habitado por cerca de 2000 pessoas e tem
sido alvo de varias tentativas de realojamento e regularizagdo, sem solugdes sustentaveis para

a comunidade residente, que mantém uma forte ligacdo ao local e resiste a mudanca.

Apesar da génese ilegal deste bairro, a sua consolidacdo ao longo de quase 50 anos justifica
um novo olhar sobre a sua permanéncia, valorizagdo e reabilitacdo. A localizagdo
privilegiada, proxima da frente ribeirinha e com boas ligacdes ao restante territorio de
Almada, oferece oportunidades para a melhoria das condi¢gdes habitacionais e infraestruturais

sem descaracterizar a comunidade existente. Esta tese defende a permanéncia da populagdo no
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territorio e propde uma intervencdo que respeite a identidade cultural e social do bairro, ao

mesmo tempo que proporciona melhores condigdes de habitabilidade e integracdo urbana.

O plano proposto foi desenvolvido a partir de vérias referéncias urbanisticas, que serviram de
base para a defini¢do de objetivos e estratégias para o projeto. O plano de Mileto®, concebido
por Hipédamo de Mileto no século V a.C., orientou a organizag¢ao do bairro como um todo
coeso, contendo espagos vazios para circulagao e edificagdes excepcionais dispostas de forma
equilibrada. A Medina de Marraquexe inspirou a estruturagao em torno de pequenos patios ¢ a
utilizagdo de espagos comuns. Ja o bairro da Malagueira®, desenhado por Alvaro Siza em
1977, contribuiu para a defini¢do de transi¢cdes suaves entre os espagos interiores e exteriores,
utilizando tipologias habitacionais que garantem a continuidade e coeréncia ao conjunto

arquitetonico. [Figg. 25 e 26]
Fig. 25 — Planta de localizacdo do Bairro do 2.° Torrao. Autora: Gabriela Horta.
Fig. 26 — Corte de localizag@o do Bairro do 2.° Torrao. Autora: Gabriela Horta.

A proposta contempla trés tipologias habitacionais — 6x6 m, 6x8 m 6x10 m — que incluem
logradouros e varandas para flexibilizar a utilizacdo dos espacos. A tipologia 6x6 distingue-se
pela inclusdo de uma varanda, integrando parte do espago exterior como area de uso interno, e
pela circulacdo vertical realizada internamente. As outras tipologias, por outro lado, utilizam a
circulacao externa para manter a simplicidade do desenho e o contacto com os espacos ao ar

livre. [Figg. 27 e 28]
Fig. 27 — Corte atmosférico do Bairro do 2.° Torrao. Autora: Gabriela Horta

Fig. 28 — Imagem atmosférica do Bairro do 2.° Torrao. Autora: Gabriela Horta.

r

O bairro ¢ estruturado em torno da agua, aproveitando a sua proximidade ao Tejo, mas
também o canal que atravessa o seu territério. Este elemento serve como eixo de expansdo e
articulacdo do bairro para leste e oeste, respeitando os limites naturais e artificiais da
envolvente. Além das habitagdes, a proposta inclui a criagdo de edificios de utilidade publica,
como um mercado de peixe e legumes, um pavilhdo polivalente e armazéns para atividades
ligadas a pesca. Alguns espagos serdo destinados ao comércio local, com restaurantes, cafés e

servigos de proximidade.

2 Cidade antiga situada na costa oeste da Anatdlia, no que ¢ hoje a Turquia
2+ O projeto de urbanizagdo é considerado um marco na arquitetura social e no urbanismo portugués, € teve um
impacto significativo no desenvolvimento de habitacdo acessivel poés-Revolucao dos Cravos.
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A circulagdo no bairro sera predominantemente pedonal, com areas especificas para a
circulacdo de veiculos, como junto ao mercado e aos armazéns. Para organizar melhor o fluxo
automovel e evitar o transito dentro do bairro, serd criado um parque de estacionamento na
entrada sul, permitindo o acesso controlado e promovendo um ambiente mais seguro para a

populacao.

A flexibilidade na personalizacdo das habitagdes e a possibilidade de adaptacdo dos espagos
refletem o principio de «inacabado» proposto no projecto Villa Verde, de Alejandro Aravena,
construido em Constitucion, Chile, em 2010. Este modelo permite aos moradores expandir as
suas casas de acordo com as suas necessidades, promovendo a autonomia na construcao e a
adaptacao as especificidades familiares. A abordagem de Lacaton & Vassal, utilizada no
projeto Cidade Manifesto, construido em Mulhouse, Franca, em 2005, também serviu de
referéncia ao adotar métodos construtivos simples e de baixo custo, sem comprometer a

qualidade habitacional. [Fig. 29]
Fig. 29 — Corte atmosférico do Bairro do 2.° Torrao. Autora: Gabriela Horta.

O ponto central desta proposta ¢ garantir a qualidade habitacional e evitar a estigmatizacao
associada a bairros de génese ilegal. As habitagdes serdo construidas com elementos
modulares, que ndo requerem maquinaria pesada nem mao-de-obra especializada, facilitando
a autoconstrucao por parte dos moradores. A estrutura incluira técnicas como paredes duplas
nas fachadas, lajes simples, e fundagdes que solucionem o problema da instabilidade do solo,

um desafio na zona devido a proximidade do canal e da bacia do Tejo.

O objetivo final ¢ a criagdo de um espaco onde o conforto e a qualidade de vida sdo
prioridades, promovendo a integragdo da comunidade no tecido urbano e evitando a
segregacao social geralmente associada a intervengdes desta natureza. Ao estruturar pequenos
espagos de forma organizada e eficiente, procura-se garantir a qualidade do quotidiano dos

residentes, através de um ambiente pensado para as suas necessidades. [Fig.30]

Fig. 30 — Imagem atmosférica do Bairro do 2.° Torrao. Autora: Gabriela Horta.
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Parte 3. Chao Comum

Um espago para a cidade metropolitana
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Hoje, a plataforma ribeirinha de Almada apresenta-se como um territorio fragmentado e
desarticulado, onde o percurso ¢ frequentemente interrompido, dificultando a sua frui¢ao
enquanto espago urbano continuo. Esta tese propde a criacdo de um percurso pedonal
ininterrupto ao longo de toda a margem, estabelecendo um sistema de mobilidade suave que
liga o Cais do Ginjal, o Terminal de Liquidos Bandtica e o bairro do 2.° Torrdo. Ao
proporcionar um trajeto acessivel e articulado, a proposta estimula o usufruto do espago
publico por parte de habitantes e visitantes, dinamizando uma margem historicamente

esquecida e oferecendo novas oportunidades de apropriacao urbana.

Para superar as descontinuidades e rupturas no territério, sugere-se a extensdo da
materialidade ja existente, utilizando betdo para criar um percurso continuo que respeite a
expressao e identidade do local. Esta continuidade do pavimento sera adaptada a diferentes
contextos e necessidades, variando em termos de dimensdes e caracteristicas especificas. A
primeira intervengdo proposta localiza-se junto a Ponte 25 de Abril, onde a descontinuidade ¢
causada pela morfologia natural da escarpa. Aqui, sugere-se um percurso pedonal de 3 metros
de largura por 300 metros de comprimento, garantindo a passagem segura e acessivel dos
pedes. A segunda intervencdo surge no Cabo do Tejo, apresentando caracteristicas
semelhantes & primeira, também com um percurso de 3x300 metros. O terceiro ponto de
intervengdo, entre a ETAR do Portinho da Costa e o Terminal Oz Energia, requer um percurso
mais amplo, com 30 metros de largura e 270 metros de comprimento, dada a sua maior

afluéncia e importancia estratégica no contexto ribeirinho.

A separacdo fisica e funcional entre a zona alta de Almada e a sua plataforma ribeirinha
continua a ser um dos principais obsticulos a plena integracdo deste territério no tecido
urbano consolidado. A criagdo de novas ligagdes verticais, como elevadores e passagens
pedonais, € essencial para atenuar este isolamento, facilitando a ligacao entre diferentes cotas
e promovendo uma maior acessibilidade. Estas liga¢des irdo reforcar a articulacdo entre a
cidade alta e a frente ribeirinha, permitindo que esta ultima deixe de ser vista como um
territorio marginal e passe a ser integrada como uma extensao natural do espago urbano de
Almada. Para alcangar uma maior integragdo urbana e social no territorio de Almada, ¢
essencial por fim a privatizagdo dos espagos ribeirinhos atualmente ocupados por industrias.
Essas areas industriais, ao limitarem o acesso e a frui¢do do espaco pela populacdo, criaram
barreiras fisicas e visuais que afastam a cidade do rio e comprometem a utilizagdo desses

territorios como espagos publicos. A proposta visa requalificar estas areas industriais,
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substituindo gradualmente o seu uso exclusivo e restritivo por um modelo mais

multifuncional.

A hipotese colocada com esta tese tem como objetivo superar a habitual tendéncia de
«lazerificacao» e «turistificagdo» dos territdrios ribeirinhos, propondo um desenvolvimento
centrado nas necessidades da populagdo local, apostando na criagdo de espacos para

habitagdo, espacos de trabalho e novos usos que vao além do simples consumo turistico.

Ao propor uma plataforma una, que articula a frente ribeirinha com a malha urbana de
Almada, ndo s6 se reestrutura o territério, como também se reforca a sua identidade,
transformando-o num espago mais coeso. No seu conjunto, as intervencdes apresentadas nesta
tese redefinem a relacdo entre a cidade, a margem ribeirinha e o rio, sugerindo um novo
paradigma de desenvolvimento urbano para Almada. Este modelo de desenvolvimento pode
servir de referéncia para futuras intervencdes em outras cidades ribeirinhas, respondendo de

forma holistica aos desafios contemporaneos.
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