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INTRODUCAO

Correia, A.; Biscaia, R. & Pedragosa, V. (2021). Introdugdo. In A. Correia; R. Biscaia &
V. Pedragosa (Coords.), Cronicas COVID-19: Gestao do Desporto em Tempos de Crise
(pp. 8-9). Lisboa: Universidade Auténoma de Lisboa.

Perante as dificuldades e os novos desafios que a COVID-19 trouxe para o desporto mundial, é de
extrema importancia, para o futuro da gestao do desporto, analisar e refletir sobre esta crise. A
ideia central destas crdénicas é problematizar os varios aspetos da situagdo complexa que, do nosso
ponto de vista, tém diretamente a ver com a natureza do desporto, com a gestdo nas organizagdes
de desporto, e com o papel do profissional gestor de desporto na construcao da nossa sociedade
em 2020. Isto num periodo em que se vive uma pandemia e se tém de encontrar respostas para
esta crise, perspetivando-se, em simultaneo, outros desafios, como as altera¢des climaticas e as

restrigdes no acesso ao desporto por parte de muitas pessoas.

N3o se pretende fazer futurologia. O amanha é demasiado intrincado para se adivinhar. O objetivo
¢é apenas a partilha da visdo de cada professor e/ou gestor de desporto sobre um aspeto particular
(politico, cultural, econdmico, social, ambiental, etc.) deste sistema complexo que é o desporto,
guando se vivem novos tempos. Pretende-se um olhar pessoal focado em tendéncias atuais no
desporto, em caminhos que foram percorridos ou num acontecimento particular, que permita a

discussdo, a compreensdo e a critica e, acima de tudo, um apontar de possibilidades.

Assim, Abel Correia (Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa), Rui Biscaia
(School of Marketing and Management, Coventry University) e Vera Pedragosa (Universidade
Auténoma de Lisboa), decidiram avancar com este Projeto, como coordenadores e também como
autores. O formato utilizado foi a crénica. Pretendeu-se que cada autor deixasse um testemunho
pessoal através de uma narracgdo curta, fundamentada e robusta, sobre o que mais o preocupa na
gestdo do desporto em tempos de crise. E obtivemos a prestimosa colaboragao de um conjunto
alargado de professores e de gestores de desporto, aos quais, desde ja, agradecemos: Maria José
Carvalho, Anténio Rosado, Jorge Soares, Martim Lomelino, Bruno Yamamoto, Vilde Gomes de
Menezes, Marco Siqueira, Mohammed Sayeed Khan, Carla Rocha Araujo, Giovani Marcon &
Leonardo Mataruna-Dos-Santos, Pedro Sarmento, Ana Naia, Thiago Santos, Evy Tesch, Davi
Rodrigues Poit, Tiago Ribeiro, Luiz Haas, Felipe Bertazzo Tobar & Guilherme Campos de Moraes,
Luis Drumond, Paulo Ventura, Vera Pedragosa, Fabiana Ribeiro e Rui Gomes.

As trinta e uma cronicas recebidas foram escritas durante os meses de maio e junho de 2020,
sendo que a crise se iniciou na Europa durante o més de marg¢o. Para facilitar a reflexdo e a
discussdo, as cronicas incluidas na presente obra, de acordo com a sua natureza, foram coligidas

do seguinte modo: “A Pandemia”, onde se aborda a transversalidade legislativa e o seu impacto na



vida desportiva; “O Desporto”, com reflexdes sobre a sua esséncia benéfica; “O Gestor de
Desporto”, onde aponta o papel fundamental deste agente, principalmente num momento tdo
dificil; “As Organizagbes”, com abordagens sobre responsabilidade social e identidade; “As
Instalagbes”, com consideragbes sobre espacos e equipamentos da pratica desportiva, mas
também com uma visdao de aproximagdo proporcionada pela tecnologia; “Os Ginasios” com
apontamentos sobre estes populares espacgos; e “Para Onde Vamos”, que aborda os desafios,
humanos, fisicos e tecnolégicos, da pos-pandemia.

Com a participacdo de todos, partilhando visdes, inquietacbes e explicacdes, temos um documento
histérico que contribuiu para o retrato dos tempos vividos e os desafios que se colocam a gestdo
do desporto nos proximos anos. Este documento sera, por certo, util para todos os gestores de
desporto, para os académicos e, essencialmente, paratodos os estudantes de gestao de desporto...

por isso vamos a leitura.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Professores Abel Correia, Rui Biscaia e Vera Pedragosa
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Estado de Emergéncia: paralisacao do desporto

Como demos conta na crénica anterior, a dissemina¢do veloz de um organismo medido em

nandmetros implantou a tragédia e o panico no planeta Terra no primeiro quadrimestre de 2020,
ao ponto de 2,5 mil milhdes de pessoas, ou seja cerca de um ter¢o da populagao mundial, ter ficado
em casa e apavorada. De modo a travar esta pandemia internacional da COVID-19, a generalidade
dos paises implementou medidas governamentais a determinar tal confinamento domiciliario e a
encerrar inUmeras atividades comerciais e sociais. Esta situacdo teve especial expressdo entre nds
guando, em 18 de margo, o Presidente da Republica decretou o Estado de Emergéncia e depois em
2 de abril e em 17 de abril, decretou as suas novas renovagdes. Consequentemente, entre 18 de
marco e 2 de maio de 2020, viveram-se 46 dias de caracteristicas absolutamente excecionais, cujos
pressupostos para a predita intervencdo legislativa assentaram numa estratégia de combate a
disseminacdo do virus através do recolhimento geral da populacdo e da pratica do distanciamento

social, como expresso no Decreto do Presidente da Republica n.2 20-A/2020, de 17 de abril.

Espoletou-se, como era expectavel, uma crise social e econdmica® a escala mundial, de
caracteristicas poliédricas e de amplo espectro, atingindo todos os dominios da vida social, ndo ao
longo de alguns anos (como a uUltima que vivemos), mas em escassas semanas, com repercussoes

e dimensdes ainda a mensurar com a objetividade necessaria®.

Ainda que as medidas restritivas das nossas liberdades de circulacdo e comerciais tenham sido

algo controversas, com as populacdes a aceitarem e compreenderem, mas também com grupos a

& Entre inUmeras noticias a este propdsito veja-se, por exemplo, “Covid-19. Banco Mundial estima recessdo de 5,2% na economia mundial em
2020”. Expresso (8 Junho), disponivel em https://expresso.pt/economia/2020-06-08-Covid-19.-Banco-Mundial-estima-recessao-de-52-na-

economia-mundial-em-2020), que propala que O Banco Mundial (BM) prevé uma recessdo mundial de 5,2% em 2020, a mais profunda em oito

décadas, “apesar das politicas sem precedentes” de mitigagdo do impacto da covid-19, segundo as Perspetivas Econdmicas Mundiais divulgadas
hoje. Esta seria a recessdo mundial mais profunda desde a Il Guerra Mundial, e quase trés vezes tdo acentuada como a recessdo global de 2009”,
caso as projegdes se confirmem, pode ler-se no documento hoje conhecido, que aponta para uma queda de quase 8% num cendrio mais adverso,
e superior a 3% num mais otimista.

° Veja-se, a titulo exemplificativo, a obra de José Luis Pérez Trivifio publicada em Espanha que retrata a varios niveis e sob diferentes perspetivas
as repercussdes da COVID-19 no desporto, intitulada El deporte tras el Coronovirus, editada pela Fundacion Barcelona Olimpica.
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manifestarem-se contra, estudos recentes estimam que devido as medidas de confinamento

implantadas em 11 paises europeus, até 4 de abril, foram evitadas cerca de trés milhdes de mortes;

e que fruto das medidas implementadas até 6 de abril, numa amostra que envolveu a China,

Coreia do Sul, EUA, Francga, Irdo e Itdlia, foram evitadas 530 milhdes de infecdes pelo novo

coronavirus.

Volvendo ao quotidiano, entre nds, a atividade desportiva, naturalmente, ndo escapou a paralisacdo
acimareferida e as consequéncias desportivas e econdmicas devastadoras para o setor. Efetivamente,
apos ter sido decretado o Estado de Emergéncia, o Governo, em 20 de mar¢o'?, estabeleceu um
conjunto de medidas excecionais e tempordrias de resposta a epidemia, que determinaram o
encerramento das instalagcdes desportivas e uma forte restricdo a circulacdo das pessoas na via
publica e um dever geral de recolhimento domicilidrio, permitindo algumas exce¢des como as
“deslocacGes de curta duracdo! para efeitos de atividade fisica, sendo proibido o exercicio de
atividade fisica coletiva”. Tal foi justificado com a necessidade de “mitigar os impactos que a
permanéncia constante no domicilio pode ter no ser humano”. Na primeira e na segunda renovacgdes
do Estado de Emergéncia em 2 de abril*? e 17 de abril*?, a Unica medida de realce destinada ao
desporto reportou-se a atividade dos atletas de alto rendimento e seus treinadores, bem como
acompanhantes desportivos do desporto adaptado, pois foi equiparada a atividade profissional e,
por conseguinte, permitida a deslocacdo para esses efeitos. Dai que as instalacdes desportivas se
tenham mantido encerradas, salvo as destinadas a atividade daqueles praticantes desportivos, em
contexto de treino. Porém, nesta fase de enorme apreensao e medo coletivo, a pratica desportiva
institucionalizada, bem como as praticas em gindsios ou dinamizadas por empresas destinadas a
multiplas atividades, como as de aventura ou turistico-desportivas, estiveram praticamente
paralisadas. O inesperado, o impensavel, o aterrador, avassalaram os diversos agentes desportivos
e, consequentemente, as suas organizacoes, e o desporto recolheu ao interior das habitacGes ou
refugiou-se nas corridas e exercicios nas ruas e em espacos publicos proximos. A gestdo desta
realidade passou, inexoravelmente, dos palcos desportivos tradicionais para as plataformas e meios
tecnoldgicos que permitissem a comunicacdo e inter-relacdo, entre outros, de atletas, treinadores,
médicos, nutricionistas, psicélogos e gestores. Distanciamento fisico sim, mas intera¢do social e
desportiva a manter, alimentar e incrementar, terd sido o lema de muitas instituicdes, dai que se
tenham multiplicado os Webinares e os Lives através das multiplas plataformas digitais, com acGes
de treino e acdes de reflexdo e discussao de temas, sem fim.

Porconseguinte, foideste cendriode grande confinamento que se evoluiu paraumdesconfinamento

progressivo em trés fases essenciais e, deste modo, assistiu-se a possibilidade para uns e a

0 Ver o Decreto n.2 2-A/2020, de 20 de margo, em especial os artigos 4.2 e 5.2, e 0 Anexo |, que entrou em vigor no dia 22 de margo.

1 A curta duragdo ndo foi delimitada temporalmente, ficando tal omissdo, naturalmente, a reclamar o bom senso das pessoas e a inviabilizar, a luz
do principio penal da tipicidade, a imputagdo do crime de desobediéncia a quem quer que violasse o disposto na norma.

2 Consultar o Decreto n.2 2-B/2020, de 2 de abril de 2020, em especial o artigo 5.2, n.2 3 e 0 anexo .

3 Consultar o Decreto n.2 2-C/2020, de 17 de abril de 2020, em especial o artigo 5.2, n.2 3 e 0 anexo I.
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interdi¢cdo para outros de reiniciarem as suas atividades desportivas e a gestdao das mesmas, num

faseamento que importa registar para memoria futura, como faremos na crénica seguinte.

Antes da descricdo dessas trés fases de desconfinamento progressivo no que ao desporto diz
respeito, ndo podemos deixar de assinalar, em pleno Estado de Emergéncia, a publicacdo do
Decreto-Lei n.2 18-A/2020, de 23 de abril, pela especificidade do mesmo, pois foi o Unico em que
o Governo apenas aprovou medidas excecionais e tempordrias no ambito do desporto. Tais
medidas, de caracter essencialmente administrativo, com reflexos sobretudo no ambito do
desporto federado, recairam nos seguintes aspetos:

a) Prorrogar o estatuto de utilidade publica das federagoes até 31 de dezembro de 2021,

b) A aprovacdao de alteracdes a qualquer regulamento de federacdes desportivas pode,

excecionalmente, produzir efeitos durante as épocas desportivas em curso;

c) As eleigdes dos titulares dos 6rgdos federativos, das ligas e associagdes regionais podem

realizar-se no ano de 2021;
d) Durante o ano de 2020, ndo vigoram as limitagdes de aplicagdo do regime duodecimal;

e) Equiparacdo da formacdo continua a distancia a formacdo presencial, para efeitos de obtencao
de unidades de crédito, com vista a manutencao do titulo profissional de diretor técnico e de
técnico de exercicio fisico, bem como do titulo profissional de treinador de desporto.

f) Prorrogar a inscrigdo dos praticantes desportivos, treinadores e drbitros no registo dos agentes

desportivos de alto rendimento, suspendendo-se a renovagdo dos exames médico-desportivos.

O periodo do Estado de Emergéncia, com cenarios indubitavelmente inimagindveis, de infimo
trafego automadvel e com as ruas das cidades praticamente vazias, com as pessoas confinadas em
suas casas, muitas das quais em teletrabalho e duplicacdo de afazeres profissionais, pessoais e
familiares, apresentou respostas relativas a pratica de atividade fisica, como revelado por recente
estudo, que apontam para um quadro em que 60,9% da populacdo reporta niveis baixos, 22.6%
sdomoderadamente ativos e 16.5% reporta niveis de atividade fisica elevados. Quando comparados
estes resultados com estudos populacionais anteriores, verifica-se, em tempos de confinamento,
um aumento consideravel da prevaléncia de pessoas com niveis baixos de atividade fisica (quase
duplicou), bem como uma diminuicdo da prevaléncia de pessoas com niveis elevados de atividade
fisica. Reorganizar o viver comunitario co_graym estes e tantos outros problemas, desportivos,
sociais e econdmicos, serd um trabalho arduo e que também reclamara, necessariamente, a

intervencdo e competéncia dos gestores do desporto.

Senhora da Hora, 15 de junho de 2020
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