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RESUMO: O crescimento da administracdo desportiva em Angola, principalmente nas
ultimas décadas, tem sido fruto da evolug@o econdmica, cultural, social e politica dos pais. O
objetivo deste trabalho foi levantar alguns pontos sobre a drea no sentido do posicioné-lo no
contexto nacional angolano.

Verifica-se que, apesar das tentativas nos avancos em termos de publica¢des e de formagao
profissional e ou desportivas, ainda existem enormes caréncias, especificamente em relacdo
a pesquisa. As perspetivas sugeridas para a drea englobam a criacdo de grupos de estudos e
pesquisa, o aprimoramento da formagdo profissional e a realizacdo de eventos cientificos

especificos.

Palavras-chave: Administracdao Desportiva; Formagado



ABSTRACT: The growth of sportive management in Angola, especially in the last decades,
has been a consequence of the economic, cultural, social and political evolution of this
country. The purpose of this work was to raise some of the underlying points in order to
position sportive management in the national Angolan context.

We have verified that, despite the attempts to increase the amount of publications and the
level of professional and sportive training, there are still huge needs, specifically in terms of
research. Suggested perspectives to this field include the creation of study and research
groups, professional training enhancement and the organization of field-related scientific

events.

Key Words: Sportive Management; Training
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INTRODUCAO

“Patria de chuteiras ndo é apenas um eufemismo da importancia do futebol na cultura

brasileira e no mundo”. http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ideias/Como-montar-uma-escola-de-

futebol - consultado em 22 de maio de 2014

Dada a importancia do futebol na cultura angolana a frase acima enunciada fard sentido no

contexto angolano?

Esta dissertacdo enquadra-se na problemdtica que o desporto e os clubes em geral, e em
particular o Grupo Desportivo Interclube de Angola, enfrentam tendo deste modo a
preocupacdo na pratica de uma melhor gestdo, formacao entre outros aspetos. O futebol em
particular é o desporto mais praticado no mundo e Angola ndo € excecdo representando

deste modo como sendo um dos maiores sinais nacionais de maior sucesso no exterior.

O desempenho dos clubes ocupa o centro das conversas do dia-a-dia, independentemente da

regido do pais ou da classe social.

Logo desde uma tenra idade, o angolano ganha de presente uma bola para chutar. Apds
alguns anos, a crianca comeca a jogar futebol no patio do colégio, nas arcadas do prédio
onde mora, no meio da rua, no quintal ou na praia. As traves da baliza podem ser chinelos,
tijolos ou pedras. As marcagdes do campo € as chuteiras sdo na sua maioria inexistentes € a
bola pode ser de pléstico, de borracha, feita com meia e trapo, uma laranja, papel enrolado,

uma lata de bebida vazia ou uma carica de garrafa.

Com regras faceis e um ndmero varidvel de jogadores, hd poucos obsticulos para que o

futebol seja praticado de forma massificada de norte a sul do pafs.

Esta “febre” nacional pode gerar oportunidades lucrativas de negdcios para pequenos
empreendedores, fora do ambito dos clubes profissionais que lucram com a comercializa¢do
de ingressos nos estddios, equipamentos oficiais, direitos de imagem, venda de jogadores

etc.



O presente relatério procura, por um lado fazer um enquadramento tedrico sobre a gestao
desportiva, e em particular a gestdo do futebol, retratando o caso do futebol angolano,
matéria aprofundada no capitulo I. Seguidamente, no capitulo II, e pela pertinéncia do papel

desempenhado pelas “escolinhas de futebol” este tema € analisado com maior detalhe.

O relatério de atividade profissional, € apresentado no capitulo III do presente trabalho.
Neste ponto sdo descritos os pormenores da atividade profissional desenvolvida, no ambito
da gestao desportiva, e em detalhe a funcdo desempenhada na escolinha de futebol do
Interclube de Angola. Por fim, no capitulo IV sao retiradas algumas considerac¢des finais

sobre o trabalho desenvolvido.

10



CAPITULO 1 - O FUTEBOL EM ANGOLA

1.1 Histéria do Girabola — Campeonato Angolano de Futebol

“0 Campeonato Angolano de Futebol, também conhecido como Girabola, é o campeonato

nacional de futebol de Angola organizado pela Federacdo Angolana de Futebol”.

http://pt.wikipedia.org/wiki/Girabola- consultado em 12 de mar¢o de 2014

O Girabola teve o seu inicio na segunda metade dos anos 70. Seguidamente, pretende-se

relatar de forma sucinta a histéria do Girabola.

Em 1979 foi disputada a primeira edicdo da prova, composta por 24 equipas, divididas em

grupos de quatro ou seis equipas.

Em 1980 a competi¢ao foi disputada pelas catorze equipas melhor classificadas na época

anterior. A dltima edi¢do a ser disputada por catorze equipas foi em 1990.

Em 1991 e 1992, dezasseis equipas participaram na competi¢ao.

Em 1993 e 1994, o nimero de equipas a disputar a prova foi reduzido para doze.

Desde 1995 a competi¢do voltou a ser disputada por catorze equipas. Nesse mesmo ano o

sistema de pontuacdo também se alterou, o vencedor do jogo passou a ganhar 3 pontos ao

invés dos 2 pontos ganhos anteriormente.

1.1.1 Lista dos Campedes

O quadro I lista os campedes do campeonato de futebol angolano no Periodo portugués

(antes da Independéncia)
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Quadro 1 -Lista dos campeoes - Periodo portugués (antes da Independéncia)

ANO CLUBE
1965 Atlético de Luanda
1966 Atlético de Luanda
1967 Atlético de Luanda
1968 Atlético de Luanda
1969 Independente Sport Clube
1970 Independente Sport Clube
1971 Independente Sport Clube
1972 Sport Nova Lisboa e Benfica
1973 Futebol Clube do Moxico (Luena)
1974 Ferrovidrio de Nova Lisboa
1975 N&o se realizou

Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Girabola- consultado em 5 maio 2013

Ap06s a independéncia o futebol angolano designou-se de Girabola e no quadro seguinte sdo

listados os vencedores do campeonato de futebol angolano “Girabola” desde o seu inicio.

Quadro 2 - Lista dos Campedes do Girabola (1979/2012)

ANO LOCALIDADE CAMPEAO
1979 Luanda Primeiro de Agosto
1980 Luanda Primeiro de Agosto
1981 Luanda Primeiro de Agosto
1982 Luanda Petro Atlético
1983 Benguela Primeiro de Maio
1984 Luanda Petro Atlético
1985 Benguela Primeiro de Maio
1986 Luanda Petro Atlético
1987 Luanda Petro Atlético
1988 Luanda Petro Atlético
1989 Luanda Petro Atlético
1990 Luanda Petro Atlético
1991 Luanda Primeiro de Agosto
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1992 Luanda Primeiro de Agosto
1993 Luanda Petro Atlético

1994 Luanda Petro Atlético

1995 Luanda Petro Atlético

1996 Luanda Primeiro de Agosto
1997 Luanda Petro Atlético

1998 Luanda Primeiro de Agosto
1999 Luanda Primeiro de Agosto
2000 Luanda Petro Atlético

2001 Luanda Petro Atlético

2002 Luanda Atlético Sport Aviacao
2003 Luanda Atlético Sport Aviacao
2004 Luanda Atlético Sport Aviacao
2005 Dundo Sagrada Esperanca
2006 Luanda Primeiro de Agosto
2007 Luanda Inter Luanda

2008 Luanda Petro Atlético

2009 Luanda Petro Atlético

2010 Luanda Interclube Luanda
2011 Kwanza Sul Recreativo do Libolo
2012 Kwanza Sul Recreativo do Libolo

Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Girabola- consultado em 5 maio 2013

1.1.2. Namero de titulos por clube

Desde o seu inicio € possivel sumarizar o nimero de titulos obtidos por cada participante no

Girabola (ver quadro 3)
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Quadro 3 - Titulos por Clube

Numero de Titulos Obtidos Nome do Clube
14 Petro Atlético
9 Primeiro de Agosto
3 Atlético Sport Aviagado
2 Inter Luanda
2 Primeiro de Maio
Grupo Recreativo do Libolo
1 Sagrada Esperanca

Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Girabola- consultado em 5 maio 2013

1.2- O Negécio do Futebol — Empreendedorismo

O Futebol pode ser encarado como um negécio com fins lucrativos sendo apetecivel aos

empreendedores o investimento num projeto deste tipo.

Figura 1 — O Negécio do Futebol

____________

DE-
MERCADOY|

Localizagdo

Estrutura¥]

Fonte: Elaborado pelo autor
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¢ O Comeco - A Ideia
Para o empreendedor, o arranque do negdcio ndo necessita de investimento inicial em
campos de futebol podendo unicamente alugar o espaco em clubes e associacdes. A decisdao
sobre a compra de imdveis ou a constru¢cdo de um campo proprio, pode ser uma decisdo que

o empreendedor sé terd de tomar a posteriori.

e O Mercado
Angola apresenta-se como o “grande celeiro” de jogadores que poderd abastecer os relvados
do mundo inteiro. A venda de jogadores ao exterior pode e deve tornar-se a principal fonte
de receita dos clubes nacionais. Para complementar a receita, este clube também podera
possuir franquias em escolas de futebol espalhadas ou que possam vir a existir por Angola
inteira, com destaque aos clubes mais populares: Interclube de Angola, Petro de Luanda,

Primeiro de Agosto, Asa, Progresso entre outros.

¢ Pesquisas de Mercado
Angola possui um numero elevadissimo de praticantes de futebol, incluindo os famosos
“atletas de fim de semana”. Desse contingente apenas alguns, uma minoria, sdo jogadores
amadores e profissionais que praticam regularmente o futebol em centros de treinos e
disputam competicoes.
Devido ao risco intrinseco ao negdcio, recomenda-se a realizacdo de acdes de pesquisa de
mercado para avaliar a procura e a concorréncia. Seguem algumas sugestoes:
* Pesquisa em fontes como Governos Provinciais, direcdes municipais, associagdes de bairro
para quantificagdo do mercado-alvo;
* Pesquisa a guias especializados e revistas sobre o segmento;
* Visita aos concorrentes diretos, identificando os pontos fortes e fracos dos
estabelecimentos que trabalham no mesmo nicho;

* Participacdo em semindrios especializados.

¢ Localizacao
Para o “arranque”do negécio de uma escola de futebol, a escola pode atuar em clubes e
condominios. Neste caso, a localizagdo do ponto comercial ndo é um fator determinante,

pois os servicos serdo prestados fora do estabelecimento comercial.
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Caso o empreendedor decida investir numa estrutura de funcionamento propria, a que
considerar, na escolha do local, aspetos como: a densidade populacional, o perfil dos
clientes, a concorréncia, os fatores de acesso e locomocgdo, a visibilidade, a proximidade
com fornecedores, o estacionamento, a seguranca e a limpeza do local.

Alguns detalhes devem ser levados em consideracdo pelo empreendedor na escolha do
imoével. Seguidamente sdo enunciadas alguns pontos a levar em consideracdo tais como:

* O imo6vel atende as necessidades operacionais referentes a localizacdo, capacidade de
instalacdo do negocio, possibilidade de expansdo, caracteristicas da vizinhanca e
disponibilidade dos servigos de saneamento basico, telefone e internet?

* O local € de fécil acesso e tem condi¢des de estacionamento, local para cargas e descargas
e € servido por transportes coletivos?

* O terreno esta sujeito a inundagdes ou proximo a zonas de risco?

* O imdvel esta legalizado e regularizado junto das entidades municipais?

* A planta do imdvel estd aprovada pelo governo da provincia?

* Existiu alguma obra posterior, aumentando, modificando ou diminuindo a drea primitiva?

* As atividades a serem desenvolvidas no local respeitam a Lei de Zoneamento ou o Plano
Diretor do Municipio?

* Os pagamentos dos impostos referentes ao imdvel encontram-se em dia?

* A legislagdo local permite o licenciamento das placas de sinaliza¢ao?

¢ Estrutura

No que se refere a estrutura, o empreendedor, ou o clube, precisard de uma estrutura simples
para arquivo de documentacdo e armazenamento de uniformes e equipamentos necessarios
para o funcionamento da escola de futebol. Um espaco comercial de 50 m? deverd ser
suficiente para receber os membros e instalar os moveis. As aulas de futebol podem ser
dadas em campos e quadras alugadas por outros clubes, academias e condominios.

O local de trabalho deve ser limpo e organizado. O piso, a parede e os tetos devem estar em
bom estado de conservacdo, sem rachas, goteiras, infiltracdes, mofos e descascamentos. O
chdo deve ser de elevada resisténcia e durabilidade sendo muito importante a facilidade na
sua manutencdo. A cor das ceramicas e ladrilhos proporcionam um toque especial, enquanto
granito e porcelana oferecem luxo e sofisticacdo ao ambiente. Os espagos mais reduzidos
devem ser decorados com tons claros pois revelam-se mais adequados a lugares pequenos,
proporcionando a sensacdo de amplitude. A fachada exterior deve ser revestida de texturas e

tintas especiais pois sdo uma forma de personalizar e valorizar o espago.
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O recurso a profissionais qualificados (arquitetos, engenheiros, decoradores) poderao ajudar
a esclarecer as alteracOes a efetuar no imovel selecionado para funcionamento dos servigcos
administrativos, orientando em questdes sobre ergometria, fluxo de operacdo, design dos

moveis, iluminacdo, ventilacdo etc.

1.3 -Qual é a Regulamentacio para atuar como Treinador de Futebol em Angola?

A contratacao dos profissionais devera ser feita pelos clubes e institui¢des de futebol tendo
por base recomendagdes, indicagdes, experiéncia acumuladas ou pelas suas competéncias
especificas, e ndo s6 preferencialmente a partir de certificagdo em Educacao Fisica.

O tema da regulamentacdo da profissdo de treinador de futebol em Angola vem sendo

debatida ha varios anos.

No centro deste debate estdo, por um lado, as entidades que representam os profissionais de
Educacdo Fisica e, por outro lado, as organizacdes sindicais representantes dos treinadores
que nao sdo certificados pelas Escolas de Educagdo Fisica, geralmente liderados por ex-
atletas que ja exercem o papel de treinadores em clubes ou outras instituicdes futebolisticas.

Neste dualismo, a vantagem muitas vezes parece ficar do lado das instituicdes mais
organizadas e estruturadas que representam os profissionais com certificagdo em Educacdo
Fisica. Porém este debate parece estar ainda distante de encontrar um vencedor, apesar dos

argumentos feitos de ambos os lados.

Atualmente Angola ainda ndo possui legislacdo especifica que regule a atividade de
treinador profissional de futebol, mas podemos esbocar aquilo que poderia ser feito neste
pais, fazendo a comparagao com a lei brasileira onde se oficializou pela Lei 8/650 de 1993,
que no seu artigo n° 2, refere que o exercicio da profissdo de Treinador de Futebol serd
desempenhado por que:
“I - aos portadores de diploma expedido por Escolas de
Educacdo Fisica ou entidades andlogas, reconhecidas na
forma da lei;
Il - aos profissionais que, até a data do inicio da vigéncia
desta Lei, hajam, comprovadamente, exercido cargos ou
fungdes de treinador de futebol por prazo ndo inferior a seis

meses, como empregado ou autonomo, em clubes ou
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associagoes filiadas as Ligas ou Federacoes, em todo o

territorio nacional”.

http://www.confef.org.br/extra/juris/mostra_lei.asp ?2ID=46- Consultado
em 9 de Marco de 2014

Atualmente, no Brasil, a Lei N° 9/696, de 1° de setembro de 1.998, que regulamenta a

profissdo de Educacao Fisica, diz no art. 3°:
“Compete ao Profissional de Educacdo Fisica coordenar,
planejar, programar, supervisionar, dinamizar, dirigir,
organizar, avaliar e executar trabalhos, programas, planos e
projetos, bem como prestar servicos de auditoria, consultoria
e assessoria, realizar treinamentos especializados, participar
de equipas multidisciplinares e interdisciplinares e elaborar
informes técnicos, cientificos e pedagogicos, todos nas dreas

de atividades fisicas e do desporto”

http://www.confef.org.br/extra/juris/mostra_lei.asp 2ID=46- Consultado

em 9 de Marco de 2014

A propria FAF, entidade que rege o futebol em Angola, deveria promover um projeto
educacional que pretende, com o apoio de FIFA e UEFA, se tornar o curso oficial que
permita o exercicio da profissdo do treinador de futebol. Mas a situacdo ainda permanece

indefinida.

Por enquanto, o que vale mesmo € a qualificacdo — ou seja, competéncia — para determinado
profissional desempenhar a funcdo de treinador de futebol. Para isso, basta ele ter o aval da

direcdo do clube ou de qualquer outra certificacao.

1.3.1 Exigéncias Legais Especificas

Para registar uma empresa, a primeira providéncia é contratar um contador — profissional
legalmente habilitado para elaborar os atos constitutivos da empresa, auxilid-lo na escolha

da forma juridica mais adequada para o seu projeto e preencher os formulérios exigidos

pelos 6rgdos publicos de inscri¢do de pessoas juridicas.
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O contador pode informar sobre a legislacdo tributdria pertinente ao negdécio. Mas, no

momento da escolha do prestador de servico, deve-se dar preferéncia a profissionais

indicados por empresarios com negocios semelhantes.

Para legalizar a empresa, é necessdrio procurar os 6rgaos responsdveis para as devidas

. .~ . . L, - . . 1
inscricdes. As etapas do Registo da empresa nos seguintes 6rgaos sao as abaixo descritas :

Verificar o nome da empresa a registar no registo comercial (consulta do Ficheiro
Central de Denominacdes Sociais a funcionar no Ministério da Justica);

Obten¢do do Certificado de Admissibilidade de Denomina¢io Social da
Empresa, mediante o preenchimento de formuldrio préprio no Guiché Unico da
Empresa;

Elaboracao dos Estatutos Juridicos da empresa, a serem entregues (em documento
padrio ou em formato digital) no Guiché Unico da Empresa;

Depésito do capital social em conta aberta em nome da empresa, a constituir numa
institui¢do bancdria em Angola. O comprovativo de depdsito deverd ser apresentado
no cartorio notarial aquando da constituicao da sociedade;

Celebracao de escritura publica de constituicdo da empresa;

Registo da constituicao da empresa junto da Conservatéria do Registo Comercial;
Publicacdo da constituicdo da empresa no Diario da Republica (Imprensa
Nacional de Angola), mediante apresentacdo da cdépia da Certidao de Registo
Comercial;

Pedido do Numero de Contribuinte, através do registo fiscal da empresa, e
pagamento de Imposto para Inicio de Atividade na Reparticio de Bairro Fiscal.
Registo do Inicio da Atividade Comercial na Conservatoria do Registo Comercial;
Inscricdo dos trabalhadores na Seguranca Social;

Registo Estatistico da Empresa no Instituto Nacional de Estatistica;

Obtencdo do Parecer de Enquadramento Urbanistico e Interesse, mediante
requerimento a3 Administracdo Municipal de Bairro;

Licenciamento para o exercicio de atividade da empresa junto do Ministério de

tutela;

1

Fonte: http://www.portal-gestao.com/item/7357-criar-uma-empresa-em-angola-como-fazer.html -

consultado em 10.06.2014.
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1.3.2- Franquias de um Clube ou ter a sua Prépria Bandeira?

O futebol € o desporto mais praticado em Angola e representa o simbolo nacional de maior
sucesso nacional no exterior a par do Basquetebol e o Andebol. Esta “febre nacional” pode
gerar oportunidades de negdcio bastante lucrativas para varios empreendedores, fora do

circuito dos clubes profissionais.

Segundo pesquisas, um dos tipos de negdcios que mais poderdo prosperar no mercado da

bola sdo as escolas de futebol.

A escola procura ensinar técnicas de futebol e proporcionar condi¢des fisicas a criangas e
adolescentes praticantes da modalidade. O incremento da violéncia nas grandes cidades
acompanhado do nimero reduzido de espagos publicos para a prética do futebol elevou a
procura por locais seguros para o treino, com a assisténcia de professores de educacdo fisica
especializados. Para além do beneficio comprovado para a saide advindo da pratica
desportiva, as escolas servem também como trampolim para o mercado profissional de

jogadores.
O sonho de ser um jogador de futebol profissional estd presente na mente de muitos jovens e
mesmo para as criancas que nao seguem a carreira de jogador, a escola desempenha um

papel social na formag¢do do cidaddo.

Os técnicos das escolinhas serdo treinados por profissionais do clube para aprender a

metodologia de treinamento do clube.

As franquias terdo de seguir o método a risca. Até mesmo a divisdo dos alunos por idade tem

que ser obedecida.

1.3.3 — Franchising

O conceito do Franchising estabelece-se pela transferéncia de know-how do franqueador (O

clube) para o franqueado (Escola de Futebol) através de treinamentos e manuais.
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Essa proposta de negécio vem em crescente evolug¢do ano a ano no Brasil, Portugal mesmo
depois das recentes crises financeiras internacionais. Por exemplo o setor de franquia
brasileiro é considerado o quinto maior do mundo em termos de faturamento anual, nimero

de redes franqueadoras e geragdo de empregos. Serda que Angola tem potencial para tal?

Nesse sistema de negécio a Lei n° 8.955 € um importante instrumento, pois permite que
esses projetos tenham um padrdo operacional e uma lisura contratual que o credencia no

mercado e cria uma credibilidade muito importante.

1.4 - Determinantes e Tendéncias Estratégicas Atuais

O Futebol € o “Desporto Rei” para cerca de metade da populagdo mundial, nomeadamente

em Africa, na América do Sul, na Europa, no Médio Oriente e em varias zonas da Asia.

O Futebol profissional € atualmente a ancora do projeto econdmico empresarial de qualquer

clube desportivo ao nivel mundial

O impacto econémico-financeiro do futebol profissional ascende a largos bilides de ddlares

no mundo e é cotado em bolsa de valores nos paises industrializados.

Em Angola, os clubes nacionais, que na sua constitui¢do foram suportados por uma vocacao
nacional e de curto prazo, também eles tem de acompanhar as tendéncias atuais do mundo
do futebol e posicionarem-se estrategicamente voltados para o futuro e com o foco no

exterior, na competicao internacional.
Na figura 2 € espelhado o posicionamento atual dos clubes futebolisticos angolanos, entre

eles o Interclube de Angola tratado com maior detalhe neste trabalho, mas com o foco

estratégico no quadrante visdo de longo prazo/Vocagao Internacional.
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Figura 2 - Posicionamento Estratégico
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Fonte: Elaborado pelo autor

Noll (1982) sugere que os gestores dos clubes de futebol podem assumir uma de trés
perspetivas estratégicas: (1) maximizagdo das vitdrias sem constrangimentos financeiros, (2)

maximizacao das vitdrias sujeita a um orcamento pré definido e (3) maximizagao do lucro.

No primeiro caso, os gestores devem focalizar-se na maximizagdo da utilidade na vertente
nao-financeira ou performance desportiva, dado que os adeptos constituem o principal
stakeholder do clube. Embora o sucesso desportivo possa levar ao aumento da receita, esta
situacdo pode levar ao endividamento sistematico dos clubes de forma a poderem investir na
compra de jogadores e seus respetivos vencimentos. No segundo caso, os clubes procuram
maximizar as vitérias no campo tendo em consideracdo os recursos possiveis de dispor a
partir de um orcamento fixado inicialmente para a época desportiva. Por ultimo, os clubes

podem ter a maximizagdo dos lucros como objetivo estratégico final.

A formacdo de jogadores de ‘“‘talento” (5-18 anos) e feito ao nivel do sistema geral de

educagdo, o que permite também reduzir drasticamente os custos dos clubes na formacao de

jogadores de elite (Gerrard, 2009).
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Para a defini¢do da estratégia a seguir pelos clubes de futebol angolano e para um melhor

entendimento da escolha do caminho enunciado, a figura 3 ilustra a andlise SWOT feita

Figura 3 - Diagnostico Estratégico — Analise SWOT

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES

- Direccdo Forte, Coesa e Ambiciosa

- Quadros Técnicos Qualificados em
Areas-Chave

- Visdo Estratégica Clara sobre o
Futuro do Clube

PONTOS FRACOS AMEACAS

- Patriménio Exiguo e Limitado - Possibilidade do termo ou
congelamento da principal fonte de

- Formacdo muito atrasada receitas do clube

- Poucos Sdécios Civis -N3o identificacdo imediata de
fontes alternativas para

- Estrutura pouco sofisticada sobrevivéncia do clube

Fonte: Elaborado pelo autor

A estratégia a adotar pelo futebol angolano tem como suporte a Cadeia de Valor, relativa ao

futebol profissional, como se pode observar na figura 4.

Figura 4- Cadeia de valor — Futebol Profissional

Criagao do Desenvolvimento do Exploracao do
Know-how know-how Know-how
| |

!
i

Estagios com as ES({'U(.UI'BQEO téc_ ico-
selecgdes naci tactica da equipa

T o : rofissionais
Critérios de Consolidagao do pnacionais e .

selectividade modelo de jogo internacionais

i

Retorno Desportivo

Formagéo

Inter-cambios
internacionais

Participagdoem
competigoes

Feed-back = LigcOes retiradas da experiéncia competitiva

Equipa B

—>

Pesquisa & Criacdo do Conceito & Teste Competitivo
(Prova de Conceito) (validagao)

Fonte: Elaborado pelo autor
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1.4.1 — Futebol: Gestao para Amadores ou para Gestores Profissionais?

Segundo Azevedo et al (2004) existem caracteristicas que diferenciam uma gestdo amadora
de uma gestao profissional. No caso dos clubes de futebol, uma gestdo amadora pode ser
considerada como um tipo de gestdo onde predominam agdes de gestdo tomadas por nao
gestores relativas a negécios do clube de futebol. O profissionalismo, ao nivel da gestdo,
verifica-se apenas nos processos de negociacdo dos jogadores e na elaboracdo e
administracio de seus contratos com outros clubes. Este tipo de administracao é baseado em
valores tradicionalistas e paternalistas e o comportamento do dirigente € influenciado por
fatores emotivos e passionais que introduzem uma dimensdo irracional em suas decisoes,

tendo cardter politico, econdémico e pessoal.

Encarando os clubes de futebol como entidades sem fins lucrativos o tipo de gestdo
praticada € voltada para o interior do clube implicando a prevaléncia dos problemas
administrativos em detrimento das oportunidades de mercado. No caso da gestdo
profissional o clube passa entdo a ter uma gestdo estratégica voltada para o mercado externo
(parceiros, investidores), visando o lucro e rentabilidade. Surge a necessidade de obter
resultados positivos, sejam financeiros ou desportivos, ao longo da sua historia, sendo essa a
unica forma de permanecer no mercado, uma vez que estard sob constante fiscalizacdo

publica, com auditorias (MELO NETO, 1998; AZEVEDO e BARROS, 2004).
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Quadro 4 — Gestao Nao Profissional vs Gestao Profissional

GESTAO NAO PROFISSIONAL OS
CLUBES DE FUTEBOL

GESTAO PROFISSIONAL OS
CLUBES DE FUTEBOL

e Predominio dos interesses de um
grupo sobre os da totalidade.

e A visdo dos componentes do grupo
interno como principal publico-
alvo

e FEnfase no fortalecimento interno
do “grupo”

e A direcdo ndo € remunerada ou a
remuneracdo ndo € compativel
com a competéncia profissional
exigida e, portanto, ndo centrada
em resultados.

e Estrutura descentralizada  por
funcdes tradicionais, voltadas para
gestdo das atividades.

e FEnfase no "estatuto" como fonte
de decisdo no processo de gestdo.

e Alto poder de influéncia dos
"conselheiros" que representam a
forca da decisao.

e Vigéncia do paradigma da
"entidade sem fins lucrativos".

e Estreita vinculagdo com  os
"componentes do grupo" e a

administrac¢ao voltada para dentro.

e Predominio da visdo estratégica,
da busca de resultados.

e Visdo dos recetores dos servigos
como segmentos de mercado.

e Enfase na busca de parceiros e
investidores.

e A diregdio ¢ remunerada e,
normalmente, bem remunerada,
portanto, cobrada em termos de
resultados.

e Estrutura  divisional/corporativa
voltada para a gestdo das diversas
atividades institucionais.

e Enfase na elaboragdo e
implantacdo de "novos projetos de
detecdo de necessidades” como
fonte de decisdo no processo de
gestao.

e Alto poder de influéncia dos
"gerentes  profissionais"  que
representam a forca do
conhecimento e a
profissionalizacdo.

® Vigéncia do paradigma da "busca
de resultados".

e KEstreita vinculagio com o
"mercado” e a administragdo

“voltada para fora”.

Fonte: AZEVEDO e BARROS (2004)
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Ap6s o breve enquadramento feito sobre o futebol com ténica assente na gestdo desportiva,
o capitulo seguinte descreve o papel das “escolinhas de futebol” no dmbito do futebol

angolano.
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CAPITULO II - AS “ESCOLINHAS DE FUTEBOL”

2.1 — As “Escolinhas de Futebol’’: um Modelo de Negécio no ambito da Gestao

Brady et al (2008) no estudo efetuado sobre a criacdo de um modelo de negdcio para o
futebol, revela trés principios base para a criagdo e gestdo do “talento” de uma equipa bem-

sucedida e que facilmente poderd ser adotada no modelo das Escolas de Futebol:

1- Apostar na fortificagdo da “marca” como orientacdo para a criacdo de “talento”
através da capacidade de fidelizar recursos. A “Forca da Marca” esta relacionada
com a dimensdo da massa associativa que, por sua vez, € responsdvel pela
determinacdo do tamanho potencial do mercado. O potencial do mercado esta
dependente igualmente da historia e geografia do clube e aumenta com o sucesso

desportivo (Gerrard, 2005);

2- Apostar na formagado recorrendo apenas ao mercado externo como ultima alternativa

para o preenchimento de um lugar na equipa;

3- Avaliar e apostar na performance individual apenas em relacdo ao “talento” da

equipa.

No que respeita a avaliacdo da agdo estratégica de criacdo das Escolas de Futebol, a
literatura revela-nos uma escassez de estudos. Gerrard (2009) desenvolveu uma primeira
abordagem a esta temética. O seu estudo incidiu sobre a avaliagdo do sucesso da Academia
do Manchester United (MU), tendo utilizado algumas métricas como: a percentagem de
“sobrevivéncia” de atletas com idades compreendidas entre os 16 e 32 anos, provenientes da
Academia na equipa sénior de futebol e a probabilidade de um atleta sénior, formado na
Academia do MU, prosseguir a sua carreira enquanto profissional de futebol. O estudo
revelou ndo existir um aumento do nimero de jogadores formados pela Academia face ao
acréscimo do investimento realizado na mesma nos dltimos 20 anos mas, por outro lado,
demonstrou haver alguma correlacio entre o desenvolvimento de jovens talentos e a

obtenc¢do de vantagem competitiva.
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Resumidamente, constatamos a escassez de pesquisas que concluam sobre as consequéncias
da formacao de jogadores para os clubes de futebol, sobretudo, se a op¢dao Escola de Futebol
enquanto estratégia para maximizar a formacdo de “talentos” tem um efeito positivo na
performance dos clubes, quer na dimensdo do desempenho desportivo como da performance

financeira.

2.2 — O contexto das “Escolinhas de Futebol”” na Formacao dos Atletas

Para Brandao (2007), a educagdo € um direito fundamental de todos os homens, em qualquer
lugar do mundo. A palavra deriva do latim educatione, nome que os romanos davam ao
processo de desenvolvimento fisico, intelectual e moral do ser humano, realizado em escolas

e dirigidos por docentes, os principais responsaveis pela formacao integral dos alunos.

Segundo o mesmo autor, o termo escola deriva do latim schola e refere-se ao
estabelecimento onde se da qualquer género de instru¢do. Também permite fazer alusdo ao
ensino que se d4 ou que se recebe, ao conjunto do corpo docente e discentes de um mesmo
estabelecimento escolar, ao método, ao estilo peculiar de cada professor/docente para

ensinar, a doutrina, aos principios e ao sistema de um autor.

Segundo Dayrell (1996), a escola representa um papel sociocultural importante na vida dos
jovens, desta forma a compreensdo da escola como um instrumento de constru¢do social
implica interiorizar o seu conceito tendo em conta que 0s sujeitos ndo sao apenas agentes
passivos diante da estrutura. Ao contrdrio, trata-se de uma relagdo em continua construcao,
de conflitos e negociacdes em funcdo de circunstancias determinadas. Tal acdo visa a
permitir ao jovem socializar-se, integrar-se ao meio, a instituicdo e a quem lhe nela estiver

inserida.

De acordo com Freitag (2001), o homem somente pode vir a ser homem através da

educacgdo. Ele nao € outra coisa sendo o produto de sua educacgao.

Para Carravetta (2006), no contexto futebolistico, o0 desempenho técnico de um jogador de
futebol € resultado do seu potencial genético, somado aos procedimentos continuos de
ensino -aprendizagem - treinamento, onde estdo incluidos os componentes técnicos, taticos,

fisicos e cognitivos em interagdo direta com o meio ambiente.
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Na atualidade para se praticar o futebol é necessario o conhecimento e a inteligéncia para o
desporto. A escola pode contribuir muito para essa aprendizagem. O futebol praticado
atualmente € um desporto complexo e dindmico, com variabilidade de situacdes, trazendo
importantes contribui¢des para o desenvolvimento da personalidade das criancas e jovens,
pois requer ndo sé forca e velocidade, mas também coordenacdo e, sobretudo, inteligéncia
titica, que se expressa na relagdo dos processos cognitivos de percecao e tomada de decisoes

necessarias as solucdes dos problemas do jogo.

Conforme Greco (1998), esses elementos sdo evidenciados durante os jogos nas acgdes
individuais, nas a¢oes de pequenos grupos de jogadores e nas agdes titicas da equipa como
um todo. Estas tultimas sdo particularmente complicadas, pois as a¢des dos individuos no
conjunto solicitam estratégias dinamicas da equipe, que precisam ser ajustadas para

contrapor as estratégias adotadas pela equipe adversdria.

2.2.1 Formacao e Negocio

Um dos tipos de negdcios que mais prosperam no mercado da bola € a escolinha de futebol e
o GDI tem este aspeto em mente. A escolinha visa ensinar técnicas de futebol aos
participantes e proporcionar o treino fisico a criancas e adolescentes. Nas grandes cidades, o
aumento da violéncia e a escassez de locais publicos adequados a pratica do futebol motivou
a procura por locais seguros para o treino, com o acompanhamento de professores de
educacdo fisica especializados. A utiliza¢do do piso sintético também fez com que o preco

da instalacdo de campos de futebol pudesse reduzir.

Outra tendéncia urbana vem contribuindo para o sucesso das escolas de futebol: a
constru¢do de condominios fechados de casas e apartamentos. Na sua maioria, estes
empreendimentos t€m campos polidesportivos e campos de futebol, que sdo terceirizados

para a disponibilizacdo de aulas de futebol e outras atividades desportivas aos moradores.

Além do beneficio comprovado para a satide da pratica desportiva, as escolinhas também
funcionam como trampolim para o mercado profissional de jogadores. Em muitos casos, o
futebol representa a tnica hipotese de ascensao social de familias desfavorecidas. Histdrias

de jogadores pobres que conquistaram fama e fortuna recheiam os sonhos de milhares de
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pais e criancas. E mesmo para as criancas que ndo seguem carreira de jogadores

profissionais, a escola desempenha um papel social na formacao do individuo.

De forma a atrair mais participantes, as escolas podem adotar marcas ou franquias de
equipas de futebol populares. Esta associacdo permite aos alunos visitarem centros
profissionais de treino, entrarem em campo com o0s jogadores em partidas oficiais das
equipas e, se for o caso, enveredarem por uma carreira profissional. A divulgacdo das
escolinhas de futebol também passa pela organizagdo e participacdo de campeonatos infantis
e outras atividades de integracdo das criancas e jovens no mundo desportivo bem como a

contratagcdo de ex-atletas para cargos de professor nas referidas escolinhas.

2.2.2 — Atividade Desenvolvida e sua Importincia

A Escolinha de Futebol Infantil tem como objetivo proporcionar o desenvolvimento fisico e

social através da pratica desportiva de criancas e adolescentes.

As escolas de futebol oferecem ensinamentos que visam a aprendizagem e o
aperfeicoamento na pratica deste desporto, bem como as suas regras e fundamentos (passe,

chute, conducao de bola, cabeceio, posicionamento etc.).

O crescimento desordenado dos grandes centros urbanos, a escala mundial, teve
consequéncias problemdticas na sociedade. A escassez das dreas lazer, ndo sO pracas,
bosques, jardins, mas também os campos de vdrzea. Esses campos funcionavam como
verdadeiros “celeiros” de craques, onde em cada esquina, praca, rua ou bairro, existia uma
equipa de futebol, onde as criancas desenvolviam as suas habilidades, as suas técnicas, a sua

capacidade fisica, psicoldgica e social.

O desaparecimento destes espacos levou ao aparecimento de novo segmento para a
ocupacdo do espagco perdido por jovens e criangas: as escolinhas de futebol, espacos
destinados a criancas e jovens, no intuito de preencher, de uma maneira educativa e

recreativa, o vazio que ficou no processo educacional.

As escolinhas de futebol, sem divida passaram a significar lucro para os seus

empreendedores, mas sem deixar de estabelecer os objetivos educacionais, culturais e fisicos
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para aqueles que nelas integram. O ensino da prética do futebol nesses locais, desde a
iniciagdo até a idade adulta, pode ser considerado um auténtico processo formativo,
seguindo uma proposta pedagdgica que atende de maneira efetiva as mais diversas faixas
etérias, respeitando o aluno como um ser, e ndo tratando-o como um produto, ou um robd
que estard sempre pronto a realizar as tarefas imposta pelo professor — ou como reprodutor

das atividades utilizadas com jogadores profissionais.

Para que o ensinamento do futebol seja considerado como um processo de formacao,

devemos abordar alguns aspetos essenciais, tais como:

. Objetivo final: consiste em conseguir alcangar os objetivos tragados, no final do
planeamento elaborado pelo professor. No caso especifico do futebol, o aluno deverd estar
preparado, para ser um profissional, com o conhecimento da técnica e fundamentos

necessarios para sua pratica.

. Objetivos especificos: sdo os objetivos de cada etapa no futebol, para que um dia
nossos alunos possam chegar a ser profissionais, necessarios para que ndo se pule etapas do

processo de ensino.

. Desenvolvimento: segundo Ventiles, a funcdo de uma escola de futebol € preencher
o tempo ocioso das criancas, orientando e ensinando a pratica do futebol, respeitando a
individualidade bioldgica de cada crianca, assim como utilizando o desporto como
socializacdo e educagdo. Tem também o cardcter comercial, que € a “venda” de servigos do
ensinamento do futebol, tendo como renda a cobranca de mensalidades e “venda” de

material.

Podemos concluir que as escolinhas de futebol tém papel fundamental para a sociedade
independentemente de os alunos chegarem a ser profissionais ou nao. O importante € ele ser
integrado na sociedade e praticar atividades que o ajudam a melhorar ou manter uma boa

qualidade de vida.

2.3 - Escolinhas de Futebol na Mira da FIFA

A FIFA langou normativa em 2011 para regularizar as transferéncias de menores de 18 anos.
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Atualmente, as saidas de atletas ndo sdo permitidas, mas agentes e clubes conseguem burlar

aregra, por exemplo, ao dar emprego aos pais dos atletas menores.

Essas transagdes ndo contam com supervisdo da entidade maxima do futebol. Para
estabelecer a nova regra, a FIFA criard um comité para analisar os casos de negdcios com
criangas. De acordo com a entidade, os casos de exploragdo infantil tém crescido muito.

Com a nova resolucao da FIFA, a CBF tera de registar e passara a controlar todos os centros
formadores de atletas de categorias de base fora do escopo dos clubes. Entrarao nessa lista,

por exemplo, até escolinhas.

2.3.1 - Documentos Necessarios para a Inscricio numa Escolinha de Futebol

Documento da Escola, (Xerox do Boletim do Aluno, para que os responsdveis atestem a
assiduidade e a média escolar do aluno; - Autorizacdo dos pais, através da "Ficha de
Inscricao”, anexo duas fotos 3x4 para emissdo da carteirinha de identificacdo do aluno; -

Atestado Médico.

¢ Ficha de inscricao

Ao iniciar as aulas ou treinos na Escolinha de Futebol todos os garotos receberdao uma ficha
de inscricdo que deverd ser preenchida pelos pais ou responsdvel e encaminhada juntamente
com 02 fotos 3X4 a Coordenacgdo Desportiva para ser arquivada.

Esta ficha serd o histérico do aluno onde constardo os seus dados de identificacdo e dados
médicos. Este controle dard condi¢des ao professor e pais de avaliar a evolug¢do dos alunos.
Nesta ficha constard também a autorizacdo dos pais, ou responsdvel de educagio, para que
seus filhos possam participar da Escolinha de Futebol e deverd ser assinada antes de ser

entregue.

e Obrigatoriedade do Comprovativo da Matricula Escolar
Além da fiscalizacdo da matricula, o projeto de lei determina que peneiras, treinos e
campeonatos nao coincidam com o calendério letivo, ao contrario do que acontece, segundo
o assistente social.
“Muitas vezes o garoto ‘estoura’ na escola e desiste.

Eles acabam valorizando mais os treinos”, comenta.
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“Os clubes devem acompanhar de perto a formacdo

escolar dos atletas”.

http://portal.aprendiz.uol.com.br/content/cowebrodom.mmp-

Consultado em 5 de Abril de 2014

2.3.2 O Estabelecimento e as suas Instalacoes

O Conselho de Educagao Fisica, possui normas que regulamentam o Registo e as instalagdes
das pessoas juridicas que tenham como finalidade a prestacdo de servico na area da atividade

fisica, desportiva e similar.

Com relacdo ao funcionamento e a fiscalizac¢do, a norma estabeleceu condi¢des minimas que
estes estabelecimentos devem atender quanto a qualidade, seguranca e higiene das

instalacdes, equipamento e atendimento.
2.3.3 Recursos Humanos
Os recursos humanos afetos a uma escola de futebol sdo parte importante para o seu sucesso.

O ndmero de funciondrios pode variar de acordo com o tamanho do projeto. A escola tem,

P , . . .. .2
ao nivel dos recursos humanos afetos numa estrutura basica os seguintes profissionais”:

* Gerente ou o Proprietirio: E responsdvel pelas atividades administrativas, financeiras, de
gestdo de contratos, de cobranca de mensalidades e de comercializacdo. Deve ter
conhecimento da gestdo do negdcio, do processo produtivo e do mercado. Precisa manter
contacto com clubes e locadores de campos e quadras. Também administra a coordenagao

técnica e pedagdgica da escola.

* Administrativo: responsdvel pelo atendimento aos alunos e professores e venda de aulas.
Precisa ser educado e prestativo, pois representa a imagem da empresa perante o publico

externo.

2 Disponivel em http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ideias/Como-montar-uma-escola-de-futebol -
Consultado em 11 de abril de 2014
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* Professor: responsivel pelo ensino, conforme orientacdo desportiva determinada.
Necessita de ter capacidade para a transmissdo de conhecimentos técnicos. Sdo os
profissionais com formacdo académica em educacgdo fisica e ex-jogadores de futebol que

compdem o perfil adequado para a fungao.

Variando com o horéario de funcionamento das turmas, pode ser necessdria a contratacio de
mais professores e a utilizacdo de varios periodos de treino. Este incremento do negdcio
necessita de planeamento associado com o aumento da faturacao.

O atendimento ao publico é um fator que deve ser alvo de uma atencdo especial do
empresdrio, dado que nesse segmento de negdcio hd uma tendéncia ao relacionamento de

longo prazo com o aluno e a indica¢do de novos alunos.

2.3.4 Qualificacdo dos Profissionais’

A qualificacdo de profissionais aumenta o comprometimento com a empresa, eleva o nivel
de retencdo de funciondrios, melhora a performance do negécio e diminui os custos com a
rotatividade de pessoal. A formagdo dos colaboradores deve desenvolver as seguintes

competéncias:

* Capacidade de perce¢do para entender e atender as expectativas dos clientes.
* Agilidade e prontidao no atendimento.
* Capacidade de apresentar e vender os cursos da escola.

* Motivagdo para crescer juntamente com o negdcio.

Deve-se estar atento para a Convencdo Coletiva do Sindicato dos Trabalhadores nessa area,
utilizando-a como balizadora dos saldrios e orientadora das relagdes trabalhistas, evitando,

assim, consequéncias desagradaveis.

O empreendedor pode participar de semindrios, congressos e cursos direcionados ao seu

ramo de negdcio, para manter-se atualizado e sintonizado com as tendéncias do setor.

3 Disponivel em http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ideias/Como-montar-uma-escola-de-futebol -
Consultado em 11 de abril de 2014
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2.3.5 O Técnico de Futebol nas Categorias de Base

A figura do professor em escolas de futebol € de fundamental importancia para o interesse,
aprendizado e desenvolvimento do aluno. Um professor bem informado e capacitado é
imprescindivel, nas escolas de futebol, sendo importante em todos os seguimentos de
atuacdo, pois, para diversas criangas, este serd um exemplo de conduta, influenciando assim,

o seu futuro.

Apesar de ser uma profissdo stressante e complicada, o profissional deve ser professor acima
de tudo. As categorias de base dos clubes de futebol devem ser o suporte para a carreira

futura dos atletas, visando um trabalho completo.

As fases de desenvolvimento mais sensiveis, contendo aspetos fisicos, técnicos e taticos
devem ser levadas em consideragdo. Além desses aspetos, o trabalho de base deverd
enfatizar a parte psicoldgica dos atletas, procurando uma preparagdo completa. Profissionais
qualificados para tal (técnicos, preparadores fisicos, nutricionistas, psicélogos e assistentes

sociais) deverdo ter a seu cargo essa tarefa.

Muitas equipas ndo possuem todo este leque de profissionais, cabendo ao técnico e ao
preparador fisico a realiza¢do dessa atividade da forma mais completa possivel. O técnico é
o especialista mais préximo dos atletas, exercendo muita influéncia nos mesmos - ele deve
ter disciplina e comando perante sua equipe para conduzir os treinamentos da maneira mais
adequada.
“Apesar de uma profissdo stressante e dificil, o
técnico deve ser professor acima de tudo,
influenciando de forma positiva e ensinando os

valores aos seus atletas”.

http://www.treinamentoesportivo.com/index.php/futebol/o-

trabalho-dos-profissionais-do-futebol-nas-categorias-de-

base/- consultado em 21 de Fevereiro de 2014

O relacionamento do técnico com os seus atletas € de vital importancia, nomeadamente no

que respeita a formacao do individuo. O técnico deve desempenhar varios papéis: ser pai,
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amigo e conselheiro de forma a perpetuar uma boa recordacdo na vida dos atletas que
acompanha. O técnico deve ser um lider para poder transmitir seguranca aos seus alunos.
“Ser lider é saber lidar com as diferencas no

grupo e ndo tornar todos iguais”.

Nunes, Jilio César (2011) — O Técnico de Futebol nas
Categorias Base - disponivel em
http://www.universidadedofutebol.com.br/Noticia/14830/0%
2bTECNICO%2bDE%2bFUTEBOL %2bNAS%2bCATEGO
RIAS%2bDE%2bBASE- consultado em 16 de fevereiro de
2014

O técnico de futebol pode ter um comportamento educativo democrético, autocratico, de
apoio social e de feedback positivo. Contudo, ser técnico ndo € uma tarefa facil de executar.
O técnico tem de se manter atualizado, estudando novos sistemas e taticas, inovando nos
treinamentos, melhorando a relagdo entre direcdo e atletas, etc.
“Vejo que a melhor forma de conquistar o grupo é
com seu proprio exemplo, trabalhando e
mostrando aos atletas que o trabalho traz o
resultado; ser justo e ter critérios claros para
poder cobrar na hora certa e ser honesto e
procurar sempre o bem. A partir dai, o restante

acontece ao natural”.

Nunes, Julio César (2011) — O Técnico de Futebol nas
Categorias Base - disponivel em
http://www.universidadedofutebol.com.br/Noticia/14830/0%
2bTECNICO%2bDE%2bFUTEBOL %2bNAS%2bCATEGO
RIAS%2bDE%2bBASE — Consultado em 16 de fevereiro de
2014.

2.3.6 - Os Campeonatos e as suas Categorias

A Escolinha de Futebol Infantil € dividida em categorias conforme defini¢cdo da Federagao
de Futebol (ver Quadro 5). Estas turmas serdo preparadas para eventuais amistosos ou
torneios que a Escolinha venha a participar. Pode ser que venha haver outras subdivisdes de

acordo com o professor.
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Quadro 5- Categorias das Escolinhas de Futebol Infantis

Nome da Categoria Idades
Fraldinha 8 aos 9 anos
Pré Mirim 10 aos 11 anos
Mirim 12 aos 13 anos
Infantil 14 aos 15 anos
Juvenil 16 aos 17 anos

Fonte: Elaborado pelo autor
2.3.7 Organizacao do Processo Produtivo e Metodologia Utilizada

O processo produtivo de uma escola de futebol varia muito de acordo com a metodologia
utilizada. Como exemplo, segue abaixo um modelo de aula aplicado por uma escolinha de

futebol da Unicamp, dividido em cinco partes4:

(i) Conversa inicial: estimula o aluno a recordar o tema e as atividades da aula anterior,

viabilizando a conscientiza¢do da sequéncia de seu aprendizado.

(i1)) Exploracao do tema: momento onde o aluno tem a oportunidade de descoberta, de
criacdo em cima da temadtica da aula por meio de uma atividade lidica ou de uma
brincadeira adaptada. A crianga utiliza seu repertério motor para aprender, desenvolver, criar
ou descobrir um novo movimento util na pratica do desporto: por exemplo, as brincadeiras

“pique-pega’” ou “mae da rua” com a bola nos pés.

(iii) Exploracao técnica do tema: situacdo da aula quando o professor tem a preocupagio
de corrigir um possivel gesto técnico. O exercicio deve sempre levar em conta a faixa etéria
do aluno. A diretividade do tema € colocada em uma sequéncia e graduacdo que se alia ao

desenvolvimento do aluno, evitando a especializag¢do precoce.

N Disponivel em http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ideias/Como-montar-uma-escola-de-futebol -
Consultado em 11 de abril de 2014
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(iv) Jogo: momento onde o aluno utiliza o que foi aprendido na aula para aplicar numa
situacdo real de prética de futebol. Trata-se de uma situagcdo de sintese do tema e avaliacdo
da aula. Nesta parte as criangas extravasam as suas vontades e procuram demonstrar a

assimilag@o do que foi proposto.

(v) Conversa final: gira em torno dos acontecimentos da aula, do desenvolvimento das

brincadeiras e de possiveis problemas que possam ter surgido.

e Metodologia Aplicada no Futebol
Segundo esta metodologia (ver figura 5), todo o desenvolvimento da aula baseia-se em redor
de um tema. Esta sistematizacdo dos conteidos do futebol pode ser estruturada em trés

partes:

FIGURA 5 - METODOLOGIA APLICADA AO FUTEBOL

1 2 3
FUNDAMENTOS FUNDAMENTOS FUNDAMENTOS
BASICOS DERIVADOS ESPECIFICOS

Fonte: Elaborado pelo autor

1. Fundamentos basicos: principais técnicas para a pratica do futebol, pois, com o seu
dominio, constitui-se uma base sélida e construida para alicer¢ar o aprendizado posterior.
Sao indicadas para criangas de 7 a 10 anos:

e Passe;

e Dominio de bola;

* Conducgio;

¢ Drible;

¢ Chute;

e Cabeceio;

¢ Desarme.

38



2. Fundamentos derivados: técnicas provenientes dos fundamentos bdsicos. Sao indicadas
para criangas de 11 a 12 anos:

* Cruzamento;

* Cobranca de falta;

* Cobranga de penalti;

* Langcamento;

e Tabelinhas;

* Arremesso lateral;

¢ Escanteio.

3. Fundamentos especificos: fungdes e caracteristicas proprias das fungdes tdticas. Sdo
indicadas para criangas de 13 a 14 anos:

¢ Goleiro;

* Laterais;

¢ Alas;

» Zagueiros;

¢ Liberos;

¢ Volantes;

e Armadores;

¢ Atacantes.

2.3.8 — Critérios Pedagégicos de Avaliacido do Aluno numa Escolinha de Futebol

Os alunos serdo avaliados constantemente pelo professor obedecendo aos seguintes critérios:
1) Frequéncia — serd avaliada a participagdo efetiva do aluno 4s aulas e treinamentos e este
critério serd indispensavel quando forem ou nao convocados para jogos amistosos € para
competigdes.

2) Fisico — serd avaliado a evolugao do aluno observando principalmente seu estagio inicial
e respeitando os seus limites.

3) Técnico — serd avaliado a assimilagdo e desenvolvimento do aluno aos trabalhos técnicos
ministrados durante as aulas e treinamentos.

4) Tatico — sera avaliada a perce¢dao do aluno ao se enquadrar ou ndo a forma de jogar

dentro da equipe (aspeto coletivo) e em sua posi¢ao especifica.
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5) Cognitivos — serdao avaliados baseando-se em experiéncia do quotidiano, os fatores:
atencao, desinibi¢do e participacdo nas aclividades propostas.

6) Relacionamento Social — sera avaliado o relacionamento do aluno com seus
companheiros e professor.

7) Escolaridade — cabera aos professores fortalecer o interesse do aluno quanto ao seu
desempenho escolar.

8) Aspetos Gerais — serdo avaliados itens como hordrios, uniforme, responsabilidade,
dedicagdo e boa conduta (antes, durante e apds as aulas e treinamentos).

Os casos que apresentarem problemas em um ou mais critérios de avalia¢do serdao analisados
individualmente e serd feito um trabalho junto aos pais e responsavel a fim de recuperar o

aluno e reintegra-lo a Escolinha de Futebol Infantil.

2.3.9 Normas de Conduta e Participacao de uma Escolinha de Futebol

Os participantes da Escolinha de Futebol Infantil deverdo seguir certos valores, principios,
regras e procedimentos regras que sao enumerados através da conduta que a seguir de
descrimina:
e Respeitar todos os integrantes da Escolinha de Futebol Infantil (professor, comissao
de pais, outros alunos e seus pais) fortalecendo a unido da Escolinha.
e Zelar pelas dependéncias bem como com todos os materiais disponibilizados para os
treinamentos.
e Respeitar as normas de utilizac¢do e tudo aquilo que consta em seu estatuto social.
e Respeitar os horérios dos treinamentos evitando atrasos.
¢ O uniforme € obrigatdrio — cal¢cao, meias e camiseta.
® Se o aluno ndo estiver uniformizado ndo podera participar do treino.
¢ O aluno com cinco faltas ndo justificadas, serd suspenso por tempo determinado pela
comissao.
e O aluno que chegar atrasado aos treinos, terd que se justificar com a comissio e o
professor da escolinha.
® A segunda via da carteirinha, se perder tem um custo para o aluno
® Respeite todos os seus semelhantes indistintamente;
e Respeite a Natureza;

¢ Nunca use drogas;
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¢ Nunca beba bebida alcodlica;

® Procure dormir pelo menos 8 horas por dia;

¢ Evite refrigerante, prefira 4gua e sucos naturais;

e Evite falar palavroes;

¢ Em qualquer circunstancia, cuamprimente o adversario;
¢ Honre sempre a camisa que estéd vestindo;

¢ D¢ o maximo de si na escola, estude sempre

® Procure se alimentar de forma balanceada;

¢ QOuca sempre o0 que 0s mais experientes tém a dizer;

¢ Procure tomar pelo menos 8 copos de dgua por dia;

No seguimento da conduta a ser levada a cabo pelos alunos da Escolinha de Futebol, os pais
e encarregados de educacdo sdao alertados também eles para a sua propria conduta

relativamente aos seus filhos e educandos.

“Para os Pais dos Alunos Lerem e Refletirem sobre os Rendimentos dos seus Filhos”
Vocés sdo pais e ndo apenas torcedores.
Vocés devem ser para seus filhos exemplos a serem seguidos por isso,
antes de julgar a atitude de uma crianca tentem enxergar o adulto que
estd por trds dela, pois, a crianca ndo é um adulto em miniatura.
Ninguém conhece seu filho melhor do que vocés por isso, se vocés
notarem qualquer mudanca em seu comportamento comuniquem
imediatamente aos professores, eles sdo profissionais formados e
capacitados e poderdo ajudd-los.
Se necessdrios critique, mas ndo esqueca de elogiar.
Toda crianca tem fases do seu desenvolvimento que ocorrem
progressivamente e de forma natural quando estimuladas. Se vocés ndo
conhecem estas fases, procurem informar-se para melhor entendé-las e se
vocés jd as conhecem procure respeitd-las.
Nao torne seu filho vitima de suas frustracoes desportivas.
Mais importante que ser um craque na bola é formar seu filho para que

ele seja um bom filho, um bom aluno, um bom amigo, etc.
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A formacdo do aluno deve ser total, por isso somos professores e ndo
treinadores de futebol.

Os alunos que passarem pelas fases da Escolinha de Futebol Infantil, e
que ndo forem aproveitados nas equipes de competicdo, certamente
tiveram a oportunidade de ter convivido em um ambiente sauddvel, onde
valores éticos, morais desportivos, foram desenvolvidos.

Nao teremos formado craques, no entanto, contribuimos para formacdo de
bons filhos, bons amigos, bons alunos e acima de tudo CIDADAO, entdo
nosso trabalho foi sem sombra de diivida um grande sucesso .

Unidos formaremos cidaddos e quem sabe “craques”.

Utilizar a promogdo do desporto entre os meninos e meninas das mais
diversas comunidades para gerar socializacdo e capacitacdo pode parecer
uma ideia simples, mas ndo é. O Projeto ndo trata apenas da divulgacdo
da prdtica do futebol, mas sim da construcdo de valores, como a protecdo
a vida e a saiide, a amizade e principalmente o convivio social.

Ensinando o futebol, o projeto acaba levando aos pequenos ensinamentos
que eles poderdo levar para o resto da vida. Grande parte dessa
experiéncia educacional dos jovens serd construida nos meios desportivos,

ainda mais considerando a importancia do futebol na cultura Angolana.

2.3.10 - Ministério Pablico e as Escolinhas de Futebol dentro dos Grandes Clubes

As escolinhas de futebol agem segundo pardmetros que sdo regulamentados por lei. O ECA

¢ exemplo disso.

ECA — ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

e Art. 201 — Compete ao Ministério Publico:
VIII — Zelar pelo efetivo respeito aos direitos e garantias legais assegurados as criancas e
adolescentes, promovendo as medidas judiciais e extrajudiciais cabieis;
XI — Inspecionar as entidades publicas e particulares de atendimento e os programas de que
trata esta lei, adotando de pronto as medidas administrativas ou judiciais necessarias a
remocao de irregularidades porventura verificadas

e Art. 60 — E proibido qualquer trabalho a menor de 14 anos de idade, salvo na

condi¢do de aprendiz.
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e Art. 67 — Ao adolescente empregado, aprendiz, em regime familiar de trabalho, aluno
de escola técnica, assistido em entidade governamental, € vedado trabalho:
I — noturno, realizado entre as 2 horas de um dia e as 5 horas do dia seguinte;
II — perigoso, insalubre ou penoso;
IIT — realizado em locais prejudiciais a sua formagdo e ao seu desenvolvimento fisico,
psiquico, moral e social;
IV —realizado em hordrios e locais que ndo permitam a frequéncia a escola.
Intervencdes do Ministério Publico nos clubes de futebol
Alojamento das criangas e adolescentes em situagdo irregular € encaminhamento aos
responsaveis;
Comunicagdo da situagdo irregular ao Promotor da comarca de origem da
crian¢a/adolescente;
Exigéncia de documentacdo e autorizagdo dos responsdveis para o alojamento e realizacdo
de testes e “peneiras’”;
Realizacdo de audiéncia Publica para debater o tema;
Fiscaliza¢do permanente e sistemdtica dos Clubes e Empresarios;
Abertura de Inquérito Civil para apuragdo e correcao de irregularidades.
Principais problemas com a formag¢ao dos jogadores nos clubes
Alojamentos sem condicdes de higiene, seguranga e conforto;
Falta de documentacdo adequada para guarda;
Criangas e adolescentes fora da escola;
Criancas e adolescentes alojados fora da idade permitida pela lei (14 anos);
Adolescentes alojados sem contrato e sem bolsa;
Adolescentes com direito a convivéncia familiar e comunitérios violados;

Adolescentes em situa¢do de confinamento.

¢ As Oportunidades

Pelo ECA — Estatuto da Crianca e do Adolescente é proibido qualquer trabalho a menor de

14 anos de idade, dentro das unidades dos clubes de futebol.

Os grandes clubes sendo fiscalizados pelo MPU, acabaram transferindo a funcdo de
revelacdo de talento para as escolinhas independentes, na forma de patrocinio, ajuda de

custo e material desportivo, como uniformes e bolas.
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Desses nicleos sdo indicados os jogadores de maior potencial para fazerem parte de testes
no centro de formacao dos clubes, as chamadas “Peneiras” dentro do préprio clube.
Mas nao é qualquer escolinha, que tem ajuda dos grandes clubes, tem que se enquadrar na

politica interna do clube para ganhar a ajuda.

2.4 — Participar ou Montar uma Associacio de Escolinhas de Futebol na Regiao
A associagdo de escolinhas é uma entidade filantrépica sem fins lucrativos e tem por
objetivo promover campeonatos, torneios e congressos relacionados ao Futebol de Campo

de Categorias de Base.

A entidade é uma associagdo civil, com personalidade juridica, sem fins lucrativos,

declarada utilidade publica estadual.

A associagdo das escolinhas faz o papel da Federacao dos clubes:

Trabalho Social: As Escolinhas afiliadas a essa associagdo tem como principal objetivo,
educar a crianga e o adolescente para uma vida melhor, fazendo ela praticar desporto tirando
ele das ruas e muitas vezes até do trabalho (infantil).

Trabalho Profissional: As Escolinhas também t€m como fundamento o trabalho
profissional onde os jovens atletas podem levar o futebol como profissao, com seu talento
aprimorado pelas escolinhas.

Tendo também como finalidade dar crédito ao trabalho realizado pelas Agremiagdes
afiliadas, com a preocupacgdo de levar: Orientacdo, Medicacdo, Formagdo de Personalidade,
Disciplina, Respeito e Bem-estar dos JOVENS ATLETAS.

Pode firmar parcerias com as FederacOes estaduais para promogdo e execugdo das
competi¢des de futebol de categoria de base em todas as categorias: Fraldinha, Pré — Mirim,
Mirim, Infantil Aberto, Juvenil Aberto, Juvenil Divisdo Especial e de Acesso e Juniores
Divisao Especial e Acesso, além do naipe Feminino Livre. Com envolvimento das Ligas nos
Municipios os afiliados da associagao.

A associagdo pode montar convénios, como exemplo o CREF — Conselho Regional de
Educagdo Fisica, com o objetivo principal de qualificar os orientadores técnicos das

agremiagOes afiliadas, a parceria da associagdo veio aperfeicoar todos os provisionados de
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futebol de campo onde serdo realizados através da parceria, cursos de futebol e o curso de

ética profissional e didatica.

e Quadro de Arbitros da Associaciio

A associag¢do pode montar quadro de arbitros amadores em convénio com as federacoes

¢ Equipamentos Necessarios ao Funcionamento das Escolinhas de Futebol
Os equipamentos bdsicos para o funcionamento de uma escola de futebol resumem-se aos
materiais necessdrios para funcionamento de um escritério:
* Aparelho de fax;
* Armdrio para arquivo;
* Impressora;
* Mesas e cadeiras;
* Microcomputador;
* Telefone.
Além disso, a escola deve fornecer bolas, redes para traves, uniformes, cones e materiais

para treinamento.

¢ Matéria-prima / Mercadoria
Uma escola de futebol € tipicamente uma prestadora de servicos. Portanto, como ndo hd
venda de mercadorias, o consumo de produtos resume-se a manuten¢do e limpeza do

escritdrio e a reposicao de materiais de treinamento.
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CAPITULO III - O GRUPO DESPORTIVO INTERCLUBE DE ANGOLA

A redagdo deste relatério visa contemplar os aspetos que mais contribuiram para o meu
desenvolvimento profissional, expondo com algum detalhe a minha aprendizagem em
termos praticos no campo da organizacdo desportiva na optica do planeamento estratégico,
financeiro e no contexto da formagdo. Durante o periodo em que estive ligado ao projecto,
pude entrar em contacto com indmeras praticas de controlo e planeamento administrativos,
planeamento financeiro, andlise de relatérios e contas, acdes de marketing, bem como o

acesso a ferramentas de gestdo empresariais.

A andlise do percurso profissional por mim desenvolvida estd espelhada, tanto quanto
possivel, nas proximas paginas, sendo meramente limitado pelo sigilo a que estou obrigado

com o objectivo de proteger a institui¢cdo.

Antes de apresentar a atividade desenvolvida dentro do Interclube de Angola fagco uma
primeira abordagem sobre este clube angolano para enquadrar o leitor e fornecer informacao
relevante para a compreensao da atividade profissional que tem por base o presente relatério.

3.1 O Grupo Desportivo Interclube de Angola — Breve Caracterizacao

A atividade desenvolvida desenrolou-se em grande parte dentro do Interclube. Por este facto

de forma a enquadrar o leitor € feita uma breve caracteriza¢io da organizagao.

3.1.1 Enquadramento de Situacao do Clube no ano 2009
® Deficiente registo e inventario do patrimoénio do interclube;
e Falta de campo de treino;
e Falta de transporte;

¢ O interclube padece de vérios problemas estruturais;
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e Falta de meios publicitérios;

e O distanciamento do clube em relagdo aos moradores ao redor

3.1.2. A nossa Visao
“Interclube do Século XXI: Um Desafio que Desponta para Novas Conquistas! Vamos

Ganhar o Futuro”

http://grupodesportivointerclube.blogspot.pt/- Consultado em 2 de margo de 2014

3.1.3 Caracterizacao Organizacional

O Interclube de Angola apresenta-se como um Clube Desportivo Profissional, que ndo
despreza o Desporto de uma forma geral face a pratica do futebol, com uma oferta de 7
Modalidades:

¢ Andebol

e Atletismo

e Basquetebol

e Boxe

¢ Futebol
e Judo

e Tiro

¢ Dimensao Desportiva
Presente em todos os escaldes e categorias do desporto federado angolano com cobertura

tanto do Desporto Masculino com do Feminino.

¢ Total de efetivos do interclube: 461
61 Atletas representam o clube atualmente com contratos profissionais.
112 Atletas representam atualmente o clube com o vinculo amador.
74 Representam a classe de formacao.

44 Representam os técnicos das modalidades.

O Interclube participa no campeonato angolano de futebol, o Girabola, tendo alcangado o 5°

lugar na época de 2012.
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O futebol € o desporto que proporciona mais receitas ao clube.
Na figura seguinte € possivel visualizar o equipamento principal e alternativo da equipa de
futebol do Interclube.

Figura 6: Equipamento do Interclube

Uniforme Uniforme
titular alternativo

Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Grupo_Desportivo_Interclube - consultado em 1 de maio de 2014

¢ Dimensao Patrimonial e Administrativa
O Volume de receitas relativas a quotizagdes pagas por sécios ascende a cerca de akz 95.700

milhdes / més

¢ Relacdo Patrimonial
O InterClube apresenta atualmente um patriménio que sumariamente pode ser descrito:
. Tangiveis

o Estadio 22 de Junho;

° Um edificio administrativo de 2 andares (sede);

° Terreno disponivel Rocha Pinto, onde estd integrado o edificio sede e o estadio;
° Edificio no Sao Paulo;

. Edificio no Largo do Pelourinho

¢ Intangiveis

. Contas gestinter (40%)

Seguidamente serdo enunciadas as principais atividades profissionais exercidas que integram
este relatério de atividade profissional e que constituem a base de suporte da discussdao do

presente relatério: a gestao ao servigo do desporto.
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3.2 Principais funcoes desempenhadas durante a atividade profissional no Interclube

No decorrer da minha atividade profissional, a passagem mais marcante, quer ao nivel da
permanéncia na funcdo quer ao nivel das agdes exercidas que possam relacionar-se com a

gestdo, é a minha atividade no Interclube, que fundamenta o presente trabalho.

Um dos principais pontos do projeto, foi o facto de o clube estar no meu ponto de vista
relativamente desorganizado no contexto administrativo, financeiro e desportivo, o que
possibilita a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos em gestdo a préitica da minha atividade

profissional.

Durante a minha atividade profissional, como colaborador do Interclube de Angola, tive a
oportunidade de desempenhar vdrias fungdes as quais seguidamente descrevo com mais

algum detalhe.

e Técnico de Planeamento e Controlo e Chefe de Sec¢ao
Esta foi uma fun¢do que sem duvida tive grande prazer em desempenhar associado a
sua importancia na contribuicdo para a qualidade do produto final € no cumprimento
dos prazos de entrega. O papel de acompanhar e aconselhar, na gestdo da empresa
para a necessidade da existéncia de um planeamento e controlo de produgdo revela-
se de grande importancia para um eficaz sistema produtivo, de modo a trazer &

empresa vantagens competitivas no mercado.

¢ Diretor Administrativo e Financeiro
Esta sem ddvida foi uma funcdo com grandes desafios tendo em conta a
especificidade da institui¢do e os desafios que dai viriam.
Entre as vérias fungdes e participacdes em diversas comissdes € subcomissdes era
responsavel pelo controlo financeiro, planeamentos, relatérios periddicos financeiros,

processamento de Saldrios, pagamentos, patrimoénio e ainda a contabilidade.

e Coordenador na Area Comercial e na Area de Marketing
Pretendia-se que a marca Interclube estivesse presente nos quatros cantos de Angola

e do Mundo, tendo uma 4rea comercial e de marketing ativa por forma a contribuir
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para a imagem, interacdo entre os socios e adeptos e ainda conseguir angariar ainda

mais patrocinadores.

Nesta funcdo tive uma participacao direta na comissao de reorganiza¢ao do GDI no qual se
enquadra a construc¢do do plano de acao do GDI:

v Acompanhamento de forma indireta dos contratos desportivos relacionados
com o GDI como plano de cumprimento e solvéncia dos pagamento
relacionado com cada contrato,

v' Coordenador Adjunto da comissdio de organizagio das actividades
desportivas como, Futebol, basquetebol Andebol e outras. Aqui o papel
principal passava pela organizacdo e execugdo de estdgio, planificacdo de
emissdo e venda da bilheteira, organiza¢ao das viagem quando as equipes
disputavam os jogos fora de casa, assim como o alojamento, transporte, capo
de treino entre outras responsabilidade atribuidas a o DGI das equipes
adversdrias vindas de fora de Angola no caso das competicdes relacionadas
com a CAF, alojamento e compra das passagens dos arbitros indicados para
tais jogos.

Na fun¢do acima mencionada exigia uma colaboragdo intensa com equipas
localizadas em outras dreas geogrdficas e constante interaccdo com OS
demais departamentos desportivos e de apoio pertencente ao GDI.

v’ Criacéo e Abertura da Loja GDI

v' Participagio na concecdo do Produto” KIT do S6cio”

Por forma a atrair ainda mais os adeptos e interessados, pretendeu-se que a
marca Interclube aparece-se com for¢ca suficiente para aqueles que se
identificam com a instituicdo. Um dos objetivos aqui era oferecer um pacote

para atrair os adeptos e socios oferecendo vantagens na sua adesao

Ao longo das minhas actividades descritas acima, uma ferramenta que considerei como

sendo extramente util foi a planificacdo o controlo financeiro e a organizacao.

3.3 — Feedback - Licoes Retiradas da Experiéncia Competitiva

Da atividade profissional por mim desenvolvida € possivel ilustrar competéncias e

conhecimentos adquiridos ao longo do percurso profissional. Esta listagem pode ser
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enunciada dividindo essas ligdes em programas dentro das vdrias dreas (ver figura 7)

descritas mais detalhadamente no texto seguinte.

Figura 7 — Atividade Profissional Interclube/ Programas

PROGRAMAS DE
MARKETING

PROGRAMAS PROGRAMAS
DESPORTIVOS ADMINISTRATIVOS

ATIVIDADE

PROFISSIONAL
INTERCLUBE

PROGRAMA SOCIO- PROGRAMAS
CULTURAIS FINANCEIROS

PROGRAMA DE
LOGISTICA E
MANUTENGCAO

PROGRAMAS DE
INFRAESTRUTURAS

Fonte: Elaborado pelo proprio

° Programa de Infraestruturas:

No programa de infraestruturas € possivel identificar vérias atividades a seguir enunciadas:

- Identificar e adquirir terrenos para implementac@o de projetos para academia de captacdo,
organizacgdo e formacdo de talentos;

- Construcdo de uma quadra de futebol de apoio ao estddio principal, para melhoria
substancial das condicdes de treino fisico, titico

- Compactagdo dos solos visando a construcdo do campo de apoio ao estadio principal;

- Constru¢do do muro de contengdo para suporte dos solos do campo de apoio;

- Criagdo de condi¢des de estruturas para os escaldes de formacao;

- Elaboracgdo e apresentacdo dos projetos infraestruturais do clube (drea sede e academia de

captacao de talentos)
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o Programa administrativo

No que se refere ao programa administrativo, as atividades relevante sao:

- Revisdo do regimento e dos estatutos do clube, enquadrando a reestruturagio
administrativa e funcional desejada;

- Defini¢do de plano global de informatizacdo do clube, visando incrementar a capacidade
de gestdo, todos os niveis, e a operacionalidade do mesmo;

- Feitura dos estatutos organicos e confeccdo de documentos dos sécios e pessoas
interessadas.

- Redefini¢do do organigrama do clube para incremento da operacionalidade processual da
estrutura de apoio a eficicia estratégica.

- Organizagdo interna (administrativa) do clube com abertura e sistematizagdo dos processos
individuais de todo o pessoal do Interclube, bem como a emissdo dos passes de

identificagdo.

° Programa Financeiro

Neste ponto as atividades principais a destacar sdo:

- Reestruturacdo da grelha salarial do pessoal nao desportivo, assim como alguns outros
beneficios ligados a saide, comunicacdo e transporte, visando aumentar a motiva¢do do
pessoal e resolver alguns desequilibrios estruturais;

- Processamento dos saldrios do pessoal do clube;

- Criagdo, nomeacdo e empossamento de diretores funcionais para as dreas mais criticas ao

projeto do clube.

° Programa de Logistica e Manutencio

No campo relativo ao programa de Logistica e Manuten¢do h4 a salientar o seguinte:

- Defini¢do de um Plano de manutencdo e reparacdes regulares aos niveis do estddio e do
edificio sede e outras infraestruturas do clube jd iniciado nos aspetos mais urgentes;

- Aquisicao de viaturas e motociclos para resolucdo das caréncias mais profundas ao nivel
do setor de transporte

- Aquisicio de mobilidrio para apetrechamento gabinetes desfalcados de material
indispensavel
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- Criacdo e melhoramento das condic¢des logisticas, sdcias e infraestruturas de trabalho dos
técnicos, atletas e restante pessoal do clube;

- Aquisi¢do de equipamentos e instrumentos para a claque, visando dotar esta unidade de
divulgacdo e apoio do Interclube de meios que lhe permitam transmitir uma real imagem de
forca e implantagao;

- Condig¢oes de melhoramento de trabalhos dos atletas

° Programa de Marketing

Relativamente ao Marketing, as atividades exercidas foram:

- Estabelecimento de protocolo com os operadores de telecomunica¢des moéveis visando a
criacdo de passatempos que aproximem as pessoas do clube através de novos meios
tecnolédgicos de agrado geral

- Dinamiza¢dao do merchandising oficial do clube, criando um espago préprio para a sua
comercializagdo;

- Revitalizacdo da regularidade, dindmica de uma grelha de produtos atractivos que
incentivem o0s sécios natos e adeptos.

- Defini¢do de uma vasta campanha de captagdo de novos sécios, “ferrenhos”, nao
origindrios das forcas policiais, comecando pelos habitantes dos bairros circundantes na sede
social e estddio do interclu7be, visando alargar a massa critica, € a base financeira,
necessdria ao desenvolvimento de um grande projeto desportivo de vocacao internacional.

- Estabelecimento de um plano de abordagem a clubes estrangeiros visando a promog¢ao
internacional da agremiacdo Interclube e dos seus atletas profissionais, para valorizagao

destes ativos.

o Programa Desportivo

No campo desportivo, propriamente dito, as atividades foram também variadas sendo de
realcar o seguinte:

- Criacdo de condigdes dignas de treinamento desportivo no campo principal € no gindsio
para a realizacdo dos jogos oficiais dos escaldes de formacao;

- Proceder a reestruturacdo organica da dire¢do técnica do basquetebol, estando-se a
processar o enquadramento dos técnicos nos diversos escaldes e categorias;

- Reforc¢os da equipa de futebol com atletas;
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- Proceder a contratacdo de um técnico de renome para a equipa sénior de basquetebol;

- Continuar com o esfor¢co de consolidacdo do desempenho das modalidades de atletismo,
boxe, judo e tiro;

- Reintroduzir a modalidade de andebol tendo em consideracdo o seu papel histérico no
clube e o impacto que a mesma representa no contexto do desporto nacional e internacional.
- Criacdo de bases sdlidas que potenciem as principais modalidades, com iniciativas nas
proximas épocas desportivas, objetivando almejar um dos trés primeiros lugares dos
respetivos campeonatos, ao nivel do futebol, basquetebol e andebol; acautelando ao mesmo
tempo a criacdo de condi¢des para as modalidades individuais e olimpicas, no sentido de
poderem lutar por classificacdes de destaque que catapultem o clube para o topo do ranking
nacional; bem como representar da melhor forma o pais no contexto internacional

- Definicao de um plano de formacdo de grande envergadura para atletas que pretendem
profissionalizar-se, nomeadamente no futebol.

- Prestar uma absoluta e especial atencdo aos escaldes dos juniores e juvenis de futebol,
criando para o efeito melhore condi¢des para o seu desempenho, pensando no impacto
positivo que estas iniciativas terdo na qualidade e competitividade da equipa profissional
sénior.

- Preparacdo de condi¢Oes para a realizacdo de estdgios pré-competitivos visando a nova
época desportiva 2009/2010;

- No quadro de internacionalizacio do clube, obtencdo de experiencia e da manifesta
vontade de criagdo parcerias com outros clubes, efetivar as visitas ja confirmadas pelo inter
de Milao e pelo Hal Haly do Egito;

- Projecdo dos estudos visando a formagdo de técnicas de futebol para os escaldes de
formacao.

- Lancgar estudos tendentes a defini¢do do contexto de introducdo das modalidades de hoquei
em patins e ciclismo no Interclube;

- Desencadear a¢gdes com as unidades organicas do ministério, particularmente com as forcas

de ordem de modo a incutir o amor ao “Inter” e formar a empatia para com o clube.

o Programa Sociocultural

Por fim, e ndo menos importante, as atividades desenvolvidas no Interclube associadas ao

programa sociocultural incidiram sobre:
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- Massificacdo desportiva no contexto das unidades policiais com institucionaliza¢do de
jogos policiais a serem levadas a cabo numa periodicidade de dois anos visando a
aproximacao das forg¢as, concérdia, fraternidade, unido, amizade entre os participantes;

- Criar programa de interesse entre o clube e moradores e institui¢des radicadas no Rocha

Pinto.

Do exposto no presente relatério € possivel destacar a importancia da gestdo e de todas as
técnicas e instrumentos associados para a atividade profissional desenvolvida num clube

desportivo.

Feito o detalhe das fungdes profissionais desempenhadas bem como o destaque das
principais dreas em que me foi possivel intervir enquanto gestor no Interclube,
seguidamente, a titulo conclusivo, serdo enunciadas algumas consideracdes finais que me

parecem pertinentes apds a elaboracdo do relatério de atividade profissional.
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CAPITULO IV - CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com Giulianotti (2002), o futebol € uma modalidade desportiva que, nas ultimas
décadas, cresceu fortemente e atraiu a aten¢do da sociedade, a escala global. Esta pratica
desportiva possibilita a unido de vdrias pessoas para prestigiarem eventos, sejam

campeonatos, torneios ou copas do mundo.

A tendéncia atual vai no sentido de o futebol ser visto como negécio podendo se tornar um

negocio interessante para investidores e patrocinadores.

O primeiro passo para que o futebol possa ser encarado como um negdcio passa pela
atribuicdo de valor a gestao qualificada e competente tendo como objetivo a garantia de
sobrevivéncia da organizacdo. E necessrio realizar uma mudanca conceitual e olhar como

relevante o comportamento administrativo fundamentado em modernas técnicas e acompanhado de

atitudes que possam reduzir os riscos e aumentar as possibilidades de sucesso do clube

Pelo trabalho efetuado pode ser concluido que visando a sustentabilidade do é imperativo
entender que as técnicas de gestdo necessdrias para grandes clubes de futebol em nivel
internacional, s@o igualmente eficazes na gestdo de clubes de menor dimensdo e em concreto
nas Escolinhas de Futebol.

No que se refere a "Gestdo", a mudanca do comportamento no seio dos clubes € um motor
relevante na procura de melhores resultados econdmico-financeiros e performance
desportiva. Um clube sem uma gestdo estratégica adequada, provavelmente nao conseguird
manter-se bem posicionado em competi¢cdes e sobreviver por muitos anos num mercado

onde a competic@o € um fator cada vez mais marcante.

Relativamente a elaboracdo de novas pesquisas relacionadas com o mundo organizacional
com a compreensao do negécio do futebol e com a gestao estratégica de clubes de futebol,
torna-se evidente o enorme campo que se vislumbra para esse novo setor da industria como,

por exemplo, nas dreas de gestdo econdmico-financeira, marketing de servigos, etc.
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As Escolinhas de Futebol surgem como uma base para a criacio de uma vantagem
competitiva para o clube no sentido de ministrarem hoje formagdo base a criancas que

poderdo ser os profissionais seniores dos clubes no amanha.

No relatério de atividade profissional e no detalhe das funcdes exercidas no Interclube é
possivel verificar que a formacdo em gestdo torna-se fundamental para o perfil de um
colaborador de um clube de futebol em muitas vertentes. O futebol atualmente tem
associado a vertente nao financeira, associado ao desportivismo e espetdculo do desporto em
si, mas também uma vertente financeira muito forte, visando a gestdo do clube como uma

empresa que necessita de ser financeiramente sustentavel.

Angola ainda tem um longo caminho a trilhar mas a constitui¢do das Escolinhas de Futebol
abrangem essas duas dreas acima enunciadas: (i) Por um lado a formacgdo de jovens atletas
que poderao ser fonte de receita para a organizagdo (clube de futebol) e por outro lado (i) a
vertente social recolhendo no seio de clube criangas que sdo retiradas das “ruas” e as quais €

dada a possibilidade de abracarem novos projetos.

Este relatorio visa contribuir no caso particular do interesse para o mundo académico, para a
compreensdo da importincia da funcao de gestor e da gestdo desportiva, drea que a questiao
do desempenho desportivo assume papel preponderante dentro da Iégica do negdcio futebol,
ficando em aberto com o presente trabalho que este campo deverd também merecer a
atencdo de cada vez maior de pesquisadores, de forma a testemunhar e concluir a

importancia da gestdo para o sucesso e sustentabilidade dos clubes de futebol.
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